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ACUERDOQ DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS ENTRE EL MUNICIPIO DE SAN ANDRES
DE TUMACO (NARINO) Y SUS ACREEDORES EN £L MARCO DE LA LEY 550 DE 199¢

Ertre log suscritos, @ saber, por una parte; MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE TUMACO {NARINQ), con
NIT.894.200.816-2, representado por &l Sefior ALCALDE Doclor GUILLERMO RODRIGUEZ ROSERO
dentificado con cédula de cludadania No. 12,906,208 de SAN ANDRES DE TUMACC {NARINO), designado
mediante Decreto 1098 del 20 de octubre de 2003, debidamente posesionado el 20 de octubre de 2003 ante
el Juez Primera Civil Municipal, Dr. Bemardo Alfredn Riascos Guerrero, de SAN ANDRES OFE TUMACD
{HARlﬂD} y facultado expresamente por el Honorable Concejo Municipal para suscnbir el presente
ACUERDO, conforme a lo establecido en el Acuerdo 003 del 17 de octubre de 2003 y quien para fos gfectos
del presente Acuerdo de Reestructuracion se denominara EL MUNICIPIO; y por la olra parte, los
ACREEDORES del municipio, cuya identificacion se encuentra relacionada en e Anexo N°1- * Reifacidn de
Acreedores y Acreenclas del Municipio de San Andrés de Tumaco {Harlfio)”y que han suscrito el
presente ACUERDO, kenigndo en cuenta las siguientes

CONSIDERACIONES GENERALES

|. ANTECEDENTES Qﬁr

El Municipio de San Andkés de Tumace de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 2° del
articulo 1°, los articulos 6° y 58 de la Ley 550 de 1999 presentd a censideracion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico — Direccion General de Apayo Fiscal -, una solicitud de promocion de un Acusrdo
de Reestructuracion de Pasives, sustentada en congideraciones de orden financiero, fiscal e institucional.

De acuerdo con |a documentacion presentada por EL MUNICIPIO y las razones que justificaron la soticitud, la
Direccion General de Apayo Fiscal encontrd que acreditaba los requisitos sefialados en los articulos 65° y 58
numeral 2° de la Ley 550 de 1999, y procedid a aceptar la soiicilud de promocion de un acuerdo de
reestructuracién de pasivos y designé promotor mediant la Resolucion No, 1085 del 13 de junio de 2003

Conforme con el articulo 23 de la Ley 550 de 1999, dentro del plazo legal alli previsto, el dia 10 de octubre de
2003 se celebr la Reunion de Determinacién de Acresncias y Asignacian de Votos, identificando os
acreedores del municipio, precisande el monto de las acreencias y volos requeridos para participar en fa
celebracion del Acuerda de Reestructuracion de Pasivos. Clue con posterioridad a dicha reunibn no se
presenta objgcion alguna a la misma.

Que &l dia 29 de diciembre de 2003 se votd, por parte de los acreedares del municipic | ¢elebracion del
acuerdo de reestructuracion de pasivos, obteniéndose | mayaria requerida por el articulo 29 de |a Ley 550 de
1989 para su aprabacidn, tal como quedd consignado en el Acta de Vatacion del Acuerda. Los votos s&
retacionan en el Anexo No. 2- Refacién de Votantes del Acuerdo - Con &l ejercicia del derecho de volo por
parte de los acreedores y el efectuada por el sefior Alcalde Municioal en representacion de EL MUNICIPIO se
entiende suscrito el presente Acuerdo.

Que este Acuerdo tiene por objeto dispaner y ejecutar medidas de recuperacion fiscal & instilucional en favar
de EL MUNICIPIO, corrigiendo las deficiencias que presenta en su organizacidn y funcionamisnto con el fin
de que pueda atender sus obligaciones dentro del piazo ¥ condiciones previstas en este Acuerdo.

T
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FINES DEL PRESENTE ACUERDO: Conforme a lo dispuesto en la ley 550 de 1.999 la celebracidn del
presente ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS, tiene como fines primardiales los siguientes:

1.

Asequrar la prastacion de los servicios de EL MUNICIFIO ¥ el desarmolio de los mismos teniendo en
cuenta su naturaleza y caracteristicas.

Garantizar el cumplimients de las competencias constitucionales ¥ legales a carge de EL
MUNICIPIO.

Dispaner reglas para ka financiacion de la totalidad de fos pasivos & cargo de EL MUNICIFIO, de
acuerdo con los flujos de pago y liempos que se establezcan en gste ACUERDO, de manera gue
una vez ejecutado el mismo la entidad territorial recupere &l equilibrio fiscal, financieto e institugianal,

Garantizar el cumplimienta en el pago de los derechos laborales a cargo de EL MUNICIPLO.

Restablocer a capacidad de paga de EL MUNICIPIC de manera gue pueda atender adecuadamente
sus abligacianes acorde con |a prelacién de pagos establecida en el presente ACUERDO.

Pracurar una dptima estructura administativa, financiera y contable como resultado de la aplication
de las disposiciones que en materia de ajuste debe gjecutar EL MUNICIPIQ, conforme con este
ACUERDO ¥ lo dispugsto en la normatividad vigente.

Segiin |a prelacion de pagos establecidos en la ley 850 de 1999 y de acuerdo con la ley 549 de
1999, facilitar la arantia y el pago de los pasivos pen ianales y los aportes al Fondo Nacional de
Pensianes de las Enfidades Teritoriales - FONPET-.

Definir los terminos y condiciones en los cuales los acreadares reestructuran |as obligaciones a
cargo de EL MUNICIPIO, en terminos de plazos, periodos de gracia, tasas de interds, garantias,
periodicidad y forma de page, lo anterior, con fundamento en fos flujos de caja que sirven de saporte
a la proyecsion del presente ACUERDO.

Establecer un procedimiento del control de la ejecucicn y evaluacion det ACUERDO, entendiendo
fue los gastos de operacion y funcionamiento asi coma fos pagas que deban realizarse a los
acreedores en desarrolia de la prelacion ordenada por a ley 550 de 1999, se canalizan através de la
fiducia de recaude, administracian, pagos y garantias de que trata €l presente ACLUERDQ.

Il. OBJETC

Fl presente acuerdo de reestructuracion tishe por otiste disponer y gjecutar medidas de recuperacion fiscal e
insfitucional a favor de EL MUNICIFIO, con el propdsito de corregir las deficiencias que presenta en su
prganizacian y funcionamienta y con el fin de que pueda atender sus obligacicnes pecuniarias, arientadas a
que EL MUNICIPIO pusda recuperarse denti del plaza y condiciones previstas en este acuerdo.
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IIl. NO RECONCCIMIENTC DE ACREENCIAS

EL MUNICIFIO no podra reconocer a través de ninguno de sus servidores, ningln tipo de obligacidn o
acreencia preexistentes a la iniciacion de la promocién del presente ACUERDO DE REESTRUCTURACGION,
a favor de ninguna entidad plblica o privada, persona natural o juridica, sxceplo que la misma provenga de
decisiones judiciales en firme o de disposicion legat.

Iv¥. CENOMINACIONES Y DEFINICIONES

Para ofectos de ia interpretacion del presente AGUERDO DE REESTRUCTURACION, las palabras y
terminos que se relacionan a continuacion, endran el siguiente significada:

EL MUNICIPIO: Es la entidad territorial, Municipio de San Andrés de Tumaco {Narifio)
representada por su Alcalde quien se encuentra facultado para celebrar el presente acuerdo.

ACREEDORES: Son las personas naturales y juridicas titulares de las ohligaciones y que se
relacionan en el Anexc 1 - “Relacién de Acresdores y Acreenclas del Municipio de San
Andrés de Tumace (Narlfio)” dei presente ACUERDO.

PROMOTOR: Es la doctora ADRIANA MORENO GOMEZ, identificada con la cédula de ciudadania N°
51,901,558 designada, en los terminos de fa Ley 550 de 1999 y el Decrel 634 del 168 de abril de 2600, por gl
Ministerio de Macienta y Crédito Pablico mediante la Resolucion N 1083 del 13 de junio de 2003 de la

i’

Direccich General de Apoyo Fiscal. &5

ACREENCIAS; Son las deudas a cargo de EL MUNICIPIO, yor lo valores no ¢ancelados, determinadog en
su existencia y cuantia por et Pramotor en 18 Reunion de Determinacion de Votos y Acreencias celebrada el
10 de octubre de 2.003, con base en &l Inventario de que trata &l Articulo 20 de a Ley 550 de 1999, y los que
después de realizar las observaciones y ajustes con EL MUNICIFIQ son aceptados, se relacionan en el
Anexo 1- *Relacion de Acreedores y Acregncias del Municiplo de San Andrés de Tumaco {Narific}" del
presente ACUERDO, sin ineluir intereses, indexaciones, actualizaciones ni sanciones de ninglin tipo, salvo lo
relativo a derechos irenunciables de los pensianados, trabajadores y enfidades de seguridad social y las
particulares condiciones de reestructuracion de la deuda financiera; los valores gue con fundamento en
decisidn judictal condenatoria del MUNICIPIO, proferida con posterioridad 2 la suschpcion del presents
acuerdo, respecto a hechos o siluaciones generados con antericridad a la iniciacion de la promocidn del
acuerde de reestructuracian de pasivos, es declr, el 13 de junio de 2003 acreditados por personas naturales y
juridicas. sin ingluir intereses, indexaciones, actualizaciones ni sanciones de ningdin tipo, salvo lo relative a
derechos renunciables de los pensionados , trabajadores, entidades de sequridad soctal ¥ las particulares
condiciones de reestructuracion de la deuda financiera; son las deudas a cargo del MUNICIRIO, por los
valares no cancelados a los acreedores de entidades descentralizadas del MUNICIPIO producto de su
liquidacion y solo después de agolar todas las fuentes legales posibles para efectos de tal proceso.

ACUERDO: Es el ACUERDC DE REESTRUCTURACION cantenido en el presente dagumento,
que debe cumplir con las formalidades establecidas en el articulo 31 de 1a Ley 550 de 1949 en lo
nertinente y el numeral 16 del articulo 58 de la Ley 550 de 1989,
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CLAUSULAS
CAPITULO PRIMERO

PAGQ DE LAS QBLIGACIONES

PRIMERA. PRELACION DE PAGOS, Pravia depuracién legal de cada cuenta ¥ una vez conciiiada
can el COMITE DE VIGILANCIA, se cancelaran las ochligaciones de conformidad con el orden
establecido en e! Anexc 3 - Escenario Finanglero -, sin perjuicic de que se realicen pagos
simuitaneamenie 3 distintos grupas de acreedores dada |a naturaleza especial de la fuante de
financiacion de dichas acreencias: acreedares pensionales y |aborales: agreedores de seguridad
sacial y entidades plblicas; otros acreedores y acreedares financieras,

PARAGRAFOQ 1, Las acreencias gue fuercn pagadas producto de fallos de tuteia u atros
mecanismos se entienden canceladas una vez se verifique que ias sumas asi pagadas,
corresponden por lo menos al valor de las acreencias reconocidas en el Anexo 1.

PARAGRAFQ 2. Las sentencias, tutelas ¥ tallos judiciales se pagaran conforme al ACUERDO
atendiendo Ias siguientes reglas: v

1. Solo se pagard la pretension principal de las acreencgzcuya fuente sea una providencia judicial
proferida en jufcio ordinario constitutivo o declarativo, sin que exista lugar al page de intereses por mara,
remuneratorios, actualizaciones, indexaciones, indemnizaciones o sanciones. Tampoco se reconoceran
pagas de agencias en derechy {expensas y costas).

2. Las acreencias cuya fuente sea una providencia judicial proferida con posterioridad al inicio de la
pramogian del acuerdo de reestructuracion de pasivos, respecto de hechos u omisiones acontecidos can
anterforidad al inicio de la promocion, se estaran para su pago, a las reglas contenidas en el acuerdo de
reestructuracion y en tal sentido recibiran &l mismo tratamiento contemplado en la regta anterior,

3. Las acreencias cuyo pagn fue intentade a través de procesos efecutivos y dentro de fos cuales se hayao
no proferido una providencia condenando al Municipio de San Andres de Tumaco o se haya reconocido
a favor del acreedor ejecutante interases remuneratorios, moratorios, religwidacicnes, indexaciones,
actualizacicnes y agencias en derecho, solo serd objeto de pago el capital adeudado, es decir, se
atenders |a regla contendida en el numeral 19,

4. Las acreencias cuyo cobro fug intentado a través de un praceso efecutive, en el cual el fitulo gjecutivo
sea una sentencia Judicial el pago se realizara atendiendo la regla anterior,

3. Los fallos de Tulela referides a acreencias causadas con anteripridad a la fecha de iniciacién de |a
promecion del acuerdo de reestructutacion de pasivos o, a la afectacion de derechos cuyn
incumplimiento @ viotacion se haya verificado o haya iniciado con anterioridad a la misma fecha,
independientemente de la &poca para ta que se profisran, sequiran para su pago ia regha establecida en
el numeral 1% guardando en toda, armonia eon el contenido del acuerdo de reestructuracion de {iasivos,



AGUERLDD GE RESTRUCTURAZION DE PASIVOS SAN ANDRES OF TUMAGD PAGINA & DE H

en aplicacion del principio constitucional de iqualdad v los principios de sclidatidad, preferencia,
universalidad y colectividad gue gobieman los acuerdos de reestructuracion de pasivos.

SEGUNDA. PAGO DE OBLIGACIONES DE ORDEN LABORAL (GRUPC 1). Las obligaciones
pensionales y laborales adeudadas se pagaran de acuerds con lo establecido en el Anexo 3 y &n
todo caso en la siguiente prelacian:

a) Pensionados del municipio de San Andres de Tumaco.

b) Acreencias en las cuales el acreedor mediante documento legalmente formakizado, otorgue condonaciones,
quitas, plazos de gracia, prorogas y cualquier tipo de descuentos que no afecten derechas imenunciables,
conlfarme lo establece el numeral 2 del articulo 33 de la Ley 550 de 1999, Para que se haga efectiva esta
prioridad de pago dentro de cada grupo, se entiends que gl monto objeto de estas concesiones por parte del
acreedor debe representar conio minime el 30% del capital adeudado.

¢) Demas acreedores de este grupo.

Para todos los efectos dentro de cada uno de los eriterias anteriores, 5e debe proceder al pago cenforme 2 la
siguiente prelacion: Vi

A) Deudas menores & 5.000.000 de pesos, empezando por E}Xacreencias con fechas de vencimiento de
obligacion de la mas antigua a la mas nueva.

B) Deudas entre 5.000.001 a 10.000.000 de pesos, empezando por las acreencias con fechas de
vencimiento de obligacion de la mas antigua a la mas nueva.

C) Deudas entre 10.000.001 en adelante, empezande por las acreencias con fechas de vencimiento de
obligacion de la mas antiqua a la MAas nueva,

TERCERA. PAGO DE CBLIGACIONES A ENTIDADES PUBLICAS Y LAS INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD SOGIAL (GRUPO 2)

El pago de las acresncias de las entidades publicas de seguridad social se realizara dentro de los plazos
sefialados en el Anexo 3 del presente acuerdo.

PARAGRAFO PRIMEROC: Las obligacianes para coh |as entidades de seguridad sosial y de derecho piblico,
se pagaran previa depuracion efecliada entre las entidades y EL MUNICIPIO.

PARAGRAFO SEGUNDO: PAGO DE OBLIGACIONES A ENTIDADES DE SEGURIDAD SOC|AL
(GRUPD 2). Para efectos del page de las obligaciones para con las entidades de seguridad social
s sequirdn |as siguientes reglas:

a) Las obligaciones relativas a pensicnes con las entidades de sequridad social se cancelaran dentro de los
temminos sefialados en el Anexo 3 de! presente Acuerdo ¥ cobre las mismas, se  liquidaran oS
comespandientes intereses al momento de su pago con base en las normas legales vigentes al momento de
la suscripcion del presente Acuerdo.
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b} Las obligaciones relativas a salud con las entidades de seguridad social se cancelaran denlro de los
Krminos sefialados en el Anexa 3 del presente Acuerde v sobre las mismas, se  liguidardn los
correspontientas intereses al momento de su pago con base en las normas legales vigentes al momento de
| suscripeian det presente Acuerdo.

c} Administradoras de Fondas de Pensiones {AFP), Entidades Promotoras de Salud {EPS),
Administradoras de Riesgos Profesionales {ARP} y Administradoras de Fondos de Cesantlas;
Pagos confarme a las disponibilidades senaladas en el Escenaric Financiero y a prorrata del
saldo adeudado. Los pagos se efectuaran en cada pericdo por mes © meses complelos
adeudados con su respectiva liquidacion oficial conforme a Iz Ley 100 de 1993; si del valgr
disponible para &l pago queda un remanente por no cubrir un mes completo, éste se acurmulara
para el siguiente periodo de pago para estos ACREEDORES.

d) Administradoras de Régimen Subsidiado {ARS): De conformidad con las disponibilidades
sefialadas en el Anexo 3 a prorrata del valor adeudado a fas ARS gue dispongan de las Actas de
Liguidacion de los respectivos contratos con todas |as formalidades dal easo.

-
e) Los Fondos de Pensiones, las Entidades Promotoras dg%_alud, las Administragdaras de Riesgos
Profesionales, las Administradoras de Cesantias y EL MUNICIPIO deberan depurar la informagian
relacionada con afiliadas v aportes da EL MUNLICIPIO v proceder a |a liquidactan de las sumas
realmente adeudadas, incluyende los intergses a gue haya [ugar y las negociaciones de |os
mismos. Tal proceso sera evaluado por el Comité de Vigilancia,

f) Las Administradoras de Régimen Subsidiado — A.R.5.-, deberan proceder a la liquidacidn de ks
respectivos contrates, conforme a las instrucciones y procedimientos establecidos por el
Ministerio de Salud y por la Superintendencia Nacional de Salud, si es del caso. Para el pago de
lo debido, deberan entregar a EL MUNICIPIO la relacion detallada de los beneficiarios de
subsidios afiliades y carnetizados en cada vigencia. Tal proceso seré evaluade por el Comité de
Vigilancia.

g) En ningan ¢asa habra lugar al recenocimiento y paga de intereses sobre intereses.

Para todos los efactos dentre de cada uno de los items anteriores se debe respetar |3 siguiente
prelacion:

i) Acreencias en las cuales el acreedor mediante decumento legalmente formalizado, otorgue condonaciones,
quitas, plazos de gracia, prormogas y cualquier tipa de descuentos que no afecten derechos irrenunciables,
conforme lo establece el numeral 2 del aticulo 33 de la Ley 550 de 1999, Para que se haga sfectiva esta
pricridad de pago dentro de cada grupo, s2 sntiende que el mento objeto de estas concesiones por parte del
acreedor debe representar como minimo el 30% del capital adeudads.

i} Demas Acraedores.

Ast mismo, dentro de cada uno de los criterios anteriores, s8 debe proceder al pago conforme al siguiente
crden:
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#) Deudas menores a 10.000.000 de pesos, empezando por fas acreencias con fechas de vencimiento de
obligacion de 1a mas antigua & la mas nugva.

B) Deudas entre 10.000.001 a 50.000.000 de pesos, empezando por las acreencias con fechas de
vencimienta de obligacian de la mas antigua a la mas nueva.

€) Deudas entre 50.000.001 en adelante, empezande por las acreencias con fechas de vencimiento de
abligacisn de la mas antiqua a la méas nueva.

CUARTA. PAGO DE OBLIGACIONES DE L.OS DEMAS ACREEDQRES (GRUPOQ 4). El pago de las
acreencias de los demas acreedores, se electuard de acuerdo con las fuentes de financlacion desde ¢l afio
2004 hasta el 2005, de acuerdo a fo establecido en el Anexo N 3. Para tal fin se tendré en cuenta et siguiente
orden: VL
N\
2. Acreencias en las cuales el acreedor mediante documentd |egalmente formalizado, otorgug
condonaciones, quitas, plazos de gracia, prérroqas y cualquier ipg de descuentos confarme lo establece
ol numeral 2 del articuio 23 de la Ley 550 de 1989, Para que se haga efecliva esta prioridad de pago
dentra de cada grupo, se entiende que el monto chieta de estas concesiones por parte del acreedor
debe representar coma minimo el 30% del capital adeudado.

b. Servicios personates indirectos ¥ obligaciones por adguisicion de servicins. lag obligaciones
por concepto de comisiones, honorarios, ordenes de prestacion de servicios y contratos de
prestacion de servicios asi como por servicios de traspore y viaticas y gastos de vigje se
cancelaran durante las vigencias fiscales 2004 y 2003

¢, Recaudos a favor de tercergs, servicios plblicas y gaslos de representacidn; |as obligaciones
por concepto de diferentes recaudos a favor de terceros, los servicios plblicos y gastos de
representacidn se cancelaran en este orden durante |a vigencia fiscal 2005,

d.  Adguisicion de biengs y proyectos de inversién: Durante la vigencia 2005, previo la revision
de la Jegalidad de los contralos que digron origen 2 dichas obligaciones y la cestificacion del
cumplimiento a cabalidad de dichos contratos, para lo cual se debera solicitar a los entes de
control respectivos su participacian en dicha revision.

Para todos los efectos, dentr de cada una de los criterios anteriores, se debe proceder al pago conforme al
siguiente orden:

A} Deudas menotes a 10.000.000 de pesos, empezando por las acreencias con fechas de vencimiento de
ohligacian de la mas antigua a la mas nueva.

B) Deudas entre 10.000.001 a 50.000.000 de pesos, empezando por las Scteencias con fechas de
vencimiento de obligacién de la més antigua & la mas nueva.

C) Deudas entre 50.000.001 en adelante, empezanda por las acreencias con fechas de vencimiento de
ahligacion de la mas antiqua a la mas nueva.
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QUINTA. PAGO DE OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS VIGILADAS POR LA
SUPERINTENDENCIA BANCARIA, {GRUPO 3): Las OBLIGACIONES por concepto de deuda publica
financiera contenidas en el Anexo 1 se reestruecturan en las siguientes condiciones:

a.

Obligaciones a favor del BANCO AGRARID DE COLOMEIA: la cual fue cerificada por un
valor total de $1.160.312.208 correspondientes al capital adeudado al 31 de diciembre de
2003, se cancelaran de la siguiente manera:

Plazo: & (Cinco) afos, contados a partir del 30 de diciembre de 2003,
incluido el periodo de gracia.

Gracia: 1 {ung) afig, contado & partir det 30 e_diciembr& de 2003,

Tasa de Interés: OTF + 2 (Dos) puntos T.A. pagade%%TM.

Amortizacién: El capital se cancelard en dieciséis {16} cuotas trimestrales

vencidas iguales y sucesivas, pagadera la primera de ellas e 30
de marza de 2005 y la altima el 30 de diciembre de 2008,

Pago intereses: Trimestre Vencido.

intereses comprendidos

Entre ef 1 de marzo

hasta el 31 de diciemhre

de 2003: Ascienden & la suma de Sesenta y ocho millones trescientos
gincuenta y cinco mil setecientos sesenta pesos ($68.355.760°"),
se cancelaran en dos cuotas iguales siendo la primera el 30 de
septiombre de 2004 y 1a segunda &1 30 de diciembre de 2004, este
monte no generara interds alguno.

Qblinaciones a favor del BANCOLOMEIA 3.4 1a cual fue cerificada por un valor total de
$4.263.036.819°° correspondientes al capital adeudado al 31 de diciembre de 2003, se
cancelaran de |a siguiente manera:

Plazo: 5 {Cinco) afios, contados a partir del 30 de diciembre de 2003,
incluida (1) un afio de gracia a capital.

Gracia: 1 {uno} afio, contado a partir ded 30 de diciembre de 2003.

Tasa de Interés. El Municipio recanacera durante la vigencia del acuerdo una tasa

de interds equivalente al DTF + 2 {Dos) puntos T.A. pagadera T.V.

Amaortizacion: El capital se cancelard en dieciséis [16] custas trimestrales
vencidas iguales y sucesivas, pagadera la primera de ellas el 30
de marzo de 2005 y la dltima el 30 de diciembre de 2008,



ACUERDD DE AESTRUCTURACIDN OF PASIVOS SAN ANDRES LE TUMACD PAGINA 5 OF 21

Pago intereses: Trimeslre Vencido, sobre saldos de capital a la tasa establecida
en el acuerdo y su pago se verificara en |as mismas fechas en que
se deba verificar el pago de cada una de las cuotas de capital..

Intereses causados al
13 da junio da 2003; A la lecha ascienden a la suma de $3.662.211.80, seran
cancelados en una Unica cuata el dia 30 de marzo de 2004,

Intereses del 14 de

Junic de 2003 al 30

de diciembre de 2003;  Se cancelaran en dos cuotas iguales siendo la primera el 30 de
septiembre de 2004 ¥ la segunda el 30 de diciembre de 2004,

.. Obligaciones a favor de la CAJA AGRARIA en LIQUIDACION; la cual fue certificada y se
cancelara de la siguiente manera:

Plazo: 5 (Gince) afos, contados a partir del 30 de digiembre de 2003,
: incluido {1) un afio de gracia a capital.

Gracia: 1 {uno) afio, contado a partir del BUk‘Etdiciembre de 2003.

Tasa de Interés: E! Municipio reconocerd durante |la vigencia del acuerds una tasa

de interés equivalente al DTF + 2 {Dos) puntos T.A. pagadera TV

Amortizacion: El capital se cancelara en dieciséis {16) cuotas trimestralas
vencidas iguales y sucesivas, pagadera la primera de ellas el 30
de marza de 2005 y la Gltima el 30 de diciembre de 2008

Pago intereses: Trimestre Vencido, sobre saldos de capital a fa tasa estahlecida
en el acuerdo y su pago se vertificara en las mismas fechas en que
se deba verificar el paga de cada una de las cuctas de capital..

intereses causados al
13 de junio de 2003: Seran canceladgs en una Onica cuota el dia 30 de marzo de 2004.

Intereses del 14 de

junio de 2003 al 30

de diclembre de 200%:  Se cancelaran en dos cuotas iquales siendo la primera el 30 de
septiembre de 2004 y la segunda el 30 de diciembre de 2004,

SEXTA PREPAGO DE LAS OBLIGACIONES, Todas |as chligaciones podran ser ofjeto de pagos
anticipados mediants;

a) Gruce de cuentas;
b} Dacianes de bienes en paga,



ACUERGD DF RESTRUCTURACION DE PASIVOSE SAN ANDRES JF TURMACD BAGIA 40 GE 21

¢} Recursos generados por la enajenacian de activos, previa ba transferencia al Fondo Nacional de Pensiones
de [as Entidades Territoriales {FONPET} de que trata of articulo 2 numeral 6 de fa loy 549 da 1999,

d) Excedantes financiergs;

e} Transferencias de entidades descentralizadas en favor de EL MUKICIRIO:;

) Rendimientos financieres generados por los Encargos Fiduciarios que se establezcan en virtud del presente
acuerdo una vez se hayan cancelado los costos que se generen producto del misma:

g) Recursos del balance que se generen en cada vigencia superiores a los proyectados &n el Anexo 3.

PARAGRAF(. Los recursas destritos entre los fierales ¢} & g} se distribuirin de |a siguienlz manera; 56% para ef pags
de acreencias en ¢ orden que establece 13 ey 550 de 1989 y un 50% para Inversidn. La racirperacion de carlera hace
parte de ks ingresos comientes de [ibre destinacion, para realizar las proyecciones no pusde sar tenida en cuenta dada
fa Incertidumbre en su recauds, sin embargo se ls dard el manefo anlerionments descrite. En todo casa, sin excepaion,
lodo mayor ingreso gensrado por la entdad eeritonal tendrd 1a misma distribucion pla&:sia én este parfgrafo,

SEPTIMA. PAGO DE OBLIGACIONES EXTEMPORANEAS. Las petsonas naturales o juridicas
que hayan demostrado su condicidn de acresdores con posterioridad a |a fecha de Reunidn de
Determinacion de Acreencias y Derechos de Vofo serdin objeto de pago de sus correspondientas
acreencias una vez vencido #l plazo establecido en el Anexa 3, para lo cual se sequiran [as
normas sobre prelacion dispuestas para aquelloz acreedores que fueron reconocidng
opartunamente,

OCTAVA, GARANTIA PARA EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES. Para garantizar el pago de las
OBLIGACIONES y de los gastos de administracion y operacién.en cada afio de duracion dal
ACUERDQ, EL MUNICIPIO debera:

1. Constituir a mds {ardar dentro de los dos {2) meses siguientes a la fecha de suscripcion de
prasente ACUERDO un encargo fiduciarie de recaudo, administracién, pagos y garantla con
el 100% de los ingresos enddgenos y exégenos del municipio. Dicho encarge fiduciario
realizara los pagos en concordancia con la prelacion establecida en al presente ACUERDOQ,
la Ley 550 de 1988 v los Anexos que hacen parts integral del este ACUERDQ.

Los gastos para la administracidn y operacion del municipio seran realizados contra |a
cuenta de FUNCIONAMIENTO MUNICIPIO TUMACO, a cual se fondeara con el 77% para
el 2004 y el 70% a partir del 2005, de los Ingresos Corrientes de Libre Dastinacion.

Con el ahorro generando durente el primer afio, 23%, y a partir del segundo aiic hasta
finalizar el acuerdo 30%, e cual se sumara al 70% que percibe el municipio por regalias de
confarmidad con io estipulado en la Resln 074/2003 UAECNR, los titulos judiciales que se
reinfegren a la entidad, el SGP que por Ley e as permitide a £L MUNIGIPIO destinar al
page de acreencias, el salde del FAEP USD $48.582.81, los giros que por concepto de
regalias y compensacionas correspondisntes al puerto de Tumace fueron retenidas por ia
UAE Comision Nacional de Regalias y devueltas al ente territorial medlante Resolucidn 074
del 4/6/2003 y los recaudos de cartera de vigencias anteriores, se conformara la bolsa para
pago de acreencias del presente acuerdo. Dicha cuenta sera fondeada cada vez qua la
entidad perciba ingrasos equivalentes a os mencionados en este numeral.

Los ingresos del Sistema General de Participacién que por ley tienen destinacitn
especifica seran administrados de conformidad con los lineamientos que para cada sector
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¢} Recursos generados por la enajenacion de activos, previa fa transferencia al Fondo Macional de Pensiones
de las Entidades Teritoriates (FONPET) de que trata el articulo 2 aumeral § de la ey 549 de 14983,

d} Excedentes financieros;

e} Transferencias de entjdades descentralizadas en favor de EL MUNICIPIC,

fy Rendimigntos financieros generados por los Encargos Fiduciarios que se establezcan en virtud del presente
acuerdo Una vez s hayan cancelado los costos que se generen praducto del mismo;

g} Recursos del balance que se gengren en cada vigencia superiores a los proyectades en el Anexo 3.

PARAGRAFO. Los recurscs descritos entre jos literales c) al g) se distribuiran de la siguiente manera: 50%
para &) pago de acreencias en €l orden que establece la Ley 550 de 1999 v un 50% para Inversion. La
recuperacion de cartera hace parte de los ingresos comientes de fibre destinacién, para realizar las
proyecciones no puede ser tenida en cuenta dada la incertidumbre en su recauda, sin embargo s& le dara ¢l
manejo anterigrmente descrito. En todo case, sin excepcion, tado mayar ingreso generada por la entidad
tarritorial tendra la misma distribucion planteada en este paragrafo.

SEPTIMA. PAGO DE OBLIGACIONES EXTEMPORANEAS, Las per\;g;s naturales o juridicas
que hayan demostrade su condicion de acreedores con posterioridad a la fecha de Reunion de
Determinacion de Acteencias y Derschos de Voto seran objsto de pago de sus correspondigntas
acreencias una vez vencido el plazo establecido en el Anexo 3, para lo cual se sequiran las
notrmas sobre  prelacion  dispuestas para aquellos  agreedores que  fueron reconogiges
oportunamente.

OCTAVA. GARANTIA PARA EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES. Para garantizar el pago de las
OBLIGACIONES y de los gastos de administracion y operacion en cada afia de duracidn del
ACUERDO, EL MUNIGIPIO debera;

1, Constituir a mas tardar dentro de los dos {2) meses siguientes a la fecha de suscripcion del
presente ACUERDO un encargo fiduciario de recaudo, administracion, pagos y garantia con
gl 100% de los ingresos enddgenos y exégenos del munigipie. Dicho encarge fiduciarto
realizara los pagas en concordancia con la prefacion establecida en el presente ACUERDO,
la Ley 550 de 1399 y los Anexos gue hacen parte integral del este ACUERDO.

Los gastos para la administracion y gperacion del municipio seran realizados contra |a
cuenta de FUNCIONAMIENTO MUNICIPIC TUMACO, la cual se fondeara con el 77% para
&1 2004 y el 70% a partir del 2005, de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion.

Cen el ahorro generando durante el primer aie, 23%. y a partir del segundo anc hasta
finalizar el acuerde 30%, al cual se sumara al 70% que percibe ¢l municipio por regalias,
los titulos judiciales que se reintegren a la entidad, el SGP que por Ley le es permitido a
EL MUNICIPIO destinar al pago de acreencias y los recaudos de cartera de vigencias
anteriores, se conformara la bolsa para pago de acreencias del presents acuerde. Dicha
cuenta serd fondeada cada vez gue la entidad perciba ingresos equivalentes a los
mencionados en este numeral,

Los ingresos del Sistema General de Participacion que  por ley tienen destinacién
especifica serén administrados de conformidad con los lineamientos que para cada sector
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¢} Recursos generades por Ja enalenacidn de activos, previa la transferencia al Fondo Nacional de Pensiones
da las Entidades Temitoriales (FONPET) de que trata el articulo 2 numeral 6 de la ley 549 de 1999;

d) Excedentes financieros;

&) Transferencias de entidades descentralizadas en faver de EL MUNICIPIO,

fy Rendimientos financieros genarados por Ins Encargos Fiduciarios que se estahlezcan en virtud del prasente
acuerdo una vez se hayan cancelada los costas que se generen producto del mismo;

¢y Recursos del balance que se generen en ¢ada vigencia superies a los proyectados en o Anexo 3.

PARAGRAFD. Lus racursos destritos entre log fiterales c) al g se distribuiran de |a siguients manera: 50% para &l pago
de acreencias en el orden gue establece la Ley 550 de 1955 y un 50% para Inversion, L4 recuperacion de cartera hage
parte de |os ingresos corrientes de libre destinacion, para realizar lag proyecciones no pusde ser tenida en cuenta dada
la incaridumbreg en su recauda, sin smbargo sé 18 dard el mangjo anteriormenle descrita. En todo casg, sin excepeida,
todo mayar ingreso generada por la entidad temitodal tendra la misma distribucion planteada en este paragrain,

SEPTIMA. PAGO DE OBLIGACIONES EXTEMPORANEAS. Las petBpnas naturales o juridicas
que hayan demostrado su condicién de acreedores con posterioridad 'a la fecha de Reunién de
Determinacion de Acreencias y Darechos de Vota serdn objeto de pago de sus coirespondientes
acreencias una vez vencido el plazo astablecido en el Anexo 3, para io cual se sequirdn las
normas sobre prefacion dispuestas para aguellss acresdares que fueron reconocidos
gportenamente.

OCTAVA. GARANTIA PARA EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES. Para garantizar ¢l pago de las
OHLIGACIONES y de los gastos de administraclon y operacidén en cada afio de duracion del
ACUERDO, de conformidad con &l Escenario Financiero -Anexgo 3- EL MUNICIPIO deberd:

1. Constituir 8 mas tardar denfre de los dos {2) meses siguientes 2 |a fecha de suseripgisn del
presente ACUERDC un encarga fiduciario de recaudo, administracian, pagos y garantia can
el 100% de los ingresos enddgenos y exdgenos del municipio. Dicho encargo fiductaria
realizard los pagos en concordancia con la prelacidn establecida en &l presente ACUERDD,
ta Ley 550 de 1990 y los Anexos que hacen parte integral del este ACUERDO.

Los gastos para la administracién y operaclon del municipic seran realizados contra la
cuenta de FUNCIONAMIENTO MUNICIRIO TUMACO, la cual se fondeara con &l 77% para
el 2004 y &l 70% a partir del 2005, de los Ingresos Comientas de Libre Destinacidn,

Con el ahorro generando durante el primer afo, 23%, y a partir del segundo aho hasta
finalizar el acuerdo 30%, el cual se sumara al 70% que percibe &l municipio por regalias de
conformidad con lo estipulado en la Resin 074/2003 UAECNR, los titulos judiciales qus se
reintegren 2 la entidad, & SGF que por Ley le es permitido a EL MUNICIPIO destinar al
pago de acreencias, al saldo de! FAEP USD $46.582.81, los giros que por concepto de
regalias y compensaciones correspondientes al puerto de Tumaco fueron retenidos por la
UAE Comisién Nacional de Regalias y devueltos al ente terditorial mediante Resolucion 074
del 46/2(03 y los recaudos de cartera de vigencias anteriores, se conformara la bolsa para
pago de acreancias del presente acuerdo. Dicha cuenta serd fondeada cada vez que la
entidad perciba ingresos equivatentes a los mencionados &n este numeral.

Los ingresos del Bistema General de Participacion gue por ley tienen destinaeidn
especifica seran administrados de conformidad con los lineamientas que para cada sectar
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dicte fa normatividad vigente & igualmente, manejados dentra del encarge fiduciario &n
cuentas especiales, con el Unica ohjeto de asegurar que durante la jecucion del presente
ACUERDO eslos recursos sean utilizados en o que se estipula legalmente.

El debido uso de los mismos constituye garantia de que el escenario financiera def
presente acuerdo sea cumplido a cabalidad por este MUNICIPIO y las respectivas
acreencias contenidas en el Inyentario de Acreedares, sean canceladas en los plazos y
condiciones acordadas con estos.

PARAGRAFQ. El page de las acreencias correspondientes a 1a Comision Macional de
Reqalias, de sonformidad con la Resolucidn expedida por €358 entidad, sera garantizada
con la retencion dei 30% que por este concepto tiene derecho el MUNICIPIO, en la fuante
del ingreso. s

Las garaniias otorgadas por EL MUNICIPIO a sus acreedﬁs con anterioridad a la firma
del presente ACUERDOD, se regiran por la dispuesto en el articulo 34 de la Ley 550 de
1999

Gestionar durante la vigencia 2004, la identificacion, legalizacion ¥ valuacidn de los activos
de su propiedad.

Dar plenc cumplimiente a la suspensidn de la dastinacian gue recae sobre 108 recursas de
destinacion especifica, y reorientar al uso de estos recursos pof el tiempo gue $ea
necesario al cumplimiento del presente ACUERDOQ.

Con excepcidn de la reestructuracion de la deuda wigenie 2 la fecha EL MURICIPIO se
abstendra de realizar pperaciones de crédito pablico, OpEraciones asimiladas a operaciones
de crédito plhlico ¥ operaciones de manejo de deuda publica gue en concepto de EL
COMITE afecten el cumplimienta del presente Acuerda,

Elaborar Un programa de venta de activos, que nod S& encuentren sujetos a condiciones de
inenajenabilidad insalvable ! cual contemplara entre otras opciones, la celebracion de un
Fncargo Fiduciario o en sy defecto |a venta directa de los mismos.

Depurar y validar la legalidad de los reconocimientes de cada uno de 10s derechos de
pensiones y de las cesantias a su cargo, antes del 31 de mayo de 2004, ¥ presentar a EL
COMITE a partir de Ta firma del presente Acuerdo, informes bimestrales de los avances
realizados.

EL MUNICIPIO dentro de las cinco {5) Ultimos dias de cada mes presentara a la Sociedad
Fiduciaria, el Programa de Pagas del mes siguiente acorde con |a prelacidn de pagos
sefalada y desagregade de mangra gque se pueda identificar con  precision 1o
correspondiente @ cada uno de los rubros sefdalados.

Constituir gn el mismo encargoe fiduciafio de gue trata el presente Acuerde y en cuenta
separada un Fondo de Contingencias, el cual se constituira a partir de la vigencia 2004 con
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el equivatente al 10% de los Ingresos Corrientes de Litre Destinacién ¥ se fondeard con
carga al Ahorre Operacional. La ejecucian de laos recursos de! mencionade fondo ¥ SUs
correspendientes rendimientas se efectuard de |a siguiente manera:

a. En primera instancia, cubrir con los rendimientos obtenidos, los menores ingresos que
se generen frente a la meta financiera establecida en el Anexo 3 para garantizar los
pagos compiometides durante ia vigencia del presente Acuerdo.

b. Si los rendimientos financieros no alcanzan a cubrir los menores ingresos, se
utilizaran los recursos del fondo de contingencia hasta lograr el equilibrio de |a meta
financiera para garantizar los pagos comprometides durante |a vigencia del presente
Acuerdo.

c. De presentarse excedentes luego de cubrir los eventos a. yle b. anteriores, los
excedentes del fando de contingencia se trasladaran para el pago de acreencias en el
orden establecida en ¢l presente ACUERDO.

Constituir en el mismo encargo fiduciario de que trata el présente Acuerdo y en cuenta
separada un Fondo de Reserva Pensional, el cual s¢ constituira a partir de la vigencia 2004

-con el equivalente al 2.5% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacian y se fondears

con cargo al Ahorro Operacional, la ejecucian de los recursos de| mencionado fanda ¥ SUS
carrespondientes rendimientos se utilizara para garantizar el pago de {as obligaciones
pensionales a cargo del municipio.

Conslituir en el mismo encargo fiduciaric de que trata el presente Acuerdo y en cuenta
separada un Fondo de Reserva, el cual se constituird a partir de Iz vigencia 2004 con el
equivalente al 2.5% de los ingresos Corrientes de Libre Destinacidn y se fondeard con
cargo al Ahorro Operacional, para el pagoe de las oblinaciones no establecidas como
contingentes en el presente acuerdo y que hayan sido causadas antes del inicio de la
negociacion.

Durante el afio 2004 &l MUNICIPIO se compromete a destinar un méximo def 77% de sus ingresos
comientes de ibre destinacién para atender los gastos de funcienamients que incheyen los gastos en
el nivel central y los organismos de cantrol (Concejo y Persanerfa) y partir del afio 2005 ¥ hasta [a
finalizacion del presente acuerdo, sera de un 70%,

PARAGRAFO. En ningn momente se pueden comprometer mayores niveles de gastos da
funcionamiento producto de un incremento en los ingresos corrientes de Jibre destinagisn.

En cualguier caso, los gastos de funcionamiento durante fas vigencias fiscales que abarque el acuerdo
de reestructuracién no podran crecer en términos reales, en relacion con ef afo anterior.

EL MUNICIPIO se compromete a entregar al Promotor antes del 1 de marzo de 2004 la relacién de
las acreencias que fueran objeto de pago durante la negociacion del acuerdo y causadas con
anteriofidad a la promacion def misma, identificando #f titular de la acreencia, las sumas canceladas ¥
los conceptos sobre los cuales se realfizo dicha cancelacian. De fqual manera, el MUNICIRID so
compromete a denunciar ante la Superintendencia de Sociedades y entes de control pertinentes las
situaciones encontradas que constituyan una ¢lara viclacion al Acta de Determinacién de Actividades
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suscrita el 18 de junio de 2003 y a la Ley 550 de 1989, con el fin de que sean impuestas las
sanciones y carrectivos del caso.

EL MUNICIPIO se compromete a entregar al Promotor los documentos que den cuenta de
subroqaciones de crédito y drdenes judiciales que afecten las pages o titularidad de las acreencias
reconotidas en €l Anexo 1.

Ourante o plazo que dure el presente ACUERDO, EL MUNICIPIO debe realizar los comespondientes
gjustes y procedimientos presupuestales, entre ellos la elaharacion y presentacion al COMITE DE
VIGILANCIA del Programa Anual ¥ Mensualizado de Caja en orden al cumplimiento de los
compromisos originados en gl ACUERDO,

El MUNICIFIO se compromete a entregar al COMITE DE VIGILANCIA la relacién de providencias
judiciales susceptibles de afectar por cualquier razon &l escenario financiero del ACUERDO, asi coma

adelantar las acciones tendientes a la recuperacidn de los titulas judiciales que deberan ser
consignados en el encargo fiduciario det MUNICIPIO. 0%)

CAPITULO SEGUNDD

COMITE DE VIGILANCIA

NOVENA. COMITE DE VIGILANCIA. Conforme al numeral 1 del articule 33 de la Ley 550 de
1809, se establece un Comité de Vigilancia integrado par siete (7} miembros principales con sus
respectivos suplentes, elegidos ash:

Ei Promotor © su designado.

Un representante del Municipio.

Un representante de los acreedores pensionados y lakorales.

Un representante de las Entidades de Seguridad Social y de las Entidades Publicas del Sector Salud.

Un representante de las Entidades de Seguridad Social y de las Entidades Publicas no pertenecientes al
Sector Salud.

Un representante de los Acreedores Financieros.,

Un reptesentante de los Otros Acreedores.

Podran ser miembros quienes hayan votado el ACUERDO. Los acreedores de EL MUNICIPIO
deberan escoger a sus representantes al Comite de Vigilancia y comunicarlo ai promotor
mediante acta de dicha reunién; Con voz pero sin vote, formaran parte del Comité de Vigilancia el
representante legal de EL MUNICIPIO o &l Secretario de Hacienda como su delegado y EL
PROMOTOR o |la persona que en st momento se designe.

DECIMA. ALCANCES. Los integrantes del Comité de Vigilancia en ningin momento tendran
atribuciones de caracter administrative de EL MUNICIPIO. Sus funciones se limitaran a
representar a los ACREEDORES en sus relaciones con EL MUNICIPIO.

T L’f
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Los miembros del Comitd de Vigilancia estaran sometidos a la obligacion iegal de
confidencialidad de |a informacion recibida en ejercicio de sus funciones.

El Comite de Vigilancia se mantendra hasta tanto se cancelen en su totalidad tas OBLIGACIONES
ohjeto del presente ACUERDO.

El Comité de Vigilancia se reunira durante el primer afio contade a partir de la firma del presents
acuerdo en forma ordinaria una vez cada mes, previa convocatoria por escrito efectuado por el
secretario del mismo, con una anticipacion no menor de ocha (8) dias habiles y en adelante, cada
dos (2) meses. El Representante Legal de EL MUNICIPIO o cualguiera de los integrantes del
Comité que actle como principal podra convacar a reuniones extraordinarias, con una antelacion
no menar a ¢inca {5} dlag habiles, par esciito y especificando &l tema a tratar,

El qudrum sera integrado por la mitad mds uno de sus miembros con derecho a voto y las
decisiones se tomaran por mayoria. La Secretaria del Camité sera ejercida por el Secretario de
Hacienda de EL MUNICIPIO o quién haga sus veces y las actas que se levanten con ocasion de
las reuniones se firmaran por tados ios asistentas.

Quien vote en forma negativa deberd dejar constancia en el acta dké]ES razones por las cuales no
estuvo de acuerds con |a decision tomada por la mayeria.

Para los fines de esta Clausuia, ef Secretario de Hacienda comunicard inmediatamente a los
representantes de Ios acreedares que hacen parte del COMITE DE VIGILANCIA su designacidn y
los demas aspestss relacionados con el funcionamiento del COMITE.

DECIMA PRIMERA. FUNCIONES DEL COMITE DE VIGILANCIA. Para el desarrallo de su abjeto,
el cual consiste en el seguimiento a las operaciones de EL MUKICIPIQ y en mantener informados
a los ACREEDORES sobre el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por EL MUNICIPIO
mediante ef presente ACUERDO, el Comité tendra las siguientes funciones:

1. Revisar mensuaimente durante el primer afio contado a partir de fa firma del presente
ACUERDO y en adelante bimestralmente la proyeccion financiera de EL MUNICIPIO ¥ la
gjecucian del presente ACUERDO.

2. Sugerir las previsiones y ajustes gue considere convenienies para compatibilizar la
ejecucién financiera de ingresos y egresos de EL MUKICIPIO con el adecuade
cumplimiento del ACUERDO, haciendo especial énfasis en el flujo de caja.

3. Analizar el presupuesto anual de ingresos y egresos de EL MUNICIPIO y sugerir las
previsiones y ajustes que considere convenientes para el adecuado cumplimienta dgl
ACUERDO.

4. Verificar la ejecuctdn y el cumplimienta en la planeacion y gjecucién de los aspectns
administrativos y financieros que garanticen mantenerse dentro de los limites y
compromisos de gasto asumides con el ACUERBO v ¢l cumplimiente de ta ejecucion de la
pricridad de pagas establecida en el numeral 7 del articule 58 de la Ley 550/49,
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Solicitar v recibir de EL MUNICIPIO y de la Entidad Fiduciaria encargada de la ejecucion
del ACUERDQ, informacién relevante sobre los aspectos finaneieras relacionados con el
recaudo ¥ los ingresos que puedan colocarla en situacién de incumplir con Sus
OBLIGACIONES cada [2) dos meses. Estudiar con EL MUNICIPIQ, los costos de
decisiones judiciales en firme que ordenen gasto por parte de EL MUNICIPIQ, cuyas
providencias modifiguen el ascenario financiero del Acuerdo, para ello debera certificar el
Director de la Oficina Juridica o quién haga sus veces, los montos ordenados por estas
decisiones y evaluar su incorporacion.

Citar a los ACREEDORES cuando sea conveniente, en especial para reformar el ACUERDG
si esto es necesariy.

Estudiar con EL MUNICIPIO las reformas al presente ACUERDO que seran presentadas a
la Asamblea de ACREEDORES.

Informar a los ACREEDORES y a EL MUNICIPIO las Ryvedades que se registren &n la

. ejecucién del ACUERDO, en especial cluando se presentert causales de incumplimiento yo

de terminacion de! ACUERDO y proceder de conformidad con lo establecida en este
ACUERDO y en fa Ley.

Conacer todas las modificaciones que comprometan mayores niveles de gastos en el
régimen salarial y prestacional de los smpleades plhlicos ylo trabajadores oficiales en su
sector central o descentralizado.

Conocer sobre los excedentes de caja frente al flujo base de este ACUERDO y, segan la
disponibilidad y las conveniencias, autorizar los prepagos a favor de los ACREEDORES ¥/
o viabilizar los porcentajes destinados a inversion por EL MUNICIPIO de conformidad con
lo dispueste schre la materia en el presente ACUERDO.

Supervisar ei page preferencial de las OBLIGACIONES posteriares a la iniciacion de |a
negaciacién, en especial el cumplimiento de las reglas para la prelacion de primer grado de
los créditos laborales, pensionates, de seguridad social ¥ fiscales gue se causen con
posterioridad al ACUERDO.

Evaluat y supervisar la enajenacidn, compra o dacion en pago de activos para fines
distintos a los de efectuar el prepago de OBLIGACIONES prevista en ! Acuerdo.

Interpretar @ contenido y alcance del presente ACUERDO, atendiendo los principios
rectores del mismo.

Aprobar su propia reglamento.

DECIMA SEGUNDA, PREPAGO DE OBLIGACIONES. El comite de Vigilancia autorizara, a final
de cada vigencia fiscal, el page anticipado de las OBLIGACIONES a gue se refiere el presente
ACUERDC siempre y cuando se cumpla con los siguientes requisitas:
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Cue EL MUMNICIPIO se encuentre al dia en &l pago de fas OBLIGACIONES 3 su cargo
¢orrespondientes a la programacidn anual de pagos del presente ACUERDO.

Que se respeten las prelaciones legalmente establecidas y los prepagos se efectuen en
proporcién al salde de las OBLIGACIONES a las que se aplicara el abono.

Cue existan los recursos como excedentss anuales de caja.

Que el prepago no afectz la normal operacion de EL MUNIGIPIO, ni el futuro pago de las
OBLIGACIONES pendientes de cancelacidn, a que se refiere el presente ACUERDO.

CAPITULO TERCERQC !
e
). CODIGO DE CONDUCTA DEL MUNICIPIO

DECIMA TERCERA. REGLAS DE OPERACIGN CORRIENTE DEL MUNICIPIO, Para garantizar

la ejecucion def presente ACUERDO, EL MUNICIFIO debera seguir las siguientes reglas de
operacion cotriente:

1.

Elaborar los presupiestos anwales de ingresos y egresos, con fundamento en las
comportamientos de los flujos efectives de caja que se registren e Informen por la entidad
fiduciaria encargada de ia gjecucion del presente ACUERDO ¥ la Secretaria de Hacienda
Municipal.

Remitir para analisis del COMITE DE VIGILANCIA el respectivo proyecto de presupuesto
anual

Efectuar el presupueste de ingresos, con un estimative no inferior & {a meta de inflacion
para el siguiente afa,

Controlar y mejorar continuamente los piocedimientos y actividades de facturacion,
determinacion y cobro de impuestos, para reducir la antigoedad de la cartera de las
diferentes rentas propias, a partir de la firma del presente ACUERDO.

Mantener una estructura financiera en la que sus gasios normales de funcionamiento
{gastos de personal y pensionados, gastos generales y transferencias ~ incluidos el
Concejo ¥ la Persaneria Municipal) en ningln momento superen |as dispanibilidades de
recursos propios de libre destinacién dispuestos para el efecto en el presente ACUERDO y
dejen un remanente para cancelar las OBLIGACIONES con los ACREEDORES.

Reodientar los recursos de destinacion especifica en cada vigencia para cancelar las
OBLIGACHINES de EL MUNICIPIO.

[

=
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7. EL MUNICIPIO y EL COMITE DE VIGILANCIA, con una periodicidad mensual durante gl
primer afio del ACUERDO y Bimesiral en adelante, deberan evaluar el comportamiento de
las finanzas de 'a primera respecto de 1as metas aqui acordadas. En caso que éste no sea
consistente con dichas metas, EL MUNICIPIO se compromete a realizar, en forma
inmediata, los ajustes pecesarios para lograr €l cumplimiento de lo acordado informar
previamente AL COMITE DE VIGILANCIA, en concordancia con el Articulo 13 de I Ley 617
de 2000. Para el efecto, el secretario de Hacienda rendira los informes a que haya lugar.

8. Elpago de los gastos corrientes de administracion y operacion se atenderan en el siguiente
orden de pricridad:

a.) Mesadas y cuotas partes pensicnales. b
b,y  Servicios personales directos |
c.} Transferencias de nomina a entidades de seguridad social.
d.}  Transferencias de némina a SENA, LC.B.F. y Caja de Compensacién Familiar.
e} Otros Gastos Generales.
f.y  Otras transferencias
. g.) Intereses de deuda
h.) Amortizaciones de deuda
i.}  Financiacion del déficit de vigencias anteriores.
i,y Inversion.

5.  Enelevenlo en que surjan nuevos fecurses distintos a los definidos en 1a clausula Sexta del presente
ACUERDO y que puedan ser cotiprometidos para el cumplimiento de las OBLIGACIONES definidas
en el presente ACUERDO, se destinara 50% para el pago de acreencias objsta del presente acuerdo y
50% a Inversion.

10. EL MUNICIPIQ presentara al COMITE DE VIGILANCIA, dentro de los 60 dias calendarios
siquientes a la firma del presente ACUERDO, los planes de accion a desarrollar en las
areas tributaria, institucional y financiera, Las acciongs y medidas establecidas deheran
estar orientadas al incremento del recaudo de ingreses y racionalizacion del gasto, a
mejarar la eficiencia institucional y a asegurar el cumplimiento en el pago de las
DBLIGACIONES con los ACREEDOQRES. Cada programa deberd acompafarse de un
cronograma de gjecucion de las acciones, medidas y metas que lo sustentan.

II. REGLAS EN MATERIA DE PLANEACION FINANGIERA, ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

DECIMA CUARTA. OBLIGACIONES ESPEC!ALES DE EL MUNICIPIQ. Mientras se encueniren
vigentes las OBLIGACIONES reguladas por el presente ACUERDO, EL MUNICIFIO debera
cumplir con las siguientes obligaciones especiales.

1. Elabarar y preseniar al COMITE DE VIGILANCIA, para cada vigencia fiscal, &l presupuesto
anual aprobade para EL MUNICIFIO y as proyecciones mensuales durante los primeros seis
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11.

12.
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14.

ACUERGG OF REETRUCTURACION DE FASIVOS SAN ANDRES DE TUMACT FAGIMA T8 DE 21

meses del presente ACUERDQ y bimestrales en adelante de flujos de caja y pagos efectivos
de aperacidn, administracion y de OBLIGACIONES, conforme a las proyecciones financieras
base y las reqlas del presente ACUERDO.

Presentar, dentro de los treinta {30) dias siguientes al cierre de cada trimestre, al Comite de
¥igilancia, copia de los estados financieros, y el estimado de ingresos y gastos para los
siguientes tres (3) meses, con |as basas de elaboracidn dei mismo,

Suministrar al COMITE DE YIGILANCIA |a informacion que éste requiera de EL MUNICIPIO ¥
de la entidad fiduciaria, para el ejercicio de sus funciones.

suministrar infarmacién exacta, completa, veraz y oportuna, relacionada con & desarrslio del
presente ACUERDO, cada vez que los ACREEDORES io soliciten por intermedio del COMITE

DE VIGILANGIA. w‘},/

Ajustar, st fuere el caso, en un plaze na superior a seis (6] meses a partir de la suscripcion
del presente ACUERDO, las practicas contables y de divulgacion de informacién de EL
MUNICIPIO a |as respectivas normas legales que le sean aplicables.

Informar al COMITE DE VIGILANCIA sobre la ocurrencia de cualguier hecho relevante o
patencial que pueda afectar la estructura y candicién financiera de EL MUNICIPIQ, asl como
su capacidad de pago o que pueda afectar adversamente la corduccion de sus negocios, asi
cama cualquier hecho relevante que pueda tener un efecto adverso grave sobre la misma y
que afecte 12 sjecucion del ACUERDO.

Comunicar al COMITE DE VIGHLANCIA sobre la existencia de cuakquier accion o litigio &n su
gontra, asl come la ocurrencia de otros hechos que puedan afectar adversamente sus
condiciones internas o financieras, en detrimente de la gjecucion del ACUERDO.

Tomar tedas las medidas administrativas internas para que sus Administradores den
cumplimiento a las obligaciones y respansabilidades consagradas por los articulos 23 y 24 de
la Ley 222 de 1993, sin perjuicio de las reglas especiales que les sean agficables.

Enviar oportunamente al COMITE DE VIGILANCIA los informes que produzea la Secretarla de
Hacienda y la Contaduria de la Administracién Municipal o quign haga sus veces,

Mantener vigentes pélizas de seguro sobre todos los bienes de su propiedad.
Elabarar el Flan de Compras que anualmente deba efectuar EL MUNICIPIC,

Realizar la programacidn de las vacaciones del persgnal, para que disfrten el tiempo
correspandiente ¥ no se efectiien ¢compensaciones en dinero.

Revisar los factores salariales extraleqales y demandar los actos administrativos que los
crearon si a ello hay lugar.

EL MUNICIPIO presentara al encargo fiduciario el plan de pagos mensuales.

N
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DECIMA QUINTA. ACTIVIDADES ESPECIALES VEDADAS A EL MUNICIFIO. Mientras se
encuentren vigentes las OBLIGACIONES reguladas por el presente ACUERDQ, EL MUNICIPIO no
padra;

1. Con excepcién del cruce de cuentas que realice EL MUNICIPIO con sus acresdores, vender,
transferir, ceder, gravar o de otra manera disponer de sus inmuebles presentes o futeros,
excepto cuando los recursos se destinen a atender de una parte, las inversiones requeridas
para la ejecucién del ACUERDO, y/o, de olra, para pagar anticipadamente |las
OBLIGACIONES objeto del presente ACUERDQO, todo con la autorizaciédn previa, escrita y
expresa del Comite de Vigilancia.

2. Adoptar ¢ realizar actos u operaciones gue impliguen modificaciones de las estructuras
arganizacionales, el régimen salarial y prestacional de los empleados y/o contratar servicios o
asesorias que generen costos adicionales a los previstos para la operacidn corriente en las
proyecciones financieras base del presente ACUERDO, sin la previa autarizacidn del COMITE

DE VIGILANCIA, L
3. Realizar operaciones de crédite plblico de corte y largo pla:t’:/asi como opefacicnes de
manejo de la deuda, sin el consentimiento previo del COMITE DE VIGILANCIA.

4, Constituir y/o ejecutar garantias a caucicnes a favor de los acreedores de EL MUNICIPIQ tal
que recaigan sobre los bienes del mismo, No podran efectuarse COMpEnsaciones, pagas,
arreglos, conciliacionas o transacciones de ninguna clase de obligaciones a su cargo, gus
afecten la ejecucion del presente ACUERDO, sin la autorizacion previa ded COMITE DE
VIGILANCIA, salvo que sean judiciales.

5. En términos generales, cualquier acto u operacién que impligue el incremento en los gastos
aperacionales de la administracién municipal, salvo aquellos autorizados por et COMITE DE
YVIGILANGEA.

DECIMA SEXTA. OBLIGACIONES DE LOS ACREEDORES. Correspande a los ACREEDORES:!

Ponerse a Paz y Salvo por concepto de impuestos, tasas y centribuciones, sanciones, multas e
intereses a favar de EL MUNICIPIO, como requisito previo para el pago de sus acreencias. EN
este evento, se podran efectuar cruces de cuentas sobre los impueslos, tasas y contribuciones a
favor de FL MUNICIPIO adeudados de vigencias anteriores cuyo plazo maximo para el pago sea
el 31 de diciembre de 2003, reservandose EL MUNMICIPLO el derecho de realizar revisiones
eventuales refliquidaciones de los tributos, contribuciones y tasas adeudados.

DECIMA SEPTIMA, NORMALIZACION DE LOS PASIVOS, EL MUNICIFIO deberd adelantar la
depuracion de la informacidn de las cuotas partes que se le deban a EL MUNICIPIO y efectuar el
respectivo cobra haciendo uso de las normas legales vigentes. Asi mismo, efectuar la depuracion
de 1a informacian de las cuctas partes pensionales que durante |a vigencia del Acuerdo deban ser
reconocidas por EL MUNICIPIO & incorporar dichos mentos al escenario financiero sin alterar su
equilibrio ¥ 1as prioridades de pago.
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CAPITULO CUARTO

l. DISPOSICIONES GENERALES

DECIMA OCTAVA. EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO Y FORMA DE SUBSANARLOS. En el caso
de presentarse eventos de incumplimiente en |a gjecucion det presente ACUERDO, deberan
aplicarse |as sigutentes reglas:

1. Cuando el incumplimients sea producto de eircunstancias ajenas a las actuaciones de EL
MUNICIPIO y éste lo justifique plenamente, el COMITE DE VIGILANCIA podra prarrogar el
pago de |as CBLIGACIONES materia del presente ACUERDO hasta por un plazo maximo de
un {1) afic, de conformidad con el analisis que haga el COMITE DE VIGILANCIA.

2. En caso de incumplimiento en el pane de cualquiera de las OBLIGACIONES materia del
presente ACUERDO, que no pueda justificarse y configurarse la prérrega conforme al numeral
precedente, se darad aplicacion a lo dispuesto en el articulo 35 de |a Ley 550 de 1999, siempre
¥ cuando mayoritariamente asi lo apruebe la Asamblea General de Acreedores.

: [y

3. Sin perjuicio de lo amerior, se dara aplicacién a los demas prm:%’mientus {ue contiene la

Ley 550 de 1999 para el evento contemplado en 2| numeral inmediatz\rgnente anterior,

DECIMA NOVENA, INTERPRETACION Y MODIFICACION DEL ACUERDO. Carresponde al
COMITE DE VIGILANGIA la interpretacion de |as expresiones o términos del presente ACUERDO
que generen contraversia o que ne sean claros, para lo cual se recuriirs 3 |as disposiciones de la
Ley 550 de 1998 y a los principios rectores del presente ACUERDQO.

Para las modificaciones del presente ACUERDO, diferentes a |as previstas en la ¢lausula anterior,
Se convocara a una reunién de acreedores, en la misma forma prevista para la firma del
ACGUERDO y con el cumplimiento de los requisitas exigidos por el pardgrafo 3° del articulo 29, el
paragrafa 1 del numeral 6 del articulo 35 y demas disposiciones concordantes de la Ley 550 de
1999,

VIGESIMA, TERMINACION DE LOS PROCESOS DE EJECUCION Y LEVANTAMIENTO DE
MEDIDAS CAUTELARES. De conformidad con (o dispuesto por el numeral 2 del articulo 34 de |a
Ley 550 de 1999, e! presente ACUERDO tiene &l efecto legal de terminar los procesos de
ejecuciaon y el levantamiente de la totalidad de las medidas cautelares vigentes.

Los procesas gjecutives en curso iniciados por los ACREEDORES en contra de EL MUNICIPIO se
terminaran y se levantaran las medidas caufelares vigentes. Una vez levantadas las medidas
cautelares donde haya titulos judiciales, las sumas existentes seran transferidas directamente al
encargo fiduciario de que habla ef numeral 1 de la clausula OCTAVA del presente ACUERDO.

VIGESIMA PRIMERA, EXTINCION DE OBLIGACIONES. En virtud dei presente ACUERDO, una
vez atendidas en los férminos y condickones det presente Acuerdo, se extinguen tadas las
OBLIGACIONES en &l previstas y relacionadas en e Anexo i incluyende capital, intereses,
sanciones, clausulas penales y demas obligaciones accesarias, junto con las garantfas y
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calaterales gue las respaldan. En wirtud de lo anterior serdn ineficaces las reclamaciones
prejuridicas, juridicas, o administrativas derivadas de obligaciones o acreencias de las gue trata
el presente ACUERDO gquedando los Acreedceres, en su calidad vingulante impedides para inigiar
acciones legales par estas ohligactones y las acciones iniciadas se dan por terminadas.

VIGESIMA SEGUNDA. DURACION. El presente ACUERDQ se entendera totalmente cumplido
una vez queden canceladas la totalidad de las OBLIGACIOMES relacionadas en el Anexo 1 del
presente acuerdo y estara vigents a partir de su registre.

Para constancia se suscribe el presente ACUERDO por EL MUNICIPIO y los ACREEDORES que
expresamente lo aceptaron 2 través del vato pasitiva al mismo, relacionades en el Anexo 2.

VIGESIMA TERCERA.  OBLIGATORIEDAD DEL ACUERDO: Teniends en cuenta lo dispueste por
los ariculos 4 y 34 de la Ley 550 de 1999, o) presente acuerdo de reestructuracion, es de abligatorio
cumplimiento para EL MUNICIPIC ¥ para todos sus acreedares, incluyends a quienes no hayan panticipado
en la negociacion del acuerde o que, habiéndolo heche, no hayan consentide en &, conforme con &l paragrafo
3" del articula 34 de la Ley 550 de 1999, Tratandose de EL MUNICIPIO, el mismo se entiende legalments
chligade a la celebracion y ejecucidn de los actes administrativos de sus drganos de control que se requieran
prara cumplir con las obligaciones contenidas en este Acuerdo. )
VIGESIMA CUARTA; TERMINACION DE PROCESOS EJECUTIVOS. En dd del numeral 2 del articulo 34
de la Ley 550 de 1984 y por disposicidn del prasente Acuends, los procesos ejecutivos en curso a la fecha de
la iniciacidn de la pramocion del Acuerds, se daran por terminades una vez se proceda a la inscripcion del
presente en el Registro que para el efecta lleva el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

VIGESIMA QUINTA: De acuerdo con el numeral 6 del articulo 56 de |a Ley 550 de 1999, el presents Acuerdo
se constituye, durante el plazo de su duracion, en el Proyecto de Inversidn Prioritaria de EL MUNICIFIO y por
tal razan EL MUNICIPIO se obliga a realizar los procedimientos tendientes a incorporaro como tal en los
sucesivos Planes de Desamollo que se expidan, sin petjuicio de que si en el vigente Plan de Desanollo no
figura se incorpose en el misma.

VIGESIMA SEXTA: El presente Acuerdo constituye fundamento legal para la incorporacion de las
apropiaciones en los presupuestos de las vigencias fiscales comprometidas durante el plazo de duracion del
presente Actterdo que deban realizarse can el objeto de atender los compromisos que surjan con motivo de
54 sUscripeion y sin perjuicio de la obligacion de EL MUMNICIPIO de paner en conocimients de los organismos
de control fiscal, disciplinatio y penal todas las iregularidades iegales detectadas a lo fargo de 13 promocion
del acuerdo.
r
En canstancia se firma per gl sefor Alcalde,

ol
GUILLERMO RODRIGUEZ ROSERQ ] -
ALCALDE MUNICIPAL DE SAN ANDRES DE TUMACO {NARING) ,x\t ’ h )
: ' :

Y LOS ACREEDORES DEL MUNICIPIO (ANEXD)
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Bogeta 0. €., 31 de diciembire de 2003

FARA:

DE:

ABUNTO:

MEMORANDC

Doctora Ana Lucia Villa Arcila
Directora General de Apoyo Fiscal

Minlsterio de Hacienda y Crédito Piblico

Promotara Municipio de San Andrés de Tumaco [Narifio)

Noticia Celebracin del Acuerda de Regstructuracion de Pasivos

Respetada Dactora:

De conformidad con eb articuls 31 de la Ley 550 de 1
dicigmbre de 2003 efectuada mediante publicacion en el
municipio, e ha votado el Acuerdo de
obteniéndese votos lavorables equivalentss

misma ley.

La eglructura de la

849, me pa
“Diaria del Sur, las emisoras
Reeslruciuracid
s 80.2% positivo del total de votos posibles, tal como lo estipula el articuln 29 de |a

Repiblica de Calombia

rmita informarle, cue pravia comvecalona para el dia 0 de
de la regidn, edictos ¥ perifanso en el

n de Pasives det Municipio de San Andrés de Tumaca (Matina),

yotacion conforme a los grupos de acreedores gue establece la Ley 550 cie 1999 fug la siguiente:

Haldo Hsto -]
g Tipa Aoy Aol Woa 4 Mo A crte|a % Vom
1| Lsbords ¥ Pandmadcs 1AR3 202 K8 5,104, 435902 TAM \GABN
2] Eridpoion pitblegy ¥ de nanrded sl 23,084,188 704 2,804, 591, 528 [TEIE] £1,13%
| Ertades Finnnzimn BA47357 534 & 427.011.238 1129% 14,800
4 [ s Pormatd et FERLTTT AZS 28t7. 40 E ) 454
Comtingantes 15 HEGEE TR 1 0T
TOTAL SLAINAE I, 155D JHM% 1 Bt 0%
VOTACION PRISITIA HEGAT A % [+Hf¥atacEn par grupo % {-Pedweliin por giupa
EAURD 1 1M 19608 550843 2% -1y )
CRUPG § 21,300 572635 FIEEL 49.01% e
GRUPD 3 Lai),011.28 ] 10000 [T
GRUPE 4 336 THA57 ] 15, HE% 140%
TOTAL 014358325 M6, L1508 [TLY BITH

Por lo anteriorments expuasto, respatuosaments soficitn se realica la inscripcion del Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos del
Kunicipio de San Andres ¢e Tumacg {Marifio) con sus acreedores.

zardial salda,

Adeiana Moreno

Fromotora Acuerde de Reastructuracion de Pasivos

Camera B Mo, B - 54 Bogols 0.C, PEX 2571310
www. Minhacienda . gov.co
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MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE TUMACO (NARINC)
ACUERDO DE REESTRUCTRACION DE PASIVOS3
LINEAMIENTOS DEL ACUERDO

l. ANTECEDENTES

Del 26 al 28 de mayo de 2003 se realizd una capacitacion en el Municipio de San Andrés de Tumaco
como respuesta a la solicitud que formulard |a entidad territorial de acogerse a los beneficios de la
Ley 550. E1 13 de junio de 2003 al Municipio de San Andrés de Tumaco (e fue admitida la prormecion
de un acuerdo de reestructuraciéon de pasivos mediante Resolucidon 1085 y su Acla de
Determinacion de Actividades fue suscrita el 18 de junio de 2003,

Durante la negociacion del acuerdo, la administracién municipal ha estado a carge de las siguientes
personas;

Wictar Arturo Aguirre — 1 de junio al 12 de agosto de 2003

Erika Angule Cordoba (E}

Jorge Vidal (E)

Carlos Eli Barrios — 13 de agosto a 10 de septiembre de 2003
Marino Oliva (£}

Victor Arturo Aguime ~ 11 de septiembre a 13 de septiembre de 2003
Jorge Eliécer Vidal - 14 de septiembre a 15 de septiernbre de 2003
Guillermo Rodriguez Rosero — 16 de septiembre a 30 de septiembre de 2003
. Ana Alicia Moncayo (E}

10, Victor Arturo Aguimme - 1 de octubre al 19 de octubre de 2003

11. Marcia Cecilia Yepez {E)

12, Guiltermo Rodriguez — 20 de octubre a la fecha

O 00 O Ch 4 L3 R

Sin embargo esta situacion no es extrafia en Tumaco ya que durante los afios 2001 a 2003, o sea en
los Gltimos 36 meses, registra aproximadamente 65 relevos de alcalde municipal con su respectivo
equipo de frabajo.

Luego de ser admitida la entidad en este proceso, el equipo promotor recibid a los funcionarios
munizipales en la ciudad de Bogotd, dado que los continuos cambios de alcalde hacian necesario el
desplazamiento de quién asumia el poder para ser puesto en anlecedentes sobre el proceso que
habia asumide esa entidad v los compromisos que debia cumplir, los cuales fueron explicados en
forma muy completa tanto personalments como en comunicacicnes oficiales esoritas, a cada uno en
su momento.

El 2 de octubre de 2003, la promotora atendi6 en |a ciudad de Tumaco una citacion de la Fiscalia
Treinta Seccional en el marco de la solicitud de investigacion formulada por el Sefior Vicepresidente
de la Repiblica con ocasién de las denuncias hechas a fa oficing anticormupcitn y al Dr. Santos por
la comunidad, acerca del mal manejo de los recursos del municipio. El objeto de esta diligencia fue
requerir & la promotora para que explicara ampliamente los alcances, fines y metodologia de |a Ley
550 en entidades temitoriales, para que pusiera en conocimiente de la fiscalia cual habia sido la
dinémica de este procesc en el municipic de Tumaco y enfregara copia de cada uno de los
dacumentos oficiales que se habian cursado con ocasion de la promocion del acuerdo te
reestructuracion de pasivos de este municipio.
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Entra el 8 y el 10 de oclubre de 2003, nuevamente se desplazo el equipe promater con el objeto de
reunirse cor los acreedores para realizar la Reunién de Determinacion de Acreencias y Derechos de
Voto que exige |a Iy, se atendid un conversatorio con los jueces seccionales, del circuito ¥ locales
acerca de los efectos de la negociacion, de las tutelas y se finalizo la entrega e documentacion
requerida por la Fiscalia.

Finalmente, en cuanto a las facultades que debe oforgar el Concejo Municipal al Alcalde para
suscribir el acuerdo y que estan establecidas en el numeral 2 del articulo 58 de la Ley 550 de 1,999,
es importante poner de presente que las facultades fueron otorgadas al iniciar et mes de octubre una
vez los honorables concejales advirtieran los beneficios que para la comunidad tenia este proceso,
estas facultades tienen vigencia al 31 de diciembre de 2003,

Il INVENTAR!O DE ACREENCIAS DEL MUNICIPIO

Al iniciar &l proceso |a informacién financiera y contable no se encontraba totalmente ajustada a los
requerimientos de la Ley, por esa razon se dio a pariir de I suscripcion del Acta de Determinacion
dé Actividades plazo de un mes para realizar los ajustes pettinentes; lo anterior basados en que uno
de los fines de esta Ley consiste precisamente en alcanzar |a organizacion admimistrativa, contable y
financiera de |a antidad temitonial.

El pasivo estimado que el municipio presentt como requisito para acogerse a la Ley fue el siguiente.

Grupo 1 $B.000 millones
Grupn 2 ¥4 £23.000 millenes
Grpo 3 $ 7.000 miltones
Total Clartas $38.000 millones
Preliminar Cantingente $22 00 millohes
Total Estlmado $60.000 millones

Las diferentes administraciones que estuvieran a lo targo de los primeros cualro meses trabajaron 1a
base de acreencias y a pariir del 3 de octubre de 2003 pusieron a consideracion de los acreedores &l
Inventario de Acreencias.

La Determinacion de Acreencias fue realizada previa convocatoria en el Diario del Sur, las emisoras
regionales y de |a publicacion del Inventario de Acreencias que hizo &l municipio el 3 de oclubre de
2003. Esta base fue puesta a consideracién de los acreedores en las instalaciones de la alcaldia
municipal y en la pagina del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

L a administracién municipal recibi¢ a los acreedores en el Coliseo del Pueblo el 10 de octubre y al
cierre del acta, |a siguiente fue la relacién de votos y acreencias determinada para el municipio de
Tumace:

Sal B0 NETO
GRUPS ACREENCIA VOTO
1| LABORALES ¥ PENSIONARGS 3.109.216.78B 5.G77.BAR.510|  12,35%
ENTIDADES PUBLIGAS ¥ DE SEGLIRIDAD) ]
zlsociaL 26.671.936.166 76.671.036.166)  5E95%
3|ENTIDADES FINANGIERAS 5 885.852.210 5.485.608.435] 12,13%
4| STROS ACREEDORES £.924.349.948 TADSTEAST?|  16,37T%
TOTAL ACREEDDRES 42.291,356.112 45,241 217.040]  108,00%
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GRUPO SALDOO NETQ ACREENCIA YoTo

ACREENCIAS CONTINGENTES 11.0%A_580.8T9 ]

Teniendo en cuenta la informacion aportada por los acreedores al Municipic en la Reunion de
Determinacion de Acreencias llevada a cabo el dia 10 de Octubre de 2.003 y en consideracion a [0s
miltiples denuncias alrededor de la legalidad de tas acreencias del municipio, 1a promotora exigio a
la entidad territorial realizar una cuidadosa revisién de soportes y cifras, la cual arrojo los siguientes
resuitados finales que certificados por el Alcalde y &l Contador de Tumace, fuerch levados al
escenario financiero del acuerde:

ﬁﬁﬁ%gﬁ%ﬂéﬂfﬁfggws Al E$CENM§ID FINANCIERD DEL 51.417.626.826
Grupa 1 62T .562.908
GRUPD 2 . 24.252.601.620

| COMISION HACIDNAL DE REGALIAS _ 9613205362
DI&N . A80.000.040
ARSY SaiuD R 8700392 656

| OTROS L 5.459.003.602

|_Gnupa 3 5.443.086.820
Grupo 4 2485.334.237
Contingentes (156000 mllaneg} . 15.609.041.0H
GRUPG 0- Sin Idenkbficackin . 5.750.406.125
Obserseciones de la Determinaddn Ateencas que aun ge encuentran

estudlopar pana da b Adminlstraciin Municieat . 4.B50.634 066

M. LINEAMIENTOS DEL ESCENARIC FINAKCIERO
Ingresos

Durante |a vigencia 2.002 ef Municipio ejecutd $17.271 millones, el 40% de lo presupuestado para el
periodo. De estos, & 96% ($16.537 millones} correspondieron a ingresos corrientes y el restante a
ingresos de capital. De los ingresos corrientes el 78% fueron las transferencias de la Nacién y el
22% ingresos tributarios. Aun cuanda durante |a vigencia 2002 se ejecuté menos de la mitad de Io
presupuestado, para el afio 2003 el presupuesto se incremento en un 11% frente al del aho anterior,
Respecto a lo ejecutado en ef afio 2.002, este aumento representa el 177%. Cabe destacar la alfa
sobreestimacion en los ingresos, siendo el caso mas representativo el de los recaudos en ingresos
no tributarios por valor de $7.583 millones cuando en el 2.002 solo se ejecutaron $4 millones.
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Regumen Ingresos

[CIFRAS EM MILLOKNES OE PESDS)
Frasupuesto 2.002 Elncuciﬁn 2002

[Totad Ing resgs 432880 HY.2719
Ingresos Gorrlenies 2 508 4 16.537 4
Ingrescs Wibalaries 7. 70,3 36717
|n|;|rescs g ributarios P40 4o
Transferencias 17,3875 128617
fnprascs de Capilal HETTRE 3.5
Fegad ias B.700,0 F3.5
Pecuraos dal balangs E.DEE.E 1]
Fiecurss del grivbia i 1]
Feadimientos inancleras 05 0.0

Cakulns DAF can miomecion de L Secretaria de Hacienda Municipet

Para la vigencia 2003, los Ingresos Comientes corresponderan a $33.214 millones de los cuales
$27 746 millones son transferencias y $5.468 a los Tributarios. Dentro de los Tributarios la mayor
participacion |a tiene 1a Sobretasa a la Gasolina con $4.578 millones.

La distribucian de los ingresos Comientes para |a vigencia 2003, es ia siguiente:

INGRES0S CORRIENTES TUMACT 2003
INGRESOS CORRIENTES 100.00% |
INGRESOS TRIBUTARIDS 15,46% |
ND TRIBUTARIOS e
TRANSFERENCIAS B354% |

Para la elaboracion del escenario financiere se partio de las ejecuciones con corle a septiembre de
2003, las cuales en los rubras Predial & Industria y Comercio se proyectaron & un crecimienio del 4%
nominal, dada |a estacionalidad de estos tributos.

La Sobretasa a la Gasolina se proyectd al primer afio def acuerdo con una disminucion de 7 puntos
frente al 2003, en razén a que la Oficina de Estupefacientes lo clasificd como munigipio cocalero,
donde se distribuye y cultivan alucinégenos, mediante resolucion dada al finalizar esta vigencia lo
cual redundara en la venta mencr de gasolina a este enle territorial. Para el segundo afio del
acuerdo v los siguiente, se propone retomar ef comportamiento del rubro dadas las gestiones que
realizara el Alcalde ants los organismos competentes.
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Gastos

En materia de gastos se causaron en la vigencia 2.002 un total de $30.491 miliones, 66% de Io
presupuestado y durante el mimer timestre de 2003 §7.131 millones, 15% del presupuesto de |a
vigencia. La composicidn de &stos se resume a continuacidn:

Compeslclén de Gastos (ZIFRAS EN MILLONES DE PEZOS)

Concepto o Fresupmests 20402 Epecucldn 2.002 Pragupuagte 2.003
Gastos de Furcionamiento 13.746,95 TH3327 1627 02
(zasins de [rvarskn HAxTE 22.545,00 34.851,93
Sendia de la deuda 1.148,74 9,87 2.MEHN
Talat 45,030 30491 47825

Fuanbe. Secrelarfa de Hecienda Municipal, Cloulos; DAF

En el 2002, el mayor componente de las erogaciongs comesponde a gastos en inversion ejecutados
en un 100% teniendo como fuente la transierencia del SGP. En los gastos de funcionamiento el
principal rubro corresponde a gastos generales que ascendieron a un 35.1% del total, sequido por
los gastos de personal con un 34%, el pago de déficit de funcionamiento de vigencias anteriores con
23,7% vy el restante en transfersncias. Se resalta que los servicios personales indirectos {honorarios,
supemumerarios y remuneracidn por servicios téenicos) equivalen al 22.8% del fotal de los gastos
de funcionamiento.

El (3asto de Funcicnamiento para el afio 2003 ascendié $4.234 millones, de los cuales $1.857
millones comesponden a Personal y $1.754 a Generales.

Para el escenario del acuerdo se presenta una reduccion del 13% en Gastos de Funcionamiento y
los de Personal en 45%. tos (Gastos Generales se disminuiran en 36%. En cuanto & las
transferencias a fos drganos de control se proyectan conforme a los limites maximos de la Ley 617
para un municipic de categoria cuarta, con éste parametro muesiran una reduccion de 37% en el
2003 con refacion al 2002, afio en el que los limites superaron el maximo establecido por ley.

Para asegurar esta redugcion de los gastos del municipio se espera hacer una reestructuracion que
contempla entre otros, la supresién de la Contraloria dado que el municipio se recategorizd en razon
a sus ingreso, en cuarta categoria.

De igual manera ia planta central que al inicio del proceso presentaba un total de 164 cargos por
vaior de $2.078 millones, con un mente importante para Contrales de Prestacidn de Servicios, se
reducira a 66 cargos por $1.019 millones, todos de planta sin opeidn para Contratos de Prestacion
de Servicios.

El proceso de ajuste fiscal serd realizado con recursos propios que el municipio tiene en una cuenta
de BANCOLOMBIA lamada AJUSTE MUNICIPIO TUMACC v que ha venido siendo fondeada partir
del ingreso del municipio a la Ley 550, actualmente ese ajuste se estima en el orden de fos $400
millanes dado que sus funcionarios en su totalidad estan bajo ka figura libre nombramienta.
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PLANTA INICI2 DEL PROCESD V3. PROPUESTA
DEL ACGUERDO

$ 2.500 G00.000 1~
$ 2.000.000.000 £
$ 1.500.000.00¢0 &
§ 1.000.000.000
$ 500.000.000 £
S _ 5 (RN XA il

I TOTAL AGTUAL TOTAL PROPUESTA,

ACUERDC

La estructura propuesta conternpla un drea de direccion, la cual contara con 10 cargos y que incluira
la Oficina juridica y |a de Tecnologia.

El Area Misionat estara compuesta por cualro secretarias:

Gobiemo con 9 carges. Asumird la Unidad de Transito que coordinaran la funcién de la antigua
Secretaria de Transito y suscribira un convenie con la Policia Nacional para efectos del control del
trénsito que antiguamente realizaban los guardas. Gon respecto a los ingresos que percibia esta
Secretaria por concepto de pases, comparendos, elc, serdn recaudades directamente por la
Secretaria de Hacienda y destinados a lo que la ley determina. Igualmente, asumira funciones de la
antigua Secretaria de Desarrolie y lo que por Constitucién debe coordinar el municipio inherentes al
Cédigo de Policia Municipal.

Planeacidn, con 16 carges, que tendrd a su haber las funciones de la UMATA, Sisben Obras,
Espacios Piblicos y Vivienda.

Salud, 11 cargos, coordinard ademas de las funciones que la Ley le imprime , el desarrolla de la
ESE recienternents creada para manejar estos recursos del SGP.

Educacidn, 7 cargos, ejercera fas funciones que le demanda la ley y la Administracion de los
recursos que recibe por SGP,

En cuanto al Area de Apoyo estard compuesta por dos Secretarias:

Hacienda, con 7 cargos.

General, con 6 cargos que asumira todo el manejo administrativo det municipio.

De conformidad con el trabajo realizado los dias 20 a 23 de noviembre de 2003 en la ciudad de
Turmaco, en el cual se analizaron una a una las descentralizadas y establecimientos plblicos del
municipio, se llegd a la conclusion de que sus funciones s& pueden asignar a ofras dependencias del

nivel ceniral, a excepcitn de ACUAMIRA, la cual tiene su propia personeria juridica y debera iniciar a
la mayor brevedad una cuerde de reestructuracion dada la gravedad de su situacion financiera.
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Servicio de la Deuda

La deuda con entidades financieras asciende a $5.446 millones actualmente, con saldos de $4.266
milones para Bancolombia y Banco Agrario $1.180 milones Y Caja Agraria $111.5 millones.
Bancolombia tenia sus crédites con tasa de interés del DTF + 3.75% al 6% y el Banco Agrario venia
con DTF + 4.5; las tasas se ponderaron y de conformidad con Ley 617 se redujeron en 2.5%. Como
producto de la negociacion se reestructurd toda fa deuda al DTF + 2% con cinco afios de plazo y
gracia de ung a capital.

[anC TsaLDo CAPFITAL | INTERES _

2003 | 5.443.036.820 | -

| 2004 | 5.443.036.820 | - £73.365.380

20065 | 4.082.277.615 | 1.360.759.205 : 610.237.375

2006 | 2721518440 [ 1.360.758.205 | 441 BRE.020

2007 | 1.360 750205 | 1.360.759.205 | 273.554.688

2008 | - i1.360.?59.2ﬂ5 105.213.341 |

Balance Financierg

En el afio 2.002 los gastos totales de! Municipio fuercn superiores a sus ingresos en $13.219
millones, este déficit tetal se debit principalmente a los ingresos que en el balance de capital fueron
solo de 5735 millones, mientras que los gastos ascendieron a $10.300 millones. En cuanio al
balance corriente, los gastos de funcionamiente superaron en $3.654 millones a los ingresos.

Para el afio 2003 el municipic trag un déficit de $850.000.000, generade desde la enbrada en
vigencia de la promocion del acuerdn, junic de 2003, a |a fecha. Para cubrir ese déficit se ulilizaran
los recursos de |a cuenta Hamada Ley 550 Municipic de Tumaco, la cual se encuentra vigente en el
Banco Popular y tiene un saldo certificado de $830 millones a ia fecha. Estos pagos se hardn pravia
validacion por pare del Alcalde y el Contador deil Municipio acerca de la |egafidad de dichas
acregncias, dade que la mayorla fueron adquiridas en los cambios de fitular de gobiemo que han
venido sufriendo.

Los pagos ran autarizados uno a uno mediante documento especial ya que esos recursos solo
podran utilizarse para cubrir ese conceplo y el remanente se adicicnard |a bolsa del acverdo.
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Cumplimiento de la Ley §17 de 2000

El municipio de Tumaco actualmente se encuentra clasificado en segunda categeria y durante la
vigencia 2.002 el Municipie ejecutd gastos de funcionamiento de $2,258 millones par encima de sus
ingresos cortientes de libre destinacion. E) indicador gastos de funcionamiento sobre ingresos
corrientes de libre destinacion se ubicd en 140% y al incluir las transferencias a los organismaos de

control e de 161%,

Cuadra Ha. 3 - Cemplindanis Lay B17 de 200

(CIFRAS EM MILLOMES DE PESCS)
Prasupuesin
Concapta 1.002 Hi2 Fresupuesto 303 2003 Prayeceiin 1003
Ingreaca Carrlantes de Libra Deatineglén 15022,0 A8T57 11.3‘2;11 1047 & AErTE
|ngmsas. Tribularias 1.700.3 AEM.T B.ATE 1036 R BN
Ingrescs. Mo Tributarias FaME 40 TAGLE M0 &7
Gastos oo Funcienamiznio 154 51424 Tix 2 1412 ER LT
" | SArecios Pasoraes 38818 21043 15421 TIBA 2AT14
(3asios [erarales 30818 ITAT 2.650,4 LET I TR
Transferancias 1971 4704 B0, G 1821 T48,2
\Raleclin GFHCLD 0% 135,90% A9, 128 1% 1318%
Trarrharanchis 4 arganEmon de control 17434 TH1 8 14342 1345 380
Cingesq 566 1743 54,3 50,0 A0
Persanetla 4.1 1650 k[ :] 4.5 13,0
TConirakriz 4487 4.3 457 9 AL apa,n
Eetackin GF f#CLD (Incluys drgenne de ganlral] 1% 161% B0L1% 1t 0% 158%)
|AHEIRRU CFERACIONAL 5.832 8 [22582) 57257 [479.1) |2.025,01

De acuerdo a la ejecucidn presupuestal, a marzo de 2.003 se generd un déficit operacional por $429
millenes y para cerrar la vigencia asciende a 3850 millones.

Dado que se recategoriza a Tumaco a partic del 1 de enero de 2004, el escenario propuesto
contempla una reduccidn que Nevara la refacién Gastos de Funcionamiento frerte a los Ingresos
Comientes de Libre Destinacion al 71% frente a lo establecido par la Ley del 80% y con drganos de
Control alcanzara el 77%.

Frente a la relacién que presentara el municipio para la vigencia 2003, de 138% en GF/ICLD y del
152% incluidos los entes de control, se trata de un compromiso importante que asumird ef municipio
para cumplir lo propuesto en ef acuerdo.



LINZAMIENTOS ACLIERDO DE REESTRUCTURADICN DE FASIVOZ - MUNICIFID OE TUMACD (MARINCI) - AN

Pagos de Acreencias

Para &l pago de las acreencias, ademas de el ahorro que sera generado con un indicador que no
podra superar el 77% y el 70% a partir del segundo y durante todo el acuerdo.

Se tendrén las siguientes fuentes:

*

SGP Proposito General tanto en su totalidad que permite la Ley para destinar al pago de
anreencias.

Las regalias que perciba el municipio con la salvedad que el 30% de estas sera destinada al
pago de la deuda con la Cornision Nacional de Regafias.

Las regallas refenidas en la misma Comisién y que fueron reintegradas a la entidad
mediante Resolucion expedida por la Comisién y que ascienden a la suma de $1.775
millones.

El saldo del FAEP que bordea los USD § 46,500,

Los procesos ejesutivos en curso iniciados por los AGREEDORES en contra de EL
MUNICIPIO se terminaran y se levantaran las medidas cautelares vigentes. Una vez
levaniadas las medidas cautelares donde haya tituios judiciales, las sumas existentes
seran transferidas directamente al encargo fiducario.

De igual manera se espera realizar un trabajo en el area tributaria que no solo penita el
incrementa en los ingresos, sino que ademas contemple la recuperacion de cartera del
MuRicipio.

Las acreencias seran canceladas de acuerdo con lo estipulado por la Ley 550 en Io referente a
prelacion y conceptos, de 1a siguiente manera:

A,

El Grupo 1 cuyas acreencias ascienden a $3.627.562.908 seran cancelados durante el
primer afio del acuerdo, empezando por los pensionados, considerando la antigiedad de la
obiigacion y de menar a mayor valor de 1a deuda.

Luego se dara paso a los laborales con las mismas consideraciones que se tienen para el
pago de los pensionados en plazo y prefacién de la obligacién.

El Grupe 2 de las Entidades Publicas y de Seguridad Social serd cancelado de la siguiente
manera:

DEAN con un acuerdo especial de cuatro afios en cuotas iguales de $120 millones.
La Comision de Regalias se pagara de acuerde con la Resclucian expedida por ese
organisimo con el 30% de las Regalias que perciba el Municipio hasta completar los $9.513

millones que suma su acreencia.

Las ARS y entidades del sector salud se cancelaran en un total de seis afios, con Ia
posibilidad de bajar el manto y el plazo de pago en virtud de la revision que se haga a los
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contratos con esas entidades las cuales deben cumplir con la normatividad establscida para
el sector.

= Los otros acreedores de este grupo se provectan a cualro afos con un total de acreencias
por $5.459 millones.

Los intereses de ley que comesponden a las entidades de este Grupo 2, pensiones, DIAN,
efc. estan incluidos en el monto que tiene registrado en €l Inventarie cada una de estas
entidades, por tanto ya s& encuentran presupuestados en el escenario de pagos.

C. El Grupo 3 se reestructura su deuda sin garantia de la nacién a cinco afios cen unp de
gracia a capital y a una tasa del DTF + 2%.

B El Grupo 4 se cancelard a dos afios su deuda sera pagada con $1.155 millones para el 2004
y $1.219 para el 2005.

E. En cuanto a las Contingencias del Inventaric de Acreencias, valoradas en $15.600 millones
' las cuales se pagaran a partir del 2005, segundo afio del acuerdo y en un plazo de siete
anos,

Para garantizar estas acreencias se proyectd un Fondo de Cantingencias que se alimentara
con el 10% de lps ICLD.

De igual manera se proyectd un Fondo de Reserva que se alimentara con el 2.5% de los ICLD y ofro
de Reserva Pensional con 2.5% de los ICLD, igualmente.

Las mayeres ingresos que se generen teniendo como referente el escenario de! acuerdo presentado
seran destinados en un 50% al pago de las acresncias del Inventario certificado por el municipio y &
50% adicional podra ser utilizado para inversion,

En lineas generales se propone un acuerdo que podrd ser cancelada en un lapso igual o menor a
siste aros de confermidad con la labor de mejoramiento de ingresos que emprenda el municipio de
Tumace.

La totalidad de acreencias serén pagadas previa depuracion exhaustiva de sus soportes y se
cruzara con la base de impuestos del municipio para poner al dia a aquellos acreedores que deban
impuestos al eraric municipal.

De igual manera, se eslta realizande una labor de legalizacién de predios y bienes del municipio los
cualgs previa aprobacion del comité de vigilancia podran ser dados como dacién en pago a los
acreedores interesados.

La adminfstracidn municipal, para esos efectos reorganizard su personal de conformidad con la
reduccion que tendra su planta para centraifzar sus instalaciones y optimizar recursos que permitiran
liberar edificaciones que igualmente seran puestas a consideracion de los acreedores como opeitn
de cancelacion de las obligaciones.
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ALCALDIA MUNICIPAL DE TUMACO
TELEFONOS 0927271201 - 0927271202
MUNICIPIO DE SAN ANDRES DE TUMACO (NARINO)
ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS
LEY 550 DE 1999
Dando cumplimiento a lo establecido por la ey
550 de 1999, nos permitimos convocar a los acree-
dores del municipio para el dia lunes 29 de Diciem-
bie de 2003 de |qs 8:00 a las 16:00 para gsistir en el
coliseo dei pueblo de la cludad de Tumaco, o
volacion del acuerdo de reestructuracion de pask-

vos de aste municipio.
Desde hoy hosta el dia 23 de diciembre de 2003,
l0s acreedores podran consuitar en la alcaldio mu-
nicipal &t escenario financiero y sus ineamientos,
los cuales contienen los plazos y condicionas bajo
los cuales serdn canceladas las acreencias oljeto
de este acuerdo.
GUILLERMO RODRIGUEZ
Alcalde Municipal
ADRIANA MORENO
Promotora acuerdo de teestructuracion
de Pasivos de Tumaco (Narifo)

127-1 230128
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