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Mensaje del
Ministro

En el afio 2016 el ejercicio de la propiedad estatal
en Colombia tuvo un punto de inflexion. A partir
de la expedicion del documento Conpes 3851 de
2015 que establece la Politica General de Propiedad
Estatal, se inici6 un proceso transformador en
la gestion de las participaciones accionarias y
empresas estatales del orden Nacional, en el que
se evidencian notables avances que dan cuenta
del compromiso del Gobierno Nacional con la
implementacion de mecanismos que permitan
fortalecer la institucionalidad, la gobernabilidad y la
transparencia en nuestras empresas.

En efecto, el presente Reporte Anual de Empresas
de la Nacién es un ejercicio de transparencia
que se enmarca en los mas altos estandares
internacionales de administracion de empresas
publicas y permite visibilizar ante la ciudadania,
los recursos publicos que se encuentran invertidos
en empresas, el equipo directivo encargado de
su gestion y el desempefio de las compafiias de
manera unificada en este informe.

Por otra parte, los resultados de la implementacion
de la Politica de Propiedad Estatal comienzan
siendo favorables para los intereses de la Nacion
como accionista y para todos los colombianos. Los
rendimientos de las empresas han retomado una
senda de crecimientoy se han disefiado mecanismos
de gestion, direccionamiento estratégico y de
aprovechamiento de activos que permitiran obtener
mejores beneficios de las empresas para la sociedad.

La consolidacion de la Politica de Propiedad Estatal
sera uno de los mayores legados de este Gobierno
para el pafs, no sdlo por el fortalecimiento de la
institucionalidad del Estado en su rol de accionista
y el mejoramiento del gobierno corporativo de las
empresas, Sino porque permitira generar un cambio
en la vision en el manejo de activos publicos.
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Prefacio

El desarrollo de la Politica de Propiedad Estatal
que ha liderado el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP) en linea con lo dispuesto por el
documento Conpes 3851, ha cumplido ya un afio.
En este tiempo el Gobierno Nacional ha comenzado
a ejercer un nuevo rol que, aunque no le fue ajeno en
el pasado, se acerca ahora a las mejores practicas
internacionales y a lo que conlleva ser un accionista
mas coordinado, activo, informado y estratégico.

El fortalecimiento del rol de accionista por parte del
Gobierno colombiano se ha dado de manera gradual,
a través de la formulacion de lineamientos que
han permitido ir construyendo la institucionalidad
necesaria para la gestion del portafolio de
empresas, asi como de los mecanismos necesarios
para un mejor direccionamiento de las compafiias
hacia la generacién de valor econdmico y social.
Este proceso ha sido acompafiado igualmente
por la adopcion de estandares de divulgacion de
informaciény transparencia, asi como de un modelo
de gobernabilidad basado en las mejores practicas
empresariales que ha generado cambios positivos
en las empresas estatales y por ende para la Nacion
gue ya se comienza a percibir.

En primer lugar, en cumplimiento de los objetivos
trazados en la Politica de Propiedad Estatal y lo
dispuesto en el Decreto 2384 de 2015, creamos
en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Direccion General de Participaciones Estatales
(DGPE) como proyecto piloto para centralizar
las funciones del Estado como propietario de
empresas. En esta nueva direccion lideramos,
entre otros, la adopcion y ejecucion de las acciones
definidas en el Conpes 3851, asi como el proceso
de transformacion institucional que nos llevard, en
un plazo no mayor a dos afios, a la conformacion
de una entidad que ejerza el rol de propietario de
empresas estatales del orden Nacional.

En segundo lugar, desde la DGPE hemos fijado
politicas de direccionamiento y control para que el
Estado adopte un enfoque mas estratégico y cuente
con las herramientas de informacion necesarias
que le permitan tomar decisiones oportunas y mas
informadas. Es asi como hemos asumido un papel
mas activo en la revision de los planes estratégicos
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de las empresas del MHCP, la ejecucion de su presupuesto, cumplimiento de
metas y objetivos, asi como el especial seguimiento a aquellas empresas que
por la coyuntura en que se encuentran requieren una supervision especial.

Lo anterior nos ha permitido participar activamente en la construccion de
presupuestos y proyecciones financieras de las empresas del perimetro de la
DGPE, las cuales se encuentran acordes con la realidad empresarial de cada
compafia (y su sector), separando este ejercicio del que se venia realizando
tradicionalmente en concordancia con la norma presupuestal estatal.

Naturalmente, esta iniciativa debe acompafarse de mecanismos de seguimiento
adecuados que permitan evaluar el desempefio de estas empresas. Para tal
efecto hemos desarrollado un conjunto de herramientas tecnoldgicas que, vale
decir, se han convertido en un instrumento esencial para la consolidacion de
informacion e interlocucion de la DGPE con las empresas, asi como para el
monitoreo de indicadores de seguimiento y gestion. A esto se suma el desarrollo
de sistemas de inteligencia de negocios para facilitar el analisis de las cifras que
reportan las compafiias y el disefio de una nueva categoria en el sistema CHIP de
la Contaduria General de la Nacion para que las empresas comiencen a reportar
informacion financiera, operativa, presupuestal y estratégica segun los nuevos
estandares y parametros de reporte. Esto nos ha permitido afianzar monitoreo
del seguimiento presupuestal de una manera mas adecuada y oportuna.

Por otro lado, este enfoque de participacion activa, informada y responsable por
parte del Gobierno como accionista lo concretamos en la estrategia global de
gestion de empresas estatales y participaciones accionarias de la Nacion que
desarrolld la DGPE y aprobo el Comité de Activos del MHCP como instancia
administrativa encargada de, entre otros, definir la posicion del Ministerio
respecto de las decisiones que deban adoptarse en las empresas en las que la
Nacion sea accionista.

Esta estrategia se concentra en la definicion de criterios para establecer qué
empresas son estratégicas para el Estado y cudles no lo son. Tras esta primera
reflexion, definimos una serie de parametros de gestion para cada tipo de
empresay un marco de aprovechamiento de activos que nos permite establecer
criterios objetivos para llevar a cabo procesos de reorganizacién empresarial o
de desinversion en activos poco rentables, no estratégicos o de mayor riesgo.

La citada estrategia la haremos extensiva a todas las empresas estatales del
orden Nacional a través de un nuevo documento Conpes que se encuentra en
proceso de aprobacion.

En tercer lugar, hemos impulsado una serie de propuestas que propenden
por mejorar los estandares de buen gobierno de las empresas. En linea con lo
anterior, por un lado realizamos un analisis de las mejores practicas de gobierno
corporativo en empresas en las que el MHCP es accionista y/o representa a la
Nacion en las Asambleas de Accionistas, para luego recopilar y establecer los
principios basicos que deberdn ser aplicados por tales empresas. Este proceso
de incorporacion de buenas practicas ha sido gradual, empezando con aquellas
empresas que no cuentan con ningun tipo de iniciativa en materia de gobierno
corporativo y/o que aplican practicas que no estan bajo los estandares actuales.
Por otro lado, el MCHP comenzd a adoptar un procedimiento de nominacion y
seleccion de miembros de juntay gerentes de empresas que siguen principios de
transparencia e idoneidad. Para tal efecto, se realizan diagndsticos coherentes
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con la realidad y necesidades de las empresas, se evallan las capacidades
y habilidades de los miembros de Junta requeridos, y se visibiliza la toma de
decisiones.

Con el fin de consolidar un proceso de nominacion transparente, estamos
conformando en la actualidad un comité de nominacion y seleccion de miembros
de junta directiva y presidentes/gerentes en el MHCP. Asimismo, esperamos
contar en el futuro préoximo con el apoyo de una firma externa especializada
gue permita mapear ejecutivos con los perfiles idoneos para ser puestos a
consideracion del citado Comité.

La seleccion adecuada de miembros de junta es complementada por una
politica de capacitacion y formacion para directores. Para cumplimiento
de lo anterior, en diciembre de 2016 la Secretaria General del MHCP, con el
apoyo y acompafiamiento de la DGPE, disefid un manual que proporciona las
herramientas y lineamientos basicos para que los miembros de juntas directivas
puedan ejercer su rol de manera apropiada y conocer sus responsabilidades y
deberes diligentemente. Este manual estd a disposicion y consulta permanente
de quienes representan los intereses del MHCP en las juntas directivas de las
empresas. Mas adelante, buscaremos la profesionalizacién de las Juntas através
de mecanismos de capacitacion presenciales, mas dinamicos y profundos.

Ademas de lograr una politica clara de seleccion de juntas directivas y de
capacitacion de directores, avanzamos durante el Ultimo afio en un proceso
de autoevaluacion de miembros de junta liderado por la DGPE los cuales seran
complementados posteriormente con procesos de evaluaciéon externa del
desempefo de los directores.

De otra parte, es pertinente indicar que la DGPE realiza un acompafiamiento
permanente a los miembros de Junta que representan los intereses del
Ministerio en las empresas, quienes deben presentar un reporte estandarizado
por cada sesion a la que asisten. Para esto, el Ministerio se vale del Sistema de
Informacién y Reporte de Cuerpos Colegiados (Sirec), una nueva herramienta
que permite fortalecer la comunicacion desde DGPE con los miembros de
Juntas Directivas de las empresas, llevar una mejor trazabilidad de los reportes
que ellos presentan vy facilitar el flujo de informacién de manera periddica,
estandarizada y dinamica.

Por ultimo, queremos destacar algunas iniciativas normativas que se han
impulsado con el fin dotar de herramientas a la Nacién para optimizar el
portafolio de participaciones accionarias. Conforme lo anterior, se expidio
el Decreto 1778 de 2016 que permite llevar a cabo de una manera mas
expedita la desinversion de participaciones no estratégicas inferiores al
10 % del capital accionario, siempre que no hubiere mediado la voluntad
expresa de la Nacion o provengan de una dacién de pago, las cuales, en la
mayoria de los casos, son de dificil direccionamiento, bajo retorno y onerosa
gestion. Adicionalmente, se encuentra en proceso de aprobacion el decreto
de conformacion de la Comision Intersectorial para el Aprovechamiento de
Activos Publicos cuyo objeto es estudiar y recomendar al Gobierno Nacional
las politicas, estrategias y objetivos que permitan armonizar las funciones
de propiedad estatal en los diferentes sectores, elevar progresivamente
los estandares de gobierno corporativo, aprobar las propuestas de
aprovechamiento de recursos publicos, y avanzar de manera coordinada
hacia la consolidacion de un modelo de propiedad estatal centralizado y un
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marco regulatorio que le permita a las empresas competir en igualdad de
condiciones con las empresas privadas.

Todo lo anterior nos ha permitido sentar las bases parainstitucionalizar la Politica
de Propiedad Estatal y establecer mecanismos de gobernabilidad, transparencia
e institucionalidad desde el Gobierno Nacional. Parte de los primeros aciertos
de esta politica, en linea con las recomendaciones de la Organizacion para la
Cooperaciény el Desarrollo Econémico (OCDE), fue el descontinuaralos Ministros
de las Juntas Directivas de las Empresas, crear la DGPE, emitir un primer reporte
consolidado de las empresas estatales e impulsar iniciativas normativas para
coordinar los esfuerzos del Estado en el manejo de sus empresas. Lo anterior
nos permitio lograr (en abril de 2016) la aprobacion del capitulo nimero 15 de 23
necesarios para que el pafs se convierta en miembro pleno de la OCDE.

Asi bien, aunque los logros en este primer afio de implementacion de la
Politica de Propiedad Estatal son satisfactorios y remarcables, en el afio 2017
continuaremos trabajando en el desarrollo de iniciativas normativas y de gestion
del portafolio de empresas de la Nacion que nos permitirdn alcanzar la madurez
deseada de este ambicioso plan de transformacion institucional del Estado.

Los desafios son grandes y la hoja de ruta trazada presenta retos interesantes.
Aun asi, las metas alcanzadas y el convencimiento del Gobierno Nacional de
poder generar un cambio sustancial en la actividad empresarial estatal nos lleva
a creer a quienes ejecutamos esta politica transformadora, que los grandes
cambios en la administracion de recursos publicos son posibles si adoptamos
con rigor, principios de transparencia y buenas practicas de gestion.

Camilo Barco Muinoz
Director General de
Participaciones Estatales
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1. HACIA LAS MEJORES
PRACTICAS

“Esto es lo que queremos ser
y queremos, comportarnos
como un pais desarrollado,
un pais responsable,

un pais con las mejores
prdcticas”

Juan Manuel Santos
Presidente de la Republica

En el afio 2011 el Presidente de la Republica de Colombia manifesté su interés
de ingresar a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) que agrupa a 34 paises miembros y promueve buenas practicas en el
disefio e implementacion de politicas publicas. Esta organizaciéon proporciona
asesoria experta a sus paises miembros para mejorar las oportunidades y
la vida de millones de personas en tanto que su fin ultimo es el de mejorar el
bienestar de la sociedad.

El acceso a la OCDE no solo consiste en la promocion de buenas practicas, en
la participacion en uno de los foros internacionales del mas alto nivel y en crear
confianza y fortalecer la imagen del pais en el exterior. El ingreso a la OCDE
es un proceso que sirve de catalizador para emprender y dinamizar una serie
de reformas para el establecimiento de mejores politicas publicas que a su vez
representan varios desafios para el Gobierno Colombiano que debe asegurar la
formulacion y desarrollo de reformas importantes para lograr la aprobacion de
23 comités que deben dar una opinion formal sobre el acceso de Colombia a
esta organizacion.

Uno de estos Comités es el de Gobierno Corporativo, que supervisa la
implementacion de principios de buen Gobierno Corporativo y la adopcién
de politicas claras para el manejo eficiente y transparente de las empresas
estatales.

Asi bien, en el afio 2013 la OCDE realizé un diagnostico que permitié identificar
algunas oportunidades de mejora en la gestion de la propiedad estatal en
Colombia. Los resultados de este diagndstico se resumen asi: i) ausencia de
una entidad centralizada que coordine la propiedad estatal; i) necesidad de un
mecanismo robusto de monitoreo y evaluacion a las juntas directivas; iii) no hay
un mandato explicito a las empresas por parte del Gobierno; iv) se presenta un
bajo nivel de divulgacién y reporte sobre las empresas estatales, v) se carece de
un sistema para la nominacion de los directorios; y vi) el marco regulatorio de las
empresas estatales afecta su capacidad de competir. (Lehuedé, 2013).
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llustracion 1
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Salida de
Ministros de las
JD's (2016)

Direccién
General de
Participaciones
Estatales (Dic/15)
Conpes 3851

Definicién de

Politicas (Dic/15)

Ahora, bien el Gobierno colombiano reconocio las debilidades que se presentan
en las empresas estatales del orden Nacional y fue asi como el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico comienzo a liderar el proceso para fortalecer el
rol de accionista del Gobierno Nacional y mejorar el gobierno corporativo en
las empresas. Dicha iniciativa del MHCP se concreté con la publicacion del
Documento Conpes 3851 de 2015, el cual dio origen a una nueva area en este
Ministerio, la Direccion General de Participaciones Estatales (DGPE), creada
como proyecto piloto para centralizar la propiedad y el direccionamiento de las
empresas a cargo de éste Ministerio. de ésta forma inicia una nueva era para
gestionar las participaciones accionarias de la Nacion, y se formula un nuevo
plan de trabajo para administrar los recursos que se encuentran invertidos en
empresas.

Posterior a esto en abril de 2016 y como resultado del gran esfuerzo del pafs,

Colombia recibi¢ la aprobacion, en el capitulo de Gobierno Corporativo por parte
de la OCDE.
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2.

MPLEMENTACION DE LA

POLITICA DE PROPIEDAD
ESTATAL

La Direccion General de Participaciones Estatales DGPE fue creada el 11 de
diciembre de 2015 mediante Decreto 2384 de 2015, como parte de una ambiciosa
estrategia del Estado para avanzar hacia la consolidacion del modelo de propiedad
estatal concebido en el documento Conpes 3851 de noviembre de 2015 “Politica
General de Propiedad de Empresas Estatales del Orden Nacional”. La misién de la
DGPE es asesorar al Ministro de Hacienda y Crédito Publico en la consolidacion de
este modelo a través del disefio y fortalecimiento de lineamientos, normatividad
e institucionalidad necesaria para que el Estado sea un propietario informado,
activo y responsable que direccione de manera efectiva a sus empresas hacia la
creacion de valor econédmico y social asociado con los objetivos generales de la
propiedad estatal, asf como los Sistemas de Transporte Masivo cofinanciados por
la Nacion.

La DGPE ha centralizado las funciones de propiedad, para el grupo de empresas
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y su creaciéon ha constituido una
experiencia piloto en el sector Hacienda de cara a crear una entidad propietaria
para todas las empresas estatales segun lo establecido en el Conpes 3851. Este
ha sido un primer paso muy importante en tanto que desde la DGPE se impulsan
iniciativas que beneficiaran no solo al Estado como accionista sino a las empresas
con participacion estatal, los proyectos de transporte masivo que cofinancia la
Nacién y a la sociedad en general.

Estas iniciativas contenidas en el plan de accién que define el documento
Conpes 3851 de 2015 se enmarcan en dos ejes de trabajo: i) el fortalecimiento
del Gobierno Nacional en el ejercicio de su rol de propietario vy ii) la mejora del
gobierno corporativo y el marco regulatorio de las empresas estatales. A su vez,
para el desarrollo de estos ejes se prevé el cumplimiento de varios objetivos
explicitamente fijados en el documento Conpes y establecidos como hoja de ruta
de la Direccion para su cumplimiento progresivo en un horizonte de tres afios.

En el primer eje de trabajo se plantea el logro de objetivos inmediatos como son:

+  Ladefinicion de una estrategia global de gestion de activos.

+  La implementacion de un sistema de monitoreo trimestral de desempefo
financiero de las empresas con participacion estatal.

+  Laformalizacion de un proceso estructurado en el Gobierno Nacional para la
nominacion de miembros de juntas directivas.

En tal sentido se ha logrado un avance significativo en estas metas dentro del
portafolio de empresas del MHCP, pero auin se requiere hacerlas extensivas a todas
las entidades del Gobierno Nacional, ademas de forjar el camino para alcanzar
objetivos mas ambiciosos como: el establecimiento de lineamientos claros para
todas las empresas, el aprovechamiento de activos por medio de operaciones de
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“La creacion de la
Direccion General de
Participaciones Estatales
ha sido uno de los grandes
avances del acceso de
Colombia a la OCDE. Esta
direccion actiia como una
“holding” de las empresas
con participacion estatal
del Ministerio de Hacienda
y busca un manejo eficiente
de los activos. Con su
creacion centralizamos la
propiedad y el manejo de
las empresas y hoy hemos
logrado fortalecer el rol de
accionista del Gobierno
Nacional y mejorar los
indicadores”

Mauricio Cardenas
Ministro de Hacienda y
Crédito Publico

enajenacion o democratizacion a partir del desarrollo de la estrategia de gestion
de activos vy la eleccion de miembros de juntas directivas de todas las empresas
estatales de orden Nacional.

El resultado de las actividades emprendidas para el logro de estos objetivos se
vera reflejado, en un primer eje, en el mejor aprovechamiento del portafolio de
participaciones del Estado, lo cual ademas de contribuir a mejorar una de las
fuentes de financiamiento del Gobierno y la redistribuciéon de recursos hacia
activos mas rentables o mas enfocados hacia las actividades enmarcadas en el
Estado Social de Derecho (Conpes 3281), permitird también robustecer la gestion
integral de las empresas y su direccionamiento hacia el logro de sus objetivos
de creacion de valor, cumplimiento de mandatos de operacién estratégicos y
desarrollo de politicas publicas.

En el segundo eje de trabajo que busca el fortalecimiento del gobierno
corporativo y el marco regulatorio de las empresas estatales, la DGPE lidera
acciones encaminadas a:

+ Asegurar el funcionamiento robusto de las juntas directivas de las empresas.
Adoptar un cédigo de gobierno corporativo para las empresas estatales.

+  Consolidar un modelo de evaluacion de miembros de junta.

+ Implementar estrategias de entrenamiento a los miembros de juntas
directivas, asi como la capacitacion de las empresas sobre la implementacion
del codigo de gobierno corporativo.

+  Evaluary ajustar las normas aplicables a las empresas del Estado que minan
la habilidad de estas para competir en igualdad de condiciones con empresas
privadas.

El logro de las metas propuestas en este eje permitira elevar los estandares de
gobierno corporativo de las empresas, fortalecer las juntas directivas y dotar de
mayores herramientas a los directorios para el direccionamiento estratégico de
las empresas y efectuar un mayor control de la administracion.

La consecucion de los objetivos contemplados en el documento Conpes
3851, cuyo cumplimiento total de actividades se prevé para finales de 2019,
representard la consolidacion del nuevo modelo de propiedad estatal asf como,
el desarrollo institucional y normativo para la gestion de empresas y la creacion
de una entidad que centralizara la funcion de propiedad del Gobierno Nacional.
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3. ESTRATEGIA DE GESTION
DE EMPRESAS

“El Gobierno Nacional debe

desarrollar una politica
general de gestion de
activos que defina cudles
activos son estratégicos y
cudles no”

CONPES 3851

“Resulta inconveniente
que el Gobierno registre
en sus balances o el de
sus balances activos
cuyos rendimientos son
bajos, negativos o que no
responden a su mision
institucional”

CONPES 3281

Uno de los pilares de la Politica de Propiedad Estatal concebida en el documento
Conpes 3851 de 2015 es el fortalecimiento del Gobierno Nacional en el ejercicio
de su rol como propietario a través la formulacion de una Estrategia Global
de Gestion de Empresas como piedra angular para establecer lineamientos
encaminados a maximizar la eficiencia del portafolio de empresas estatales,
obtener un mayor aprovechamiento del mismo y establecer la pertinencia de
mantener la propiedad en empresas que no cumplen con criterios de propiedad
estatal.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico definié una estrategia que consiste
en la aplicacion de los criterios de propiedad estatal definidos en el Conpes
3851 para segmentar el portafolio de empresas e identificar cuales cumplen
estos parametros, y por ende, se pueden considerar estratégicas para la Nacion,
cuales son los criterios rectores que les aplican y establecer el marco de gestion
para aquellas empresas que no cumplan con los criterios de propiedad estatal.

En segundo lugar, la estrategia formulada se extiende a la definicion de
lineamientos de direccionamiento estratégico lo cual precisa la formulacion de
objetivos claros y mecanismos de monitoreo y control que permitan realizar
un seguimiento al desempefio de las empresas asi como, tomar decisiones
oportunas basadas en la generacién de valor econémico en algunos casos o en
el cumplimiento de objetivos sociales en desarrollo de una politica publica.

Por dltimo, la estrategia abarca la definicion de parametros de gestion del
portafolio de empresas que no cumplen los criterios de propiedad estatal y en
este sentido son considerados como activos no estratégicos. En esta linea, se
establecen premisas para formular planes organizados de desinversion con base
en consideraciones de riesgo, rentabilidad, eficiencia y el potencial de captura
y generacion de valor econémico de estas participaciones. Se establecen
ademas horizontes de desinversion para lograr un mejor aprovechamiento de
los recursos publicos que a su vez permita enfocar al Estado y sus limitados
recursos en las actividades que se enmarcan en el Estado Social de Derecho.

Esta Estrategia Global de Gestion de Empresas sera divulgada, como ya se

menciono, a través de un documento Conpes que permitira hacerla extensiva a
todas las empresas estatales del orden Nacional.
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4. HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS PARA LA
GESTION EMPRESARIAL

Sin lugar a dudas, la gestion y monitoreo de un portafolio de empresas requiere
de herramientas tecnoldgicas que faciliten el manejo de informacion y apoyen la
oportuna toma de decisiones. de acuerdo con las necesidades identificadas por
la Direccion General de Participaciones Estatales (DGPE) para la consolidacién
de informacion. Durante el afio 2016, se trabajo en la construccion de diferentes
herramientas para contribuir a las actividades misionales de la Direccion.

El Decreto 2384 de 2015 mediante el cual se cred la DGPE, establecio que dentro de
sus funciones esta la de “Participar en la solicitud, consolidacion, administracion,
actualizacion y custodia de la informacion de cada una de las empresas, sectores,
informes y registros de las participaciones financieras directas e indirectas del
Estado’, asi como “Apoyar el seguimiento y la evaluaciéon de la situacion, las
actividades, las operaciones y el desempefio de las empresas’, y “Preparar
reportes e informes periddicos sobre la situacion, desempefio y el contexto de las
empresas estatales”.

En este orden de ideas, la DGPE en conjunto con la Secretaria General del MHCP
desarrollaron un aplicativo tecnolégico llamado Sistema de Informacion y Reporte
de Cuerpos Colegiados — Sirec, el cual es una herramienta de comunicacion directa
con las empresas del portafolio; los representantes de las Juntas Directivas,
las Asambleas, los Comités Fiduciarios y demas Cuerpos Colegiados que sean
delegados para representar los intereses de la Nacion — MHCP. El objetivo
principal de este desarrollo tecnoldgico es disponer de informacion actualizada y
contar con un sistema de reporte y canal de comunicacion periodico que facilite
las actividades de seguimiento de las areas encargadas al interior del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. A su vez este desarrollo pemitira:

Contar con informacién general de las entidades objeto de seguimiento.

Contar con el registro histérico de la composicién accionaria.

Tener la trazabilidad de la composicion de las Juntas Directivas.

Presentar un registro histérico de las asambleas y delegados a las asambleas.

Consolidar documentos sociales.

Llevar registro de la participacion en los demas Cuerpos Colegiados en los

gue participan representantes del Ministerio de Hacienda.

7. Contar con una plataforma de reporte en donde los representantes del
Ministerio de Hacienda de las Juntas Directivas y de los Comités Fiduciarios
informen los hechos e informacion relevante.

8. Contar con una base de datos de actuales y potenciales miembros de Junta
Directiva.

9. Generar reportes con la informacién contenida en el sistema.

OOk wnN —
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llustracion 2. Portal de acceso al Sirec
o
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Por otra parte y de conformidad con lo dispuesto en el Conpes 3851 de 2015,
que establecioé que el Gobierno Nacional debe efectuar todas las acciones para
garantizar que las empresas y sociedades con participacion estatal, produzcany
reporten informacion debidamente estandarizada y comparable entre diferentes
tipos de empresas y distintos sectores de la economia, el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, a través de la DGPE puso en funcionamiento el Sistema de
Gestién y Monitoreo de Empresas — SIGME que tiene 2 componentes i). Captura
de Informacién a través del Consolidador de Hacienda e Informacién Publica -
Chip de la Contaduria General de la Nacién - CGN y ii). Desarrollo de herramientas
de Inteligencia de Negocios.

llustracion 3. Portal de accceso al sistema CHIP
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La captura de informacion se llevara a cabo mediante las categorias disefiadas
por la DGPE en el Sistema CHIP de la CGN. Con dichas categorias, la
Direccion podra llevar a cabo la labor de monitoreo, seguimiento y evaluacion
financiera, operativa, presupuestal y estratégica de las compafiias sujetas a la
administracion de la DGPE. En vista de lo anterior y en cumplimiento del objeto
misional de la DGPE, se busca con dichas categorias, contar con una base Unica
de informacion de las empresas sdlida y confiable, que permita fortalecer la
gestion, el conocimiento de las entidades y generar una vision mas proactiva
frente a los resultados e informacion aportada.

El reporte de las Categorias de la DGPE estara dividido en dos partes. La primera,
consistird en un reporte de datos proyectados a cierre de la vigencia 2017. La
segunda parte incorporard cuatro (4) reportes que se presentaran a lo largo
del afio, cada uno se hard a medida que terminé el trimestre respectivo con
informacion real acumulada de la vigencia actual y del trimestre comparable
del afio inmediatamente anterior. Esto le permitiréa a la Direccion realizar un
seguimiento a las metas y a la gestion de la administracion. Lo anterior sin
perjuicio que la Direccion realice requerimientos particulares de informacion a
las empresas.

Finalmente, se tienen disponibles herramientas de Inteligencia de Negocios
gue permiten almacenar, organizar y presentar la informacion financiera,
operativa, presupuestal y estratégica de las entidades que hacen parte del
perimetro de la Direccion facilitando en gran medida el monitoreo y analisis
de la informacién. Con este desarrollo, la Direccion podra llevar a cabo analisis
periédicos y comparables entre diferentes empresas y sectores de la economia
de una manera mas dinamica y diligente y con informacion veraz y oportuna. La
inteligencia de negocios debe entenderse como una herramienta esencial que
facilita el analisis, la toma de decisiones y la captura de valor.

llustracién 4. Sistema de Inteligencia de Negocios
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5. FORTALECIMIENTO DEL
GOBIERNO CORPORATIVO DE
LAS EMPRESAS ESTATALES

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) define
el gobierno corporativo como el sistema por el cual las sociedades son dirigidas
y controladas. Mediante este sistema, se provee la estructura a través de la
cual se establecen los objetivos de las empresas, los medios para alcanzar
estos objetivos, asi como la forma de hacer un seguimiento a su desempefio
y se especifica la distribucion de los derechos y responsabilidades entre los
diferentes participantes de la sociedad, tales como el directorio, los gerentes,
los accionistas y otros agentes econémicos que mantengan algun interés en la
empresa.

Para la Nacion, el gobierno corporativo ha cobrado gran importancia como
herramienta para la estructuracion de los procesos y objetivos para llevar a cabo
una adecuada direccion y control de las empresas estatales y participaciones
accionarias de la Nacion.

El fortalecimiento del Gobierno Corporativo de las empresas es uno de los ejes
centrales de la Politica de Propiedad Estatal que se formuld a finales del afio
2015y se plasmo en el documento Conpes 3851, el cual recogiod a su vez varias
directrices de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE).

En este sentido, durante el Ultimo afio se han emprendido cambios importantesy se
han promovido nuevas iniciativas desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
— Direccidn General de Participaciones Estatales, las cuales han contribuido al
mejoramiento del Gobierno Corporativo de las empresas, proponiendo, entre otros:
una nominacion de miembros de Junta Directiva basado en criterios objetivos,
principios de transparencia y control, mecanismos de capacitacion, evaluacion y
seguimiento, asi como la adopcion de otras buenas practicas. A continuacion, se
destacan los aspectos mas relevantes del desarrollo de la Politica de Propiedad
Estatal en materia de Gobierno Corporativo, a saber:

Descontinuar la presencia de Ministros en las Juntas Directivas

Las directrices de la OCDE en relacién a la composicion de las Juntas
Directivas de empresas estatales del orden Nacional han sido acogidas
progresivamente. En primer lugar, se establecio un plan para descontinuar
a los Ministros o funcionarios de rango ministerial de las Juntas. En el afio
2015 habia dieciséis (16) puestos ocupados por Ministros o funcionarios
de rango Ministerial en las Juntas de las empresas y quince (15) por
Viceministros'. Tras la divulgacion del Conpes 3851 y las directrices

! El andlisis de Juntas Directivas se realizé sobre el portafolio de empresas del MHCP (excepto
ISAGEN) y los Ministerios que reportaron al MHCP bajo los lineamientos OCDE.
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“El gobierno corporativo
es el conjunto de valores,
principios, politicas,
reglas, medios, prdcticas
y procesos, por medio

de los cuales (una
organizacion) es dirigida,
operada y controlada,
buscando siempre la
eficiencia empresarial,
potenciar el crecimiento

y fomentar la confianza
de los inversionistas en
contextos nacionales e
internacionales. Para
lograrlo se rige por
prdcticas de transparencia
y coherencia en sus
actuaciones, obtiene
mejores condiciones de
financiacion por percepcion
de menor riesgo por

parte de los acreedores e
inversionistas, respeta a
quienes invierten en ella y
honra los compromisos con
sus grupos de interés.

Grupo ISA

impartidas por la Presidencia de la Republica para que los Ministros
dejaran de asistir a las Juntas, en 2076 se redujo esta participacion a tres
(3) puestos ocupados por Ministros o funcionarios con rango Ministerial
y doce (12) Viceministros. Durante el presente afio se continuara con la
disminucion de la participacion de Ministros en las Juntas Directivas y se
espera culminar el proceso antes de finalizar el actual periodo presidencial.

Proceso de nominacion y seleccion de miembros de Junta

Se establecio en el Ministerio de Hacienda un mecanismo de nominacion
y seleccion de Miembros de Junta que sigue principios de transparencia,
excelencia e idoneidad. Para tal efecto, se realizan diagndsticos
coherentes con la realidad y necesidades de las empresas, se evalian
las capacidades y habilidades de los miembros de Junta requeridos, y se
visibiliza la toma de decisiones. Para este efecto se esta conformando
en la actualidad un comité de nominacion y seleccion de miembros de
Junta Directiva. Se espera contar con el apoyo de una firma externa
especializada que permita mapear ejecutivos con los perfiles idéneos.

Buenas practicas de Gobierno Corporativo

Se realizé un andlisis de las mejores practicas de Gobierno Corporativo
y se formularon principios basicos que deberan ser observados por
todas las empresas. El proceso de incorporacion de buenas practicas
sera gradual y comenzara con aquellas empresas que no cuentan con
ningun tipo de iniciativa en materia de Gobierno Corporativo o que aplican
practicas incipientes.

Herramientas tecnolégicas de informacién y seguimiento

Se desarroll¢ desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el Sistema
de Informacion y Reporte de Cuerpos Colegiados (Sirec); una herramienta
tecnoldgica que permite fortalecer la comunicacion desde la Direccion de
Participaciones Estatales con los miembros de Juntas Directivas de las
empresas, llevar una mejor trazabilidad de los reportes que presentan los
miembros de Juntay facilitar el flujo de informacion de manera periédica,
estandarizada y dindamica.

Evaluacién y autoevaluacion de miembros de Junta

Se realizd el primer ejercicio general de autoevaluacion para los
funcionarios que representan los intereses del Ministerio de Hacienda
en las empresas con participacion mayoritaria de ésta cartera y que no
hubiesen tenido este tipo de iniciativas antes. A final de afio se realizara
un proceso de evaluacién con el apoyo de una firma independiente.

Capacitacion de miembros de Junta

Serealizara unaserie de jornadas de capacitacion paratodos los miembros
de Junta que representan los intereses del Ministerio o son elegidos en
virtud de la participacion accionaria con que cuenta la Nacion. La primera
sera realizada en el mes de julio y permitira fortalecer competencias y
adquirir conocimientos en materia de transparencia y divulgacion e
informacion, responsabilidades de los directores, directorios eficientes,
lineamientos de Gobierno Corporativo, entre otros.
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Induccion de miembros de Junta

Se elabord el Manual para Miembros de Juntas Directivas que proporciona
las herramientas y lineamientos basicos para que los miembros de
Juntas Directivas puedan ejercer su rol de manera apropiada y conocer
sus responsabilidades y deberes diligentemente.

Miembros Independientes

Se reforzé la presencia de miembros independientes en las Juntas
Directivas de las empresas estatales del orden Nacional pasando de
veintiocho (28) miembros independientes en 2015 a treinta y cuatro
(34) en 20162 Este numero ird incrementando conforme se realicen los
cambios regulatorios previstos y sea factible en cada empresa.

Politicas de Remuneracion

Si bien ha existido una politica de remuneracion, ésta no se habia hecho
extensiva a todas las empresas con participacion accionaria mayoritaria
de la Nacién. Durante las ultimas asambleas de accionistas en 2017
se realizé un ajuste en la politica de remuneracion de algunas Juntas
Directivas en empresas que no remuneraban a sus miembros y se busco
hacer extensiva la politica de remuneracion a participaciones minoritarias.
En el afio 2017 se realizara un diagnostico para establecer un modelo de
compensacion adecuado de acuerdo a la naturaleza y situacion de cada
empresa.

2 Para el analisis de miembros de Junta Independientes Unicamente se tienen en cuenta las
empresas del portafolio del MHCP.
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6. SOSTENIBILIDAD EN LAS
EMPRESAS DE LA NACION

Lasempresasestatalesdebenobservaraltosestandaresdeconductaempresarial
responsable. La integracion de la gestion corporativa con el desarrollo sostenible
de las empresas es un tema que ha ido adquiriendo cada vez mayor relevancia en
el mundo. La sostenibilidad corporativa incluye componentes como ambiente,
el respeto a los derechos humanos, las condiciones de trabajo e iniciativas
anticorrupcion. Balancear consideraciones econémicas, sociales y ambientales
es esencial para forjar una senda de crecimiento sostenible de las compafiias
en el largo plazo en donde todos los grupos de interés y la sociedad en general
se vean beneficiados por la actividad empresarial. Estandares importantes en
este sentido incluyen: Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo
de las Empresas Publicas (edicién 2011), Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas MultiNacionales (edicion 2015), los cuatro principios integrados en la
declaracion de OIT, y los Principios Rectores sobre las empresas y los derechos
humanos de las Naciones Unidas' (2011).

Las empresas estatales del orden Nacional no son ajenas a esta nueva
realidad e incluso, deben ser las primeras en ser llamadas a adoptar practicas
de sostenibilidad y politicas adecuadas de reporte (por ejemplo usando
los estandares del “Global Reporting Initiative”) que permitan visibilizar el
compromiso de la empresa, a partir de su estrategia, con una economia
global sostenible. En el caso colombiano, la Nacién participa como accionista
mayoritario con porcentaje superior al 50 % en 40 empresas, es decir, tiene el
control sobre estas compafiias que en su conjunto generan ingresos por mas
del 9 % del PIB?. Esto pone de manifiesto la necesidad de adoptar politicas que
beneficien a la sociedad en general y que generen confianza del publico en el
manejo de los recursos invertidos en empresas.

La sostenibilidad empresarial exige un mayor compromiso de parte de las
empresas con el cumplimiento de la regulacion, las normas aplicables en
la industria y principios de transparencia, que permiten mitigar los efectos
negativos que conllevan una malareputacion corporativa, practicas de infidelidad
o corrupcion al interior de las compafias y demas costos legales que deban
asumir por no cumplir con el marco normativo aplicable.

Por otro lado, la identificacion de problemas sociales y ambientales, asi como
el fortalecimiento de las relaciones con las partes interesadas en una empresa,
resulta esencial para fomentar lealtad y confianza entre los denominados
stakeholders y la compafiia, lo cual es clave para garantizar la continuidad de su
operacioén y generar valor de forma sostenida en el tiempo.

! Colombia en diciembre 2015 adopté un Plan Nacional de Accion en Derechos Humanos y Empresa
para la implementacion de los Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos
en Colombia. El Plan subraya la importancia de que las empresas cumplen con su obligacion de
respetar los derechos humanos en sus operaciones comerciales.

2 Informacion de ingresos de las empresas y PIB a precios corrientes del afio 2016.
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Si bien lo anterior resulta conveniente para las empresas estatales y para el
Gobierno como accionista, también se debe reconocer que las empresas de
la Nacion, por su condicion, tienen ciertas obligaciones sociales y morales que
deben cumplir y que incluso las lleva a ser parte del desempefio econémico
del pais y del desarrollo del mismo, actuando en beneficio de la sociedad y del
entorno en que operan.

En tanto que la adopcién de estos principios ha comenzado a darse en varias
empresas, aln es necesario implementar una politica general en materia de
sostenibilidad, la cual hace parte de los lineamientos estratégicos que se
comenzaran a impartir desde la Direccidon General de Participaciones Estatales
y posteriormente desde la entidad que ejerza los derechos de propiedad de las
empresas estatales del orden Nacional.

Vale la pena destacar dos empresas que han sido pioneras y referentes a nivel
Nacional, en temas de sostenibilidad, responsabilidad social empresarial y valor
compartido. Ecopetrol e ISA, que juntas representan mas del 70 % del valor
del portafolio de empresas de la Nacion, y que han adoptado altos estandares
internacionales en materia de divulgacion de informacion y reporte, han acogido
las diferentes dimensiones que se encuentran inmersas en la gestion sostenible.
Ambas empresas han incorporado practicas en sostenibilidad corporativa
relacionadas con:

+  Gestién Ambiental

+ Asuntos laborales

+  Derechos Humanos

+  Participacion de grupos de interés
- FEtica e integridad

+ Gobierno Corporativo
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7. ENTORNO
MACROECONOMICO Y
SECTORIAL

El 2016 fue un afio de ajuste macroeconémico, en el cual la economia mantuvo
un crecimiento positivo, a pesar de la dificil coyuntura internacional y de los
choques internos. En efecto, el PIB registré un crecimiento de 2 %, en linea con
lo que proyectaban el Gobierno y los analistas encuestados por Latin Focus
Consensus Forecast en diciembre de 2016, aunque ligeramente por debajo de lo
estimado por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en octubre de ese mismo
ano (2,2 %).

La comparacion regional da cuenta del buen comportamiento de la economia
colombiana en 2016. Su crecimiento de 2 % tuvo lugar en un contexto en que,
segun el FMI, la region de América Latina y el Caribe habria experimentado una
contraccion de 1 % (Gréfico Ta). Ademas, una vez se excluye al sector minero-
energético del calculo del crecimiento del PIB, se observa que los lideres en la
region son México (2,9 %) y Colombia (2,6 %) (Grafico 1b).

Grafico 1. Crecimiento del PIB total y excluyendo el sector minero-energético
en las principales economias de Latinoamérica (2016)

a. PIB Total
39 %
2,3 %
B3% 209 )
1,6 %
-1,0 %
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-3,6 %
Pera México Colombia Chile  Argentina  Brasil América
Latinay el
Caribe
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b. PIB sin sector minero-energético

89% 539

I I 20%  16%

2,3 %

-3,6 %
México Colombia Peru Chile Argentina Brasil

Fuente: Institutos de estadistica de cada pais. El dato para América Latina y el Caribe corresponde
a la estimacion del FMI = WEO (enero de 2017).
*El dato de Argentina corresponde a una estimacion preliminar del INDEC (marzo 30 de 2016).

Con relacion al 2015, el PIB redujo su ritmo de crecimiento, lo cual se explica
por una desaceleracion gradual de la actividad productiva a lo largo del afio. El
crecimiento econémico en 2015 fue 3,1 %, cifra que se moderd hasta niveles de
2,5 % en el primer semestre de 2016 y hasta 1,4 % en la segunda mitad del afio.
No obstante, vale la pena resaltar que en el dltimo trimestre del 2016 el PIB se
incremento 1,6 %, evidenciando un repunte que da sefales de que la economia
entré en una fase de recuperacion.

El crecimiento de 2016 estuvo jalonado principalmente por el alto dinamismo
del sector de servicios financieros, que aporté Tpp a la expansion del PIB
y explico mas del 50 % de su variacion. Otras ramas de actividad productiva
también contribuyeron a impulsar la actividad econémica, dentro de las que se
resaltan servicios sociales (crecié 2,2 % y su contribucién al aumento del PIB fue
de 0,34pp), la industria (3 %y 0,33pp) y construccion (4,1 % y 0,29pp).

Un aspecto que vale la pena destacar es que durante los Ultimos afios se ha
producido una recomposicion de las fuentes de crecimiento. Si bien la caida
en el ingreso Nacional inducido por la reduccion de los precios del petréleo ha
ido de la mano de una contraccion en las actividades productivas asociadas al
sector minero-energético, esto no ha redundado en una caida sistematica de
otros sectores productivos. Por el contrario, el componente de “otros transables”
(distintos al sector de minerfa e hidrocarburos) se ha mantenido en terreno
positivo, mientras que el de "no transables” ha emergido como la principal fuente
de crecimiento del PIB, aspectos que dan cuenta de la transiciéon ordenada que
ha experimentado la economia.

Por otro lado, en 2016, el ddlar estadounidense tuvo un comportamiento mixto.
En el primer semestre del afio, presenté una moderacién en su proceso de
apreciacion, en la medida en que el crecimiento econémico de Estados Unidos
fue inferior al esperado y los riesgos de la economia global, como una mayor
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desaceleracion de China y una caida mas pronunciada de los precios de los
commodities, impidieron que la Fed cumpliera con la expectativa de aumentos
de tasa de interés.

Sin embargo, tras el triunfo del Brexit en junio, se incrementé la percepcion de
incertidumbre y riesgo global, y de esta forma el apetito por inversiones menos
riesgosas, lo que afectd directamente las perspectivas de recuperacion de las
economias emergentes e inicié un nuevo proceso de fortalecimiento del ddlar.
Dicho proceso se vio potenciado tras el triunfo de Donald Trump como nuevo
presidente de Estados Unidos.

La combinacion entre la moderacion de la apreciacion del dolar y la progresiva
recuperacion del precio del petrdleo generdé una apreciacion de las monedas
emergentes a lo largo del afio, lo cual favorecié a la mayorfa de las monedas de
América Latina.

Colombia no fue ajena a este fendmeno regional. Durante 2016, el peso
colombiano mantuvo una tendencia de apreciacion a partir del segundo mes del
afio, pasando de un nivel cercano a $3.174 pesos por dolar al cierre de 2015 a
$3.000 al finalizar el afio siguiente, lo que corresponde a una apreciacion de 5,5
. -

% en el afo.

Por ultimo, la inflaciéon en 2016 se situdé en 5,75 % impulsada principalmente
por el incremento en los precios de los alimentos, los cuales presentaron un
crecimiento anual de 7,54 %. A pesar de que por segundo afio consecutivo la
inflacion anual se ubicé por encima del rango meta del Banco de la Republica
(entre 2 % y 4 %), frente a 2015, la inflacién total se desacelerd y se ubico 1,0pp
por debajo al registrd del afo anterior (6,77 %). Asi, la inflacion ha mostrado un
comportamiento descendente, luego de haber llegado a un maximo de 8,96 %
en julio de 2016. En términos generales, desde el segundo semestre del afio
pasado, se ha observado un proceso de disminucién permanente de la inflacion,
comportamiento que se ha sostenido en lo corrido de 2017 y que se espera que
continte a lo largo del afio (Gréfico 2).

Aspectos generales del desempeno del portafolio de empresas

En 2016, las empresas estatales del orden Nacional retomaron su senda
de crecimiento a pesar de la desaceleracidon que ha presentado la economia
colombiana. En términos de rentabilidad, el portafolio de empresas presenté
un mejor desempefio respecto al afio inmediatamente anterior, en tanto que la
utilidad neta se incrementd en mas de S7 billones de pesos, llegando a $4,7
billones de pesos en 2016 y el indicador de retorno ROE (retorno sobre el
patrimonio) volvio a ser positivo.

El Estado colombiano tiene participacion accionaria directa en 119 empresas, de
las cuales 40 son empresas controladas por la Naciéon y 79 son participaciones
minoritarias. Con base en los estados financieros al 31 de diciembre de
2016, el valor de los recursos invertidos por la Naciéon en empresas asciende
a $61 hillones de pesos, de los cuales el 99 % se encuentra en empresas con
participacion accionaria mayoritaria con control.
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Tabla 1. Empresas por sector

Controladas (A) Minoritarias (B) Total (A+B)
sowr | Towneo | TR | oo | TSR | imaode | i
CuriaERks participacion o . participacion empresas participacion
estatal estatal estatal

Agricultura 2 176.369 16 232.232 18 408.601
Energia 12 8.992.863 11 142239 23 9.135.102
Financiero 13 12.210.360 3 9.521 16 12.219.881
Hidrocarburos 1 38.647.654 0 0 1 38.647.654
Telecomunicaciones 3 226.455 6 -104.473 9 121.982
Transporte 3 -91.353 33 104.124 36 12.771
Salud 4 377.082 0 0 4 377.082
Otros 2 328.463 10 92.600 12 421.063
Total General 40 60.867.893 79 476.243 119 61.344.136

Fuente: CHIP y valor reportado por cada Ministerio.

Las empresas que representan mayor valor en el portafolio de la Nacién se
encuentran vinculadas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, o éste
ejerce los derechos de propiedad en su condicion de accionista o en virtud de
alguna disposicion legal. El valor patrimonial de las empresas en cabeza de este
Ministerio asciende a $54 billones de pesos y equivale al 89 % del valor total de
los recursos invertidos en empresas por parte de la Nacion.

Gran parte del valor del portafolio por fuera del MHCP se concentra en pocas
empresas. Es asf como se evidencia que en apenas 5 empresas no vinculadas al
Ministerio de Hacienda se concentra el 10 % del valor del portafolio de empresas
y el restante 1 % es representado por 78 empresas. En términos generales, los
sectores en los cuales se concentra el mayor valor patrimonial invertido en
empresas son: hidrocarburos, energfa y financiero. No obstante, se cuenta con
un gran ndmero de participaciones de menor valor en el sector de transporte,
comunicaciones y agropecuario.

Grafico 2. Distribucion de las empresas segun participacion patrimonial
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Grafico 3. Empresas de Ministerio de Hacienda en el portafolio de la Nacion

N°. de empresas con Patrimonio
Participacion de Nacién Estatal
empresas billones de pesos
billones de pesos billones de pesos
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- Fonade (DNP)

- Generacion (3)
- Distribucion (11)
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- Aseguradoras (2) .
- Banco Agrario (1) - Terminales de
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- Satena 7
e Fetyer 3 -E.S.E's (4)
. B Ministerio de Hacienda
Coltel fnistert : - Centrales de Abastos (4)

- CISA B Otros ministerios S b
- Otros minoritarios (9) - Otras participaciones (30)

Cifras en billones corresponden al patrimonio estatal invertido en empresas ajustado por la
participacion de la Nacion.
Fuente: calculos Ministerio de Hacienda.

Las empresas que operan en los sectores mas representativos en el portafolio
de empresas de la Nacion, presentaron resultados positivos en el 2016.
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Sector Hidrocarburos, Minas y Canteras

El comportamiento del sector de minas y canteras en 2016 fue heterogéneo
entre sus componentes. De acuerdo al Dane, por un lado, la extraccién de carbén
reveld un incremento de 5,7 %, impulsado principalmente por los datos del tercer
y cuarto trimestre (16,1 % y 13,3 %, respectivamente). En 2016 se alcanzo el
nivel mas alto de produccion de carbén observado en el pais, de 90,5 millones de
toneladas, explicado, entre otros factores, por el incremento que se ha observado
en el precio internacional del carbén desde el comienzo del segundo trimestre de
2016. Durante este periodo, los precios alcanzaron niveles que no se observaban
desde 2012. El incremento en la produccién estuvo impulsado, en parte, por
regiones en las que tradicionalmente no se contaba con niveles importantes
de produccion de carbén, y en las cuales la explotacion se hacia a pequefa y
mediana escala. Este es el caso, por ejemplo, de los departamentos de Boyaca
y Norte de Santander, en los que se observaron importantes aumentos en la
produccion. Ademas de estas regiones, se observé un fuerte incremento de 10
% en la produccion de la Drummond en el departamento de Cesar.

No obstante, el PIB petrolero, cuyo peso en la gran rama ronda el 70 %, decrecio
11,1 %, debido principalmente a la caida en las cotizaciones internacionales del
crudo que ha ocurrido desde mediados de 2014, en la que la cotizacion del crudo
Brent cayo desde un promedio de $108,7 (USD/barril) en 2013 a un promedio
de $45,1 (USD/barril) en 2016. Esta coyuntura ha generado una reduccién
pronunciada de la inversion en exploracion y produccion, lo cual impacto
fuertemente la produccioén de petréleo de 2016, por el efecto rezagado de esta
inversion sobre la produccion.

Ahora bien, la caida de los precios del crudo ha impactado las exportaciones
totales del pais, considerando, el menor aporte del componente del Petrdleo
y sus Derivados durante el 2015 y 2016. En el 2014, el aporte del Petréleo y
sus Derivados al monto total de las exportaciones tradicionales del pais
correspondid a 74,46 %, mientras que en el 2015y 2016 fue de 65,45 % y 57,95
% respectivamente.

Sin lugar a dudas, la caida de los precios del crudo ha tenido efectos negativos
sobre los resultados de las compafiias que hacen parte del sector, limitando sus
recursos para iniciar y/o continuar con los proyectos de inversion, sobre todos
aquellos relacionados con exploracion y produccion de crudos, situacion que
impacto fuertemente la produccion de petroleo durante el 2016.
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A pesar de esta situacion, Ecopetrol, la empresa mas grande del pais y mas
representativa para la Nacion, logro volver a generar utilidades y dividendos para
sus accionistas, pasando de una pérdida en 2015 de $3,9 billones de pesos a
una utilidad en 2016 de $1,56 billones de pesos, lo cual le permitio percibir a la
Nacion dividendos por $836 mil millones.

Grafico 4. Precio WTI
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Fuente: Ecopetrol.

Para Ecopetrol, el 2016 fue un afio de enormes retos. La disminucion de los
precios del crudo presionaron a la baja los ingresos del Grupo Ecopetrol, que
pasaron de $52,1 billones en 2015 a $47,7 billones en 2016, lo cual equivale a una
reduccion del 8 %. Pese a ello, gracias a las optimizaciones de costos logradas
por el plan de transformacién empresarial, el margen Ebitda fue superior en 3 %
respecto a 2015.
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Grafico 5. Resultados Ecopetrol
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de acuerdo a sus estados financieros, el costo de ventas mostré una disminucion
de 7 % ($2,8 billones) explicado por la reduccion del 9 % en los costos variables
(-S2,4 billones) y 3 % en los costos fijos (-$334 mil millones). La disminucion
de los costos variables obedecid a menores costos de compras Nacionales
e importadas de crudos, productos y gas (incluye compras de regalias a la
Agencia Nacional de Hidrocarburos), en linea con el comportamiento de los
precios internacionales de referencia, compensado parcialmente por el efecto
del incremento de la tasa de cambio promedio sobre los costos denominados
en dolares.

Ladisminuciéndelos costos fijos corresponde, principalmente, a menores costos
operativos de mantenimientos, servicios contratados, materiales y suministros,
resultado de las estrategias de optimizacion adelantadas por el Grupo Ecopetrol.
Los gastos operacionales disminuyeron $955 mil millones, principalmente por el
reconocimiento de un menor gasto de impairment de activos a largo plazo dada
la recuperacion de los precios y un menor gasto de pozos secos producto de una
menor ejecucion de actividad exploratoria.

El Ebitda se ubicd en $18 billones. El margen Ebitda fue del 38 %, nivel competitivo
frente a otras compaififas del sector y superior en 3 % al margen de 2015 (35 %).
Tanto la linea de negocio de Exploracion y Produccién de Crudo y Transporte y
Logistica presentaron un resultado similar, aportando alrededor USD8 billones
cada una.

| 50



REPORTE ANUAL DE EMPRESAS DE LA NACION | 2016

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Grafico 6. EBITDA por linea de negocio - Ecopetrol
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Fuente: Ecopetrol.

Las inversiones del Grupo durante el 2016 alcanzaron los USD2.476 millones,
cifra menor a las inversiones realizadas durante el afio inmediatamente anterior
que fueron de USD6.500 millones.

Las reservas probadas netas de Ecopetrol en 2016 correspondieron a 1.598
millones de barriles de petréleo equivalentes (MBPE), menores en un 14 % al
cierre de 2015, siendo de 6,8 afios la vida promedio de las reservas actuales.
La produccion de crudo bruta del Grupo Empresarial ascendié a 718 kbped en
2016, superando en 3 kbped la meta propuesta del 2016 y estando por debajo
de la produccion de 2015 que cerré en 761 kbped.

Cabe mencionar, que los ahorros consolidados del afio ascendieron a 2.5
billones de pesos, superando la meta de ahorros de 1.6 billones de pesos
fljada para el 2016. de estos, 2.2 billones fueron ahorros estructurales. Las
principales palancas de ahorro fueron: menor dilucion de crudos pesados por
aproximadamente 660 mil millones de pesos; y 375 mil millones de pesos en
operacién y mantenimiento de activos de transporte.

Para el 2017, se espera que el panorama se vea diferente. Con la decision
conjunta de los paises pertenecientes a la OPEP, se esperaria la estabilizacion
de los precios del crudo con la decision de reduccion de la produccion.

Ecopetrol, por lo tanto, buscara continuar adicionando reservas y manteniendo
el ritmo de produccion, realizando inversiones cercanas a los USD650 millones
en exploracion y cumplir con un plan de inversion total de USD3.500 millones
para el 2017.
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Sector Energético

El reciente Fendmeno del Nifio, que estuvo presente entre septiembre 2015y abril
2016, marcé sin lugar a dudas la dinamica del sector de energia en Colombia.
Si bien, las alertas estaban encendidas ante un escenario de racionamiento
de energia en el pais, los agentes operaron en una coyuntura adversa y las
instituciones actuaron a tiempo para evitar un racionamiento. Aunque algunas
compafias generadoras lograron aprovechar los elevados precios en bolsa de |a
energia, hubo otras que vieron fuertemente afectadas sus finanzas.

Grafico 7. Fuentes de generacion de energia
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Es preciso mencionar que el parque generador del pais estd compuesto
mayoritariamente por un componente hidrico. Por lo tanto, el soporte del parque
térmico debido a la alta composicion hidroeléctrica en la canasta de generacion
colombiana resulta ser indispensable. Ahora bien, se debe tener en cuenta que las
fuentes térmicas en su gran mayoria se soportan en energéticos que presentan
restricciones, como el gas y los combustibles liquidos.
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Durante el primer trimestre del afio 2016, la generacion de energia fue soportada
en un 50 % con hidricos, dado que estos representan alrededor del 70 % de la
capacidad instalada total del pais

Grafico 8. Precio de energia en bolsa
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Fuente: SIEL.

La caida en los aportes hidricos en el Sistema Interconectado Nacional, terminé
elevando los precios en el Mercado de Energia Mayorista — MEM, llegando a
niveles en promedio de 900 S/kwh. Es preciso mencionar que desde septiembre
de 2015 se habia declarado la condicion critica del MEM dado los niveles de
precios en la bolsa, activandose el precio de escasez. Esto implico, que aquellos
agentes que tenian Obligaciones de Energfa en Firme — OEF, y por lo tanto, habian
sido remunerados con Cargo por Confiabilidad, debian entregar la energia con la
cual se habian comprometido al precio de escasez, y que en algunas ocasiones,
se encontraba por debajo de los costos variables de generacion de energia.

Por su parte, existia una ventaja para aquellas empresas que tenian excedentes
de energia, al poder ser colocados en el mercado y por lo tanto, recibir el
beneficio con los elevados precios de la bolsa observados en la condicion critica
del mercado. Con relacion a las empresas distribuidoras de energia, el maximo
precio asumido correspondié al precio de escasez, por lo que el impacto en los
resultados financieros puede observarse en el nivel de exposicién en bolsa.

Dada la escasez de recursos hidricos y el riesgo de racionamiento, el Gobierno
Nacional impulsé la campafa de ahorro ‘Apagar Paga), para reducir la demanda
de energia y evitar un racionamiento. Esta iniciativa tuvo un impacto importante
sobre la demanda, teniendo efectos mas alla de su duracion debido a la inercia
gue tiene el consumo de los agentes.

Aungue en el primer trimestre el sector de electricidad, gas y agua crecié 2,9
%, impulsado por el aumento en la demanda de energia dada la intensidad
del verano, la fuerte sequia y la campafia para incentivar el ahorro de energia,
redundaron en una contraccion del componente de energia eléctrica (-1,2 % en
los ultimos tres trimestres del 2016).
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Cabe destacar que dentro del portafolio energético que gestiona la Direccion
General de Participaciones Estatales, se cuenta con participacion en 14
compafiias, en 11 de ellas mayoritaria’.

Las empresas generadoras? de energia donde la Nacion cuenta con participacion
mayoritaria, tienen una capacidad instalada de 1.136 MW representando el 6,85
% de capacidad a nivel Nacional.

Grafico 9. Capacidad instalada de Empresas Estatales

Capacidad instalada (MW)

M Gecelca m Gensa m Urra

Fuente: Ministerio de Hacienda.

Respectoalosresultados obtenidos por este segmento del sector, se observa que
los ingresos operacionales totales alcanzaron los COPS1,9 billones, un EBITDA
negativo cercano a los COPS0,10 billones y unas pérdidas netas de COPS0,17
billones. Lo anterior se explica principalmente por los resultados obtenidos por
la empresa Gecelca S.A ESP la cual registré un EBITDA en el afio 2016 de —
COPS0,18 billones y obedece principalmente a la activacion de la generacion
por Obligaciones de Energia en Firme (OEF) que requirié liquidar las ventas al
precio regulado de escasez, inferior a su costo variable promedio y al precio de
la energia en el MEM. Cabe resaltar que Gecelca durante la condicién critica de
mercado tuvo periodos de indisponibilidad de las plantas por mantenimientos
y escasez de gas, dados los eventos eximentes por parte de los proveedores y
transportadores de este insumo, entre otros.

Por su parte, dentro del portafolio energético de distribucion de energia con
participacion mayoritaria de la Nacion®, se observa que las 5 compafiias que son
gestionadas por la Direccion, prestan el servicio de energia a 1.25 millones de
clientes, ubicados en un 80 % en estratos 1y 2. Dichas entidades presentaron
ingresos operacionales por COPS$1,5 billones; Ebitda de COP$0,313 billones y un
resultado neto positivo de COPS0,132 billones.

! 3 Generadores; 5 Distribuidoras; 1 Transmisora; 2 con administracion especial.
2 Gecelca, Gensa, Urra.
3 Dispac; E. Huila; EMSA; E.Caqueta; Cedenar.
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Como se indico previamente la coyuntura de Fendmeno del Nifio y un eventual
riesgo de racionamiento, llevd a que el Gobierno Nacional emprendiera el
programa Apagar Paga; buscando ahorrar diariamente un minimo de 5,88 % de
energia. Este programa no solo resultd exitoso en el cumplimiento de su meta
sino que su efecto se vio reflejado a lo largo de la vigencia 2076. Con esto en
mente, cabe resaltar que la demanda de energia mensual real del afio 2016, se
ubico por debajo de los escenarios alto — medio y bajo proyectados por la CREG.
Sibien lademanda se contrajo, el costo unitario de la energia se vio incrementado
por la mayor exposicion en bolsa presentada por las empresas, sin embargo se
observé un incremento total de 4,86 % de usuarios, lo cual terminé compensando
el efecto. De igual forma, las empresas realizaron importantes esfuerzos para
disminuir el porcentaje de pérdidas de energia y para mejorar el recaudo,
generando un impacto positivo en los resultados.

Finalmente, con relacion al segmento de Transmision, cabe mencionar que
la Nacion participa en un 51,41 % en el capital social del grupo empresarial
Interconexion Eléctrica S.A E.S.P - ISA empresa que tiene en operacion 42.064
km de red de transmision y 81.345MVA disponibles. de igual manera, este grupo
participa en otras lineas de negocio como Concesiones Viales, Tecnologias de
Informacion y Telecomunicaciones y Gestion de Sistemas de Tiempo Real y
cuenta con presencia en 8 paises latinoamericanos.

ISA presentd en el afio 2016 ingresos operacionales equivalentes a COPS$12,14
billones; ebitda de COPS$8,9 billones y utilidad neta de COP$2,1 billones. Dichos
resultados estuvieron enmarcados principalmente por el reconocimiento de la
indemnizacién de la Red Basica del Sistema Existente (RBSE) en la filial CTEEP.
Si se excluye el efecto de la indemnizacion, los ingresos obtenidos por el grupo
llegaron a COPS6,6 hillones explicados por el ajuste tarifario en julio de 2015 en
Brasil y entrada en operacion de proyectos estratégicos.

En términos consolidados, el portafolio energético gestionado por la Direccion
General de Participaciones Estatales presenté una Utilidad Neta en el afio 2016
de COPS2,1 billones, que se ve reducida a-COPS$0,042 billones cuando se excluye
del consolidado a ISA.

Finalmente, todas las empresas del sector presentaron sus estados financieros
bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), como
compromiso hacia la adopcion de estandares contables internacionales y que
también han sido implementadas por mas de 100 paises alrededor del mundo.
Esta situacion conllevo ajustes en los resultados financieros de las empresas
del sector.
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Grafico 10. Portafolio energético de la Nacion.

Portafolio energético

Ingresos y resultados Empresas del Estado

Miles de
milones

Utilidad Operacional Gecelca, Gensa, Pérdida Operacional
COP 8,5 billones Urra (COP 194mM); margen (-10 %)
Margen 70 %
EBITDA Ingresos COP Millones EBITDA
COP 89 billones (COP 103mM); margen (-5 %)
Margen 74 %
Utilidad Neta ISA78 % Generacion 13 % Pérdidas netas
COP 2,1 billones 12137 1.898.297 (COP 173mM); margen (-9 %)
Margen 18 %

Distribucion 9 %

1.506.138

» i Electrohuila, Electrificadora del

Utilidad operacional 2016: Meta, Electrocaqueta, Cedenar,
$8,5 Bn (2015: $2,5 Bn) Dispac*
Sin ISA: $17 mil millones
(2015: 148 mil millones) Utilidad operacional

COP 211 mM; margen 14 %
Utilidad neta 2016:
$2,1 Bn (2015: $0,7 Bn) EBITDA

Sin ISA: $42 mil millones COP 313 mM; margen 21 %
(2015: 3 mil millones)

Utilidad neta
COP 132 mM; margen 9 %

*No incluye EEDAS y CEDELCA

Fuente: Ministerio de Hacienda.
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$860

mil millones

Consolidado de las
utilidades de las 9
entidades financieras
que desarrollan

sus actividades con
operaciones relacionadas
con instrumentos de
crédito.

Banco Agrario + I0E"s

Sector Financiero

Los establecimientos financieros fueron protagonistas en el crecimiento
econémico de 2016. El sector aporté un punto porcentual al incremento del PIB
agregado y explicd mas del 50 % de su variacion. La senda ascendente en las
tasas de interés, que fue necesaria para contener las presiones inflacionarias
y anclar las expectativas, no fue obstaculo para que el sistema financiero
evidenciara un crecimiento positivo con respecto al afio 2015.

Adicionalmente, es importante mencionar que, para el cierre del afio 2016, todas
las compafifas del sector presentaron sus estados financieros bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera — NIIF. Lo anterior, refleja un gran
avance en la adopcion de los estandares contables internacionales dentro de
las politicas de contables de nuestro pafs, y los cuales han sido acogidos en mas
de 100 paises alrededor del mundo.

A cierre del 2016, los activos del sistema financiero registraron un crecimiento
del 11,6 % frente al saldo del mismo periodo del anterior, ubicandose en $1.407
billones. Esta tendencia de crecimiento en el nivel de activos de las entidades del
sistema financiero estuvo acompafiada de resultados positivos en las utilidades
del sector, asi como de niveles de capitalizacion adecuados, principalmente para
los Establecimientos de Crédito, los cuales registraron un nivel de solvencia
promedio de 15.85 %; cifra superior al 15,1 % obtenido al cierre del afio 2015y
por encima del minimo regulatorio fijado en 9 %.

El resultado significativo del portafolio de inversiones de las compafiias del
sistema financiero, asi como un crecimiento en el nivel de activos de dichas

entidades, permitid un incremento en las utilidades de las empresas que
conforman este sector, tal y como se resume a continuacion:

Tabla 2. Utilidades empresas del Sector Financiero

Establecimientos de Crédito 12.538.871 10.659.344
Sequros Generales 290.640 120.284
Sequros Vida 1.345.738 867.766
Sociedades Fiduciarias 493.164 441,936
Total 14.668.413 12.089.330
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De manera que el gobierno colombiano mantiene participacion accionaria
mayoritaria ya sea de forma directa o indirecta en cada uno de los anteriores
subsectores, lo cual le ha permitido impulsar politicas de desarrollo,
principalmente en la financiacion de sectores claves para la economia Nacional.
Por una parte, el Banco Agrario de Colombia, que concentra su cartera en el
sector agropecuario y agroindustrial, logré crecer en 2016 un 13 % (Industria el
11,7 %) y su ROE del 22.5 %, se mantuvo por encima de la industria del 15.7 %.
de otra parte, entidades como la Financiera de Desarrollo Nacional — FDN fueron
fortalecidas patrimonialmente con el fin de impulsar y dinamizar la financiacion
de proyectos de infraestructura en el pais, para lo cual ya tiene compromisos de
financiacién, para proyectos de 4G (con cierre y en proceso de cierre financiero)
por valor de $3,05 billones y para otros sectores se tienen aprobadas operaciones
por valor de $1,85 billones.

Grafico 11. Patrimonio Estatal - Sector Financiero

Seguros $0,7

Banco
Agrario
$2,2

IOE’s $7,1

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.

La participacion del Estado en el sector financiero en Colombia sigue siendo
relevante, lo cual se refleja en la importante posiciéon de mercado que mantiene
el Gobierno Nacional en cabeza de sus establecimientos de crédito y compafiias
con operaciones relacionadas con instrumentos de crédito, como el Fondo
Nacional del Ahorro y el Fondo Nacional de Garantfas. A diciembre de 2016, los
activos del Banco Agrario de Colombiay de las Instituciones Oficiales Especiales*
sumaron una participacion equivalente al 10,2 % de los activos totales de los
establecimientos de crédito del pais

Este nivel de activos, concentrado principalmente en la cartera de créditos, ha
permitido movilizar recursos a distintos sectores productivos de la economia
Nacional y viabilizar proyectos en todo el territorio colombiano. A cierre de 2016,
Bancoldex financié 784 empresas exportadoras por un valor de $1,46 billones,
mientras Findeter desembolsd $2,3 billones para proyectos del sector salud,
aguay saneamiento basico, energia, vivienda y transporte principalmente.

4 J0E’s incluye: Bancoldex, Findeter, Finagro, Fonade, Fondo Nacional de Garantias, Icetex, FDN,
Fondo Nacional del Ahorro
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En cuanto a las entidades del sub sector de seguros, La Previsora Compafiia
de Seguros — ramo seguros generales — y Positiva Compafiia de Seguros
— ramo de seguros de vida + Riesgos Laborales -, ambas empresas con
participacion mayoritaria estatal, contintan manteniendo una participacion
relevante en cada uno de sus ramos, al contar con una porcién del mercado
del 6 % y 10 %, respectivamente, en términos de primas emitidas. Estas
dos empresas consolidaron una utilidad neta $41 mil millones, cifra 38 %
superior al resultado del afio 2015, apoyado principalmente en su operacion
aseguradora por encima de la gestion de portafolios. De otra parte La
Previsora logro el 4to puesto en primas emitidas con el 6 % de participacion
del mercado, un ROA del 1.3 % frente a la industria del 0,9 % y Positiva tiene
aseguradas 5.948.576 personas y 413.944 empresas, con una participacion
del mercado de ARL del 26 %.

| 59






8.

EMPRESAS CON
PARTICIPACION
MAYORITARIA DE
L A NACION*

*La siguiente informacion fue remitida por cada una de las
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee






REPORTE ANUAL DE EMPRESAS DE LA NACION | 2016
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

artesanias de colombia

Artesanias de
Colombia

Artesanias de Colombia es una sociedad de
economia mixta del orden nacional, adscrita
al Ministerio de Comercio, Industria y Turis-
mo, constituida mediante escritura publica N°
1998 del 6 de mayo de 1964, otorgada por la
notaria novena del circulo de Bogota. Inicial-
mente se constituyé como sociedad limitada.
Mas tarde en 1.968 se convertiria en sociedad
de economia mixta con régimen de empresa
industrial y comercial del estado, como socie-
dad andnima.

Su misién es liderar y contribuir al
mejoramiento integral de la actividad
artesanal mediante el rescate y la
preservacion de los oficios y la tradicion,
promoviendo la competitividad, apoyando
la investigacion, el desarrollo de productos,
la transferencia de metodologias, el
mercadeo y la comercializacién; todo en un
contexto de descentralizacion y desarrollo
de capacidades locales y regionales, de
manera que se asegure la sostenibilidad de
la actividad artesanal y el bienestar de los
artesanos.

Destacados 2016

+ Artesanias de Colombia contribuy6 a
que los artesanos obtuvieran ingresos
por valor de $23.1934 millones, a
través de la participacion y promocion
de las artesanias en ferias y eventos
nacionales e internacionales.

+ Artesanias de Colombia participé en
35 eventos de interés tanto nacional
como internacional siendo relevante la
participacion de 4 artesanos en Folk Art
Nuevo México (USA).

Proyecciones / Perspectivas

+ Ampliar la cobertura geogréfica a 32 de-
partamentos y demografica atendiendo
a 45.261 artesanos en el marco de los
diferentes programas, proyectos y servi-
cios ofrecidos por la entidad.

+ Promover el desarrollo local a través
de la actividad artesanal, articulando
intervenciones multisectoriales, integra-
les, descentralizadas y sostenidas en el
tiempo.

+ Contribuir al aumento de los ingresos de
los artesanos a través de la promocién
de las artesanias y creacion de oportuni-
dades comerciales.

+ Fortalecer el posicionamiento de la
entidad frente a sus grupos de interés
(sector publico, privado, academia y
agencias multilaterales) con el fin de es-
tablecer relaciones de mutuo beneficio
para el cumplimiento de su estrategia.

Gestion financiera:

Durante la vigencia 2016 se registraron ingre-
sos por valor de $32.616 millones de pesos
de los cuales $25.564 millones se dieron por
transferencias recibidas del presupuesto ge-
neral de la Nacion, las cuales disminuyeron en
un 2 % frente al afio inmediatamente anterior.
Respecto al rubro de gastos y costos operacio-
nales, el rubro que tiene mayor preponderancia
es el de gastos de inversion social el cual as-
cendié a $15.591 millones en 2016 y crecio en
cerca del 20 % frente al afio 2015.

Numero de empleados

m Mujeres: 64
= Hombres: 28

Total empleados: 92

Presidente de la Junta

Presidenta de la Compaiiia:

Directiva: Daniel Arango Ana Maria Fries Martinez

Angel

Junta Directiva 2016: Daniel Arango Angel,
Zulia Marfa Mena Garcia, Fernando Martelo
Martinez, Carolina Soto Losada, Mario Pache-
co Cortés, Ana Milena Mufioz De Gaviria, Julian
Eduardo Posada Correa.

Remuneracion: la remuneracion por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2,5 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Amezquita & CIA

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 32.484 326161
Costos y gastos

operacionales 28.344 32.164
Utilidad operacional 4139 453
Utilidad neta 4.008 419
Total activo corriente 13.649 7.724
Total activo 40.897 41.204
Total pasivo 14,783 14,671
Total patrimonio 26,114 26,533
ROE 15,34 % 1,57 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion
14,47 %

m Nacion
= Otros

85,53 %
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W

Banco Agrario de
Colombia S.A.

El Banco Agrario de Colombia S.A. es un esta-
blecimiento de crédito debidamente autorizado
por la Superintendencia Bancaria para fun-
cionar como banco comercial, producto de la
conversion de Financiera Leasing Colvalores
de compafifa de financiamiento comercial al
banco comercial denominado Banco de Desa-
rrollo Empresarial inicialmente, cuyo nombre
comercial fue cambiado por el de Banco Agra-
rio de Colombia S.A., sociedad que en atencion
a la composicion de su capital es de economia
mixta del orden nacional, del tipo de las anéni-
mas, sujeta al régimen de empresa industrial y
comercial del Estado, vinculada al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

El Banco hace presencia en 728 municipios en
todo el territorio nacional a través de 750 ofi-
cinas para una cobertura del 95 %. El total de
clientes asciende a 6.697.763. Sucursales.

Su mision es convertirse en el principal
aliado financiero de sus clientes para el
desarrollo rural colombiano, a través de
la oferta de soluciones especializadas,
fortaleciendo la presencia en todos los
municipios del pafs.

Destacados 2016

Uno de los grandes logros en 2016 fue el
disefio, desarrollo y puesta en piloto del
Modelo de Redes Productivas. La prime-
ra red que se estructuré esta dirigida al
sector cafetero, inicialmente con la imple-
mentacion del modelo con la Cooperativa
Departamental de Caficultores del Huila
(Cadefihuila), que cuenta con cerca de 150
empleados, integra a 3.700 productores
asociados, le compra café a cerca de 120
mil pequefios productores y se relaciona
con proveedores de insumos y comerciali-
zadores del grano.

Proyecciones / Perspectivas

+ La Mega planteada en el plan estratégi-
co es alcanzar $15 billones en saldo de
cartera para el desarrollo rural en 2020.
Para lograrlo se han definido tres pilares
estratégicos, el primero de ellos Sos-
tenibilidad, entendida no solo desde el
punto de vista econdmico sino social y
ambiental. El segundo pilar Satisfaccion
y lealtad de los clientes busca centrar
la actuacion del Banco en ellos, al ofre-
cerles servicios financieros oportunos,
faciles, suficientes y a la medida. Y el
tercer pilar son los colaboradores quie-
nes hacen posible que podamos llevar a
cabo nuestra mision. Cada uno de estos
pilares tiene metas asociadas y accio-
nes concretas que permiten su gestion
y seguimiento permanente.

+ El pais se prepara para vivir la etapa
del posconflicto y el Banco Agrario de
Colombia S.A. sin lugar a duda tiene un
rol estratégico, no solo en la ejecucion
de los programas especiales, dirigidos a
las victimas y desmovilizados, sino en la
construccion del Banco que requiere el
nuevo pais del posconflicto.

Gestion financiera:

Los ingresos acumulados ascienden a $2.1
billones de ingresos financieros con un creci-
miento anual de 25.13 %, los ingresos del ne-
gocio de crédito se incrementaron en 35.38 %
y participaron con un 64.62 % dentro del total.
Frente al Plan de Negocios, se cumplié la meta
en 104.02 %. Por otra parte, la remuneracion del
fondeo crecio 78.96 % respecto a 2015, debido
a un incremento en los egresos de depdsitos y
exigibilidades de 91.17 %, como consecuencia
de un aumento en los egresos de depdsitos ju-
diciales, CDT y depdsitos de ahorro de 202.26
%, 108.17 %y 37.14 %, respectivamente.

Numero de empleados

m Mujeres: 3.582
42 % 58 % = Hombres: 2.613

Total empleados: 6.195

Presidente de la Junta
Directiva: Andrés Escobar
Arango

Presidente de la Compaiiia:
Luis Enrique Dussan Lépez

Junta Directiva 2016: Miembros Principales:
Aurelio Iragorri Valencia, Mauricio Cdardenas
Santamaria, Luis Fernando Mejia Alzate, Juan
Luis Hernandez Celis, Juan Mauricio Ramirez
Cortés, Roberto Ramirez Ocampo, Luis Eduar-
do Gémez Alvarez, Jairo Brugos de la Esprie-
lla, Jesus Marfa Oviedo. Miembros Delegados:
Arturo Adolfo Dajud Duran, Andrés Escobar
Arango.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 4.5 salarios mini-
mos mensuales legales vigentes.

Revisoria Fiscal: PricewaterhouseCoopers

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 1,713,876 2,144,566
Margen neto e

intereses 1,326,788 1,451,824
Margen financiero 1,649,530 1,804,603
Costos y gastos

operacionales 859,579 912,318
Utilidad operacional 778,318 753,055
Utilidad neta 483,033 476,877
Total activo 22,690,206 | 23,860,857
Total cartera neta 10,515,353 | 11,920,319
Total portafolio de

inversion 10,120,064 9,264,162
Total pasivo 20,650,809 | 21,618,439
Total patrimonio 2,039,397 2242418
Solvencia 12,76 % 12,15%
ROE 269 % 225%

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros
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BANCOLDEX

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

Banco de
Comercio Exterior
de Colombia S.A

El Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A. es una sociedad anénima de economia
mixta, creada por la Ley 72 y el Decreto 2505
de 1991, hoy incorporado en el Decreto 663
de 1993, (Estatuto Orgédnico del Sistema
Financiero), organizada como establecimiento
de crédito bancario y vinculada al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Adicionalmente,
tiene el caracter de intermediario del mercado
cambiario, asi como de emisor e intermediario
de valores.

Su propdsito es administrar activos

financieros, desarrolla  soluciones de
acceso y moviliza masivamente capital,
apalancado sobre su capital relacional y lo
convierte en servicios para el crecimiento

empresarial.

Gestion financiera:

En 2016 el Banco registré una utilidad de COP
100,387 millones, consecuencia del margen fi-
nanciero bruto (MFB) de COP 197,108 millones
generado en gran medida por los principales

negocios del Banco como son: la cartera crédi-
to en pesos (41 %), la cartera de créditos en do-
lares (16 %) y por la valoracion del portafolio de
inversiones (38 %). Debido al crecimiento de la
cartera, se generé un gasto de provision de car-
tera de COP 3,958 millones, lo que generd un
margen financiero neto de COP 193,150 millo-
nes. Los gastos de funcionamiento incluyendo
los impuestos del negocio ascendieron a COP
100,252 millones, que sumado al neto de otros
ingresos y gastos generd una utilidad antes de
impuestos de COP 117,001 millones. El Banco
registré un gasto por concepto de impuesto de
renta por COP 16,615 millones para llegar al re-
sultado del ejercicio de COP 100,387 millones.

Presidenta de la Junta
Directiva: Maria Claudia
Lacouture Vergara

Presidente de la Compaiiia:
Luis Fernando Castro

Junta Directiva 2016: Marfa Claudia Lacou-
ture, Santiago Marroquin, Maria Inés Agudelo
Valencia, Augusto Loépez Valencia, Guillermo
Valencia Jaramillo, Luis Gustavo Flérez Enciso,
Carlos Quintero Rocaniz, Mauricio Vega Lemus.

Remuneracion: la remuneracion por cada se-
sion de Junta Directiva es de 3 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Deloitte & Touche LTDA.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 2.439.105 2.296.143
Margen financiero 117.004 197.108
Costos y gastos

operacionales 2.321.561 2097
Unidad operacional 117.544 199.385
Utilidad neta 28.101 100.387
Total activo 6.805.560 |  7.013.892
Total cartera neta 5.346.612 5.366.682
Total portafolio de

inversién 1.029.354 | 1.304.032
Total pasivo 5.419.354 |  5545.847
Total patrimonio 1.386.104 |  1.468.044
Solvencia 16,69 % 16,74 %
ROE 2,03 % 1,96 %

Cifras en millones de pesos.

Numero de empleados

o u Mujeres: 196
YA . Hombres: 119
Total empleados: 315

38 %

Participacion de la Nacion
0,20 %

= Nacion
= Otros
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A

4 CEDELCA

/ Centrales Eléctricas del Cauca S.A E.S.P

Centrales
Eléctricas del
Cauca S, AESP

Centrales Eléctricas del Cauca, CEDELCA S.A.
E.S.P, es una sociedad anénima comercial del
orden nacional con autonomia administrativa,
patrimonial y  presupuestal  clasificada
legalmente como empresa de servicios
publicos mixta. Fundada el 31 de marzo de
1955, con mas de sesenta afios de experiencia

en el sector eléctrico.

A partir del afio 2008, la compafia entregé la
operacion de sus ocho pequefias centrales
hidroeléctricas al Operador UTEN-Vatia SA ESP
y posteriormente, en agosto de 2010 entrego la
gestion de las actividades de comercializacion
y operacién de la red en el departamento del
Cauca a un gestor especializado.

Su principal actividad es el seguimiento,
evaluaciéon y control permanente de
los contratos de Operacion y Gestion
soportados en las interventorias de cada
uno de los contratos; gestion de recursos
con entes territoriales para la construccion
y ampliacién de la infraestructura eléctrica;
defensa judicial en los procesos en que es

parte la empresa.

Destacados 2016

+ Con la adopcion de las normas NIIF, la
empresa dejé de presentar en sus Esta-
dos Financieros pérdidas acumuladas.

+ Finalizacién del Segundo Tribunal de Ar-
bitramento convocado por CEC.

Proyecciones / Perspectivas

+ Laempresa tiene como objetivo desarro-
llar nuevos proyectos de inversion que
fortalezcan sus resultados financieros.

Provisionar la totalidad de los recursos
suficientes para cubrir el pasivo pensio-
nal de la empresa

+ Atencion adecuada de las contingencias
que presenta la companiia.

Gestion financiera:

Cedelca cerr¢ el afio 2016 con una pérdida del
ejercicio de $303 millones. Cabe resaltar que
en el periodo comparativo de 2015 bajo Norma
Internacional la empresa debié terminar con
§78 millones.

En el afio 2016, Cedelca recibié por parte de
la Compafiia Energética de Occidente - CEOQ,
en virtud del contrato de gestién, un canon de
arrendamiento mensual alrededor de $13 mil
millones y del contrato de arrendamiento por
parte de Uten & Vatia $4,9 mil millones.

La empresa no posee deuda con ninguna enti-
dad, los pasivos existentes son producto prin-
cipalmente del reconocimiento del impuesto
diferido pasivo por $197 mil millones para el
2016 y de laudo arbitral a favor de CEC (Com-
pafia de Electricidad del Cauca) por valor en el
2016 de $57.588 millones.

Numero de empleados

m Mujeres: 13
54% = Hombres: 11

Total empleados: 24

Presidente de la Compaiiia:
Victor Libardo Ramirez

La Presidencia de la Junta Directiva es rotativa

por sesion.

Junta Directiva 2016: principal: (vacante) Mi-
nisterio de Minas y Energia suplente: (vacante)
Ministerio de Minas y Energfa; principal: Néstor
Mario Urrea Duque, suplente: Elsa Fernanda
Marquez Urrea; principal: Danery Buitrago Go-
mez, suplente: Diego Ignacio Rivera Mantilla,
principal: Oscar Rodrigo Campo Hurtado, su-
plente: Jimena Velasco Chavez; principal: Cé-
sar Cristian Gémez Castro, suplente: Ricardo
Andrés Montilla Garcia.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 1 Salario Minimo

Mensual Legal Vigente

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 31.924 29.659
Costos y gastos

operacionales 30.844 25.382
Utilidad operacional 1.080 4277
EBITDA 10.309 17.201
Utilidad neta 78 -303
Total activo corriente 29.117 41.180
Total activo 758.946 753.261
Total pasivo 396.939 395371
Total patrimonio 362.007 357.890
ROE ‘ -0,02 % -0,08 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacién

m Nacion
4461% 53,39 % LSS
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CEDENAR

Centrales Eléctricas de Narifio 5.A E.5.P,

Centrales
Eléctricas del
Narino S.AE.S.P

Fue constituida el 9 de agosto de 1955, me-
diante escritura publica No. 2059 de la Notarfa
No. 5 del circuito de Bogota y aprobada por
la Superintendencia de Sociedades mediante
la resolucion 1055 del 24 de octubre de 1955.

La Empresa se constituye como una socie-
dad andnima mixta por acciones, adscrita al
Ministerio de Minas y Energia. Sus principales
accionistas son: IPSE 64 %, Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Publico 27 % y Ministerio de

Minas y Energia 9 %.

Su misién es prestar el servicio de
Distribucién, Comercializaciony Generacion
de energia eléctrica con estandares de
calidad y continuidad para satisfacer
las necesidades de nuestros clientes y
fomentar el desarrollo econémico y social
de la region, mediante el compromiso del
talento humano vy el fortalecimiento de los
sistemas de gestion.

Destacados 2016

+ Disminucion de los tiempos del proceso
comercial entre la toma de lectura y la
entrega de la factura para recaudar el
valor del servicio debido a la facturacion
en sitio que se esta ejecutando con pe-
riodicidad mensual

+ Respecto al Indicador de Recaudo sin
Zona Pacifico, se ha superado la meta
establecida por la Junta Directiva para
el afio 2016, lograndose a diciembre el
97,90 %.

Proyecciones / Perspectivas

+ Ampliar la Generacién Propia de Energia
Eléctrica en 3,6 MV

+ Modernizar y ampliar el Sistema de Dis-
tribucion, mediante remodelaciones de
redes eléctricas por $10.370 millones.

Mejorar la Satisfaccion del Cliente, nue-
vos puntos de atencién de PQR’S y pun-
tos de pago
+ Generar dividendos para los accionistas.
Se proyecta utilidades para 2017 del or-
den de $25.647 millones, de los cuales
se distribuiria como dividendos $23.082
millones.
+ Encuando a las nuevas inversiones para
el 2017, se destacan la modernizacién
de la PCH Rio Mayo, la modernizacion
del Centro Local de Control y la Remo-
delacion de las redes de baja y media
tension.

Gestion financiera:

Cedenar finalizé la vigencia 2016 con una utili-
dad de $30.703 millones, cifra superior en 174
% respecto del 2015. Dicho resultado se debié
principalmente al incremento de los ingresos
en un 16 % por el mayor nimero de clientes
(+4,3 %) e incremento de la tarifa. Adicional-
mente, se presentd un menor valor de provi-
sién de impuestos por el reconocimiento de
activos diferidos; asi como una recuperacion
de provisiones.

El endeudamiento de la compafiia, se viene
incrementando paulatinamente, debido a la
inversion en el proyecto de las lineas y Subes-
taciones Jardinera - San Martin.

Numero de empleados

m Mujeres: 129
= Hombres: 422

Total empleados: 551

Presidente de la Junta
Directiva: Gerardo Cafias
Jiménez

Presidente de la Compaiiia:
Jorge Chingual Vargas

Junta Directiva 2016: Gerardo Cafias Jiménez,
Lucas Arboleda Henao, (vacante), José Alejan-
dro Rico Olaya, Luis Fernando Villota Q.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2.75 Salarios Mi-
nimos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria fiscal: Deloitte & Touche Ltda

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 314.846 366.277
Costos y gastos

operacionales 289.719 332.764
Utilidad operacional 25.127 33513
EBITDA 55.375 72.843
Utilidad neta 11.209 30.702
Total activo corriente 110.610 132.745
Total activo 589.805 634.173
Total pasivo 259.306 299.272
Total patrimonio 330.499 334.901
Indicador Deuda /

EBITDA 033 052
Margen EBITDA 17,59 % 19,84 %
ROA 190 % 4,84 %
ROE 3,39 % 917 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion*

= Nacion
u Otros

*A través del Ipse
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CENABASTOS DE CUCUTA

PROPIEDAD HORIZONTAL

L Central de los Nortesantandereanos

CENABASTOS S.A.

Cenabastos S.A. es una Sociedad Anénima de
Economia Mixta del Orden Nacional vinculada
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
constituida mediante escritura publica 3601 de
octubre 2 de 1981.

El objeto social actual de la entidad es otorgar
apoyo a la comercializacion de productos
bésicos de la canasta familiar, especialmente

los de origen agropecuario y pesquero.

Actualmente, la empresa tiene como mi-
sién fundamental la promocién, construc-
cién, puesta en funcionamiento, operacion
y venta de instalaciones para la comercia-
lizacioén de productos alimenticios y de la
canasta familiar y los servicios comple-
mentarios que estas requieran, dentro de
los principios que rigen a la entidad, con
el compromiso de sus colaboradores, bus-
cando siempre la eficiencia y la eficacia, el
bienestar de los ciudadanos y una retribu-
cion adecuada para los trabajadores y ac-
cionistas.

Destacados 2016

+ Restructuracion financiera y recupera-
cion de cartera.

+ Reestructuracion de la planta de traba-
jadores de la entidad.

Proyecciones / Perspectivas

+ Elaborar, Identificar y priorizar productos
y servicios agropecuarios con potencial
de comercializacion para Cenabastos
S.A. de acuerdo a los diversos segmentos
del mercado

+ Generar alianzas estratégicas con entida-
des nacionales e internacionales para la
comercializacion de productos.

+ Crear un centro de acopio y/o procesa-
miento de productos con potencial de
exportacion.

Desarrollar un estudio de factibilidad para
la creacion de una tienda delivery (virtual)
de productos de agropecuarios y agroin-
dustriales de Norte de Santander.

+ Crear la marca Cenabastos para la co-
mercializacion de productos y suminis-
tros del sector agropecuario.

Gestion financiera:
Las variaciones mas relevantes que afectaron
los estados financieros de la sociedad fueron
los siguientes:
+ Ajustes al costo histérico de los Inventa-
rios $263.546.127,98.
+ Ajustes al costo Propiedad en Inversion $
174.875.572,22.
+ Diferencia en el valor razonable en Propie-
dad, Planta y Equipos $ 564.210.996,80
+ Ajusteeliminacion cargos diferidos ventas
a plazos (activos) ($ 1.248.870.529,85)
+ Ajuste eliminacion ingresos diferidos (pa-
sivos) $ 3.052.831.037.

Numero de empleados

m Mujeres: 6
40 % 60 % = Hombres: 4
Total empleados: 10

Presidenta de la Junta
Directiva: Isabel Cristina
Ramirez Botero

Presidente de la Compaiiia:
Alfonso Enrique Ramirez
Hernandez

Junta Directiva 2016: Isabel Cristina Ramirez
Botero, Gilma Carolina Camacho Sanchez,
Cesar Omar Rojas Ayala, Victor Julio Paez Jai-
mes, Jesus Hernando Guerrero Moreno, Oscar
Alejandro Arroyo Vega, Héctor José Gonzalez
Zapata, Darwin Gilberto Clavijo Caceres, Hugo
Alfredo Bacca Arteaga, Carlos Julio Mejia Té-
llez.
Remuneracion: los miembros de Junta Di-
rectiva de Cenabastos S.A. no reciben remu-

neracion.

Revisoria Fiscal: Administracién Contable In-
tegral Ltda.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos
operacionales 1603 608
Costos y gastos R .
operacionales 2.093 1.486
EBITDA -490 -878
Utilidad neta 284 203
Total activo 15.621 13.503
Total pasivo 8.889 6.269
Total patrimonio 6.631 7.234
| ROE | 428% 28%

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

24,85 %

= Nacion
= Otros

75,15 %
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& CcisA

CENTRAL DE
INVERSIONES S.A

CENTRAL DE INVERSIONES S.A. fue creada
el 5 de marzo de 1975 mediante escritura
publica No. 1084 actualmente es una sociedad
comercial de economia mixta, del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, de naturaleza unica, sujeta en
la celebracion de todos sus actos y contratos al
régimen de derecho privado.

Su misién es ofrecer soluciones efectivas

para la gestion de activos del Estado.

Destacados 2016

+ Compra de cartera por un saldo de ca-
pital de $ 431,135 millones de pesos,
adquiriendo un mayor saldo de capital
de $176,748 millones de pesos en com-
paracion con la vigencia 2015.

+ Recaudo cartera por $24,201 millones
de pesos, $1,688 millones de pesos
mas que en la vigencia 2015.

+ Suscripcion de contratos para la comer-
cializacion de 229 inmuebles por valor
de $119,787 y la adquisicion de inmue-
bles por valor de $11,081 millones de
pesos.

+  Se prometieron en venta 175 inmuebles
por valor de $33,390 millones de pesos
en tanto que se escrituraron 164 inmue-
bles por valor de $33,663 millones de
pesos, valores que, comparados con los
resultados de 2015 presentan un mayor
nimero de inmuebles movilizados.

Proyecciones / Perspectivas

+ LaMEGA para CISA, registrada en Siner-
gia para el afio 2017 es la movilizacion
de activos por $813,693 millones de
pesos.

+ Compras de Activos por $446.560 mi-
llones.

+ Suscribir contratos en Lineas de Ne-
gocio no tradicionales por $237.053
millones.

+ Recaudar Cartera por $31.686 millones.

Gestion financiera:

El activo total se encuentra concentrado en
un 70.7 % en el corto plazo, éste presenta una
disminucion de 10.74 % es decir $21.808 mi-

llones frente al afio 2015.

El activo no corriente en 2016 representa el
29.3 % sobre el total del activo y presenta un
aumento de 27.94 % es decir $16.399 millo-
nes frente a 2015.

El pasivo en el 2016 registra una disminucion
de 13.39 % (§7.333 millones) frente a 2015.
El patrimonio en 2016 presenta un aumento
de 0.93 % $1.924 millones frente al observa-
do en 2015, principalmente por la variacion
en el resultado del ejercicio de $1.013 millo-
nes, el cual paso de una utilidad en el 2015
de $9.111 millones a una utilidad en el afo
2016 de $10.124 millones, de otra parte, por
el aumento en la reserva legal de $911 millo-
nes correspondientes al 10 % de la utilidad
del afio 2015.

Numero de empleados

= Mujeres: 37
46 % = Hombres: 44

Total empleados: 81

Presidenta de la Junta
Directiva: Claudia Isabel
Gonzélez Palacio

Presidenta de la Compaiiia:
Maria del Pilar Carmona

Junta Directiva 2016: Claudia Isabel Gonzalez
Sanchez, Silvana Habib Daza, Francisco Azue-
ro Zufiiga, Jorge Julian Trujillo Agudelo, Héctor
Manuel Mufioz Orjuela, Nhora Abuchar Chamie,
Marfa José Lara Anaya, Luis Eduardo Arango
Vardn, Alvaro Medina Lagos.

Remuneracion: la remuneracion por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2.5 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Amézquita & CIA.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 68.702 54.054
Costos y gastos

operacionales 58.568 43.527
Utilidad operacional 10.133 10.527
EBITDA 12.647 15.956
Utilidad neta 9.111 10.124
Total activo corriente 203.014 181.206
Total activo 261.714 256.305
Total pasivo 54.779 47.446
Total patrimonio 206.935 208.859
Margen EBITDA 184 % 295 %
ROA 35% 40%
ROE 44% 48%

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

= Nacion
u Otros
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DE CALDAS

Centro de Diagnéstico Automotor -

Centro de
Diagnostico
Automotor de
Caldas Ltda.

El Centro de Diagndstico Automotor de Caldas
dando cumplimiento a la Resolucién 3500 del
2005 y a la Resolucién 2200 del 2006, ambas
del Ministerio de Transporte, fue habilitada
como Centro de Diagndstico Automotor,
ofreciendo al Departamento de Caldas los
servicios inspeccion para la obtenciéon del
Certificado de Revisién Técnico Mecéanica y
de Emisiones contaminantes obligatorio a los

vehiculos livianos, pesados y tipo motocicleta.

La empresa tiene como misién ser la
preferida por los caldenses para realizar
sus revisiones técnico mecdnicas, gracias
al buen servicio, honestidad, eficiencia, al
buen trato de cada una de sus relaciones,
teniendo como objetivo principal la
seguridad vial y la conservacion del medio

ambiente.

Destacados 2016

+ Se amplio la atencién a los usuarios
con el cambio de horarios de atencion
al publico.

Proyecciones / Perspectivas

+ Implementar actividades de promocion
y culturizacion sobre la seguridad vial.

+ Incrementar politicas de servicio al
cliente que mejoren el nivel de satisfac-
cion.

+ Implementar una nueva pista para revi-
sion técnico mecdnica de motocicletas
en el centro de la ciudad o lugar peri-
férico.

Gestion financiera:

La empresa finalizd el 2016 con una me-
jora en sus ingresos que aumentaron de
$1.016 millones en 2015 a 1.265 millones
en 2016. Esto significé una ejecucion pre-
supuestal del orden del 100.01 %.

En esta linea, las utilidades netas igual-
mente aumentaron en cerca del 64 % pa-
sando de $113 millones de pesos en el
afio 2015a $177 millones en el afio 2016
lo cual refleja una ejecucion presupues-
tal del 100,01 %.

Numero de empleados

32% m Mujeres: 6
= Hombres: 13
Total empleados: 19

Presidente de la Compaiiia:
Jhon Jairo Prieto

Presidente de la Junta
Directiva: Héctor Mauricio
Torres A.

Junta Directiva 2016: Héctor Mauricio Torres
Alvarez, Claudio Barreiro Narvéez, Jhon Jairo
Henao Parra, Andrés Mauricio Grisales F. Car-

los Marino Moreno Montoya.

Remuneracion: los miembros de la Junta di-
rectiva de Centro de Diagndstico Automotor de
Caldas Ltda. no reciben ninguna remuneracion

por su participacion.
Revisoria Fiscal: Jhon Alexander Ramirez.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 1.016 1.265
Costos y gastos

operacionales 921 1120
Utilidad operacional 95 144
Utilidad neta 113 177
Total activo corriente 398 571
Total activo 3.537 3.723
Total pasivo 169 229
Total patrimonio 3.368 3.493
Margen EBITDA 295 341
ROA 319% 475 %
ROE 335% 5,06 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

= Nacion
= Otros

40,49 %

59,51 %

|70



REPORTE ANUAL DE EMPRESAS DE LA NACION | 2016
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

CED/

#CUCUTA

REVISION TECHOMECANICA Y DE EMISIONES CONTAMINANTES

Centro de
Diagnostico
Automotor de
Cucuta Ltda.

La entidad nace hace 37 afios como una
Empresa de Orden Nacional, con la razén social
Centro Administrativo de Transporte y Transito
de Cucuta Ltda. Constituido por el Ministerio
de Transporte con el 82.25 % y el Municipio de
Cucuta con el 17.75 %, cuyo objeto pretendia
agrupar todas las autoridades de transito y
transporte de la region, ademds de ser un
ente técnico facilitador de los organismos de
transito en la prestacion del servicio de revision
técnico mecanica y emisiones contaminantes.

La empresa tiene como misién contribuir
y fomentar la cultura en seguridad vial,
movilidad 'y conservacion del medio
ambiente a través del diagndstico al estado
de los vehiculos, asi como el desarrollo
de programas de formacion e integracion
de servicios relacionados con el sector de

transito y transporte.

Destacados 2016

+ Implementacién de campafas de con-
cientizacion en seguridad vial y de or-
den ambiental.

+ Establecimiento de convenios con em-
presa de transporte publico para reali-
zar revisiones preventivas y anuales de
todo su parque automotor.

Proyecciones / Perspectivas

+ Continuar siendo lider en la contribucion
de la seguridad vial, la movilidad y con-
servacion del medio ambiente.

+ Alcanzar reconocimiento por la calidad,
legalidad, capacidad y transparencia de
sus servicios en el sector de transito y
transporte.

+ Generar rentabilidad y posicionamiento
como el centro diagndstico automotor
lider.

+ Mejorar las condiciones de la prestacion
de servicio y la atencién al cliente.

Gestion financiera:

Para la vigencia 2016, la empresa obtuvo in-
gresos operacionales netos totales por
valor de $2.874 millones, durante este perio-
do siguiendo los procedimientos y la gestion
enfocada en las operaciones de mercadeo y
cambios internos de los procesos de la pres-
tacién de los servicios, presentan un incre-
mento de $1.298 millones que corresponden
al 82.37 % de los obtenidos en el mismo pe-
riodo del afio anterior, (Vigencia 2015  Ingre-
sos netos $ 1.576 millones).

Numero de empleados

= Mujeres: 3
m Hombres: 11
Total empleados: 14

Presidente de la Junta
Directiva: Ricardo Villamizar

Presidente de la Compaiiia:
Carlos Hernando Rico

JuntaDirectiva2016:RicardoVillamizar,Martha

Reyes Parra.

Remuneracion: los miembros de la Junta di-
rectiva de Centro de Diagndstico Automotor de
Cucuta Ltda. no reciben ninguna remuneracion

por su participacion.
Revisoria Fiscal: Alfredo Rojas Pefiuela.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 1.576 2.874
Costos y gastos

operacionales 514 789
Utilidad operacional 1.062 2.085
Utilidad neta 476 708
Total activo corriente 278 994
Total activo 6.088 5.016
Total pasivo 188 640
Total patrimonio 5.810 4376
Margen EBITDA 2,62 3,96
ROA 782% 1411 %
ROE 8,06 % 16,18 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

17,75 %
= Nacion
= Otros

82,25 %
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Colpensiones

Administradora
Colombiana de
Pensiones

La empresa fue creada a través de la Ley 1151
de 2007 como empresa industrial y comercial
del Estado del orden nacional, con personerfa
juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente. a través del Decreto 4121
de 2011 se cambié la naturaleza juridica de
Colpensiones a empresa industrial y comercial
del Estado organizada como entidad financiera
de caracter especial.
Colpensiones es la empresa estatal,
que, como parte del Sistema General
de Proteccion para la Vejez, administra
integralmente el régimen de prima media
con prestacion definida (RPM) el servicio
social complementario de ahorro de
beneficios econémicos periddicos (BEPS),
generando valor agregado y servicios de
innovacién para contribuir a mejorar la
calidad de vida de los colombianos.

Destacados 2016

+ A través de la gestion antifraude se lo-
graron salvaguardar méas de 21 mil mi-
llones de pesos.

+ Se adelantaron acciones para imple-
mentar el proceso de Fortalecimiento
Institucional que tiene como objetivo
adecuar la capacidad institucional de la
empresa para garantizar los derechos
de los ciudadanos.

Gestion financiera:

Se presentaron ingresos al 31 de diciembre
de 2016 por $719.033 millones, los cuales
presentan un incremento ocasionado princi-
palmente por los ingresos operacionales pro-
venientes de la comision de administracion
del Régimen de Prima Media, rendimientos fi-
nancieros, comisiones por conmutacién Pen-
sional y némina de las EMPOS, entre otras.

Del lado del balance, para la vigencia 2016 la
empresa refleja un Activo total de $380.071
millones, presentando un incremento del 39.4
% frente al afio anterior, generado por el re-
gistro de la cuenta por cobrar al Ministerio
del Trabajo, por concepto de emision de los
titulos BEPS y el incremento de los recursos
administrados en el encargo fiduciario.

Proyecciones / Perspectivas

+ Implementar el nuevo modelo de protec-
cién para la vejez de los colombianos
en el cual se acompanfia y asesora a los
ciudadanos para construir su futuro pen-
sional.

+ Atender el 100 % de las solicitudes de
reconocimiento con término legal cum-
plido.

+ Apoyar las acciones del gobierno en las
zonas mas apartadas del pais, para que
personas que no reunen los requisitos
para una pension, puedan acceder a
otros programas.

Numero de empleados

m Mujeres: 732
= Hombres: 466
61 % Total empleados: 1.198

Presidente de la Junta
Directiva: Jorge Bernal
Conde

Presidente de la Compaiiia:
Mauricio Olivera Gonzalez

Junta Directiva 2016: Jorge Bernal Conde, An-

drés Escobar Arango, Gilberto Quinche Toro.

Remuneracion: la remuneraciéon por cada se-
sion de Junta Directiva es de 2.5 Salarios Mini-

mos Mensuales Legales Vigentes.
Revisoria Fiscal: Amézquita & CIA S.A

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 535.838 678.112
Costos y gastos 421280 | 513.876
Utilidad operacional 114.558 164.237
EBITDA -14.099 8.370
Utilidad neta -26.988 1.969
Total activo corriente 266.567 371.253
Total activo 272.605 380.071
Total pasivo 300.429 405.973
Total patrimonio -27.824 -25.901
ROA -10 % 1%
ROE 97 % -8%

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

= Nacion
= Otros
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eﬂsspac

La energia del Chocé

Empresa
Distribuidora del
Pacifico S.A. E.S.P.

La Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P.
— Dispac S.A. E.S.P. ("Dispac o la empresa”) fue
creada el 11 de diciembre del 2001 con aportes
de la Nacion y de otras empresas de servicios
publicos, bajo la modalidad de una empresa de

servicios publicos mixta.

Su misioén es prestar el servicio de energia
eléctrica de distribucion y comercializacion
de energfa eléctrica en el Departamento del
Chocd, buscando la eficiencia operativa y
la mejora continua de los procesos, para
el beneficio de los clientes y la generacion
de valor para la empresa, con un recurso
humano comprometido con el desarrollo
econdémico y social del departamento del
Chocé.

Destacados 2016

+ El indicador de pérdidas de energia
(promedio movil anual),se redujo en el
orden de 4 % en 2016. La reduccion de
este indicador origind el incremento en
las ventas de energia y menores com-
pras de energia.

+ Selogré contratar la compra de energia
para los afios 2016 y 2017 en un mo-
mento donde el fenémeno de El Nifio
ocasiond precios elevados en el merca-
do de energia SPOT. El ahorro resultante
al comprar energia a menor costo que el
precio de bolsa, beneficié a los usuarios
que percibieron una menor tarifa.

Proyecciones / Perspectivas

+ Los dos proyectos principales son el
programa de reduccion de pérdidas que
tiene en el afio 2017 un presupuesto de
$8.702 millones (incluyendo las CxP del
afio 2016) y el reforzamiento de la Linea
de Transmision que tiene un presupues-
to de $13.151 millones (incluyendo las
CxP del afio 2016).

+ Mantener la tendencia del afio 2016 en
lo que respecta a los indicadores de cali-
dad del servicio.

+ Reducir indicador de pérdidas de energia
(promedio movil anual) en tres puntos
durante el afio 2017.

+ Continuar la politica de incorporacion
de nuevos negocios, mediante la admi-
nistracion de fondos especiales, en un
orden similar al del 2016.

Gestion financiera:

Los ingresos operacionales se incrementaron
en 23 % en virtud del aumento en las ventas
de energfa, por la via de la implementacion del
programa de recuperacion de pérdidas, el me-
joramiento en los indicadores de calidad que
redujo las sanciones, la comision en la adminis-
tracion de Fondos Especiales (FAZNI, PRONE y
FAER) y el aumento en la componente tarifaria
de comercializacion, aunado a un esfuerzo en

el ahorro en gastos de administracion.

Como consecuencia de los resultados ope-
racionales, el EBITDA aument6 en $4.060 mi-
llones y el margen se incrementd de 7,98 % a
10,26 %.

Una contribucion significativa a la utilidad neta
del afio 2016, fue el ahorro en la liquidacion del
contrato con el gestor anterior que finalizé en
julio de 2015 (del orden de $2.200 millones).
Adicionalmente, se obtuvieron ingresos no ope-
racionales (uso de posteria) del orden de $860
millones.

Numero de empleados

14 %

m Mujeres: 1
= Hombres: 6

Total empleados: 7

Presidente de la Compaiiia:
German Palomino H

Presidente de la Junta
Directiva: Marcial Gilberto
Grueso

Junta Directiva 2016: principal: Vacante, su-
plente: Astrid Consuelo Salcedo Saavedra; prin-
cipal: Ulpiano Plaza Pastrana, suplente: Andrés
Felipe Uribe Mejia; principal: Marcial Gilberto
Grueso Bonilla, suplente: Vacante.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2 Salarios Mini-

mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: MG| Paez Asociados y CIA
SAS.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 85.082 104.796
Costos y gastos

operacionales 83.928 99.943
Utilidad operacional 1.155 4.853
Utilidad neta 729 5.667
Total activo corriente 33.293 76.059
Total activo 122.748 236.536
Total pasivo 25.883 68.356
Total patrimonio 96.865 168.180
Indicador deuda /

EBITDA 0.75 186
Margen EBITDA 798 % 10,26 %
ROA 69,31 % 44,30 %
ROE 64,8 % 79,8 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros
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ﬂ INSTITUTO NACIONAL DE DERMATOLOGIA
& Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta
1=

Empresa Soclal del Estado

E.S.E. Centro
Dermatologico
Federico Lleras
Acosta

El 16 de agosto de 1934, el recién posesionado
presidente Alfonso Lopez Pumarejo cred el
Laboratorio Central de Investigaciones de la
Lepra bajo la direccion del Profesor Federico
Lleras Acosta. En 1938 Se inaugura el Instituto
Federico Lleras Acosta de Investigacion
Médica y se designa como su Director al Prof.
Luis Patifio Camargo. Con el apoyo de Dofia
Lucy Parga Cortés, se realiza la construccion
de la sede. Se adelantan investigaciones sobre
Bartonelosis y Fiebre Petequial.

Su mision es brindar, con calidad humana
y seguridad, servicios especializados
en dermatologia. Realizar formacion,
educacion e investigacion en las dreas
de su competencia. Asesorar al gobierno
nacional en la planeacién y ejecucion de
estrategias para la promocion de la salud,
la prevencion y el control de las patologias
cutaneas, en el marco de la responsabilidad

social.

Destacados 2016

Durante el afio 2016 se atendié un total
de 77.139 pacientes en consultas espe-
cializadas en dermatologia, 376 cirugias
de baja y media complejidad, ademas de
desempefiar su labor de investigacion con
7 proyectos de investigacion aprobados y
puestos en marcha, 13 manuscritos some-
tidos para publicacion en revistas indexa-
das para garantizar la difusion de conoci-
miento, y 10 convenios Docencia-Servicio
en su labor formativa.

Proyecciones / Perspectivas

+ Garantizar los derechos y promover el
cumplimiento los deberes de los usua-
rios y sus familias; apoyar a las formas
de participacion social para contribuir
a la satisfaccion del usuario. Fortalecer
los mecanismos de interaccion de las
partes interesadas. (MPS, usuarios del
servicios, universidades y poblacion en
general)

+ Prestar servicios ambulatorios de salud
a través de actividades de promocion y
prevencion, consulta resolutiva, cum-
pliendo los atributos de calidad, con el fin
de promover estilos de vida saludable,
detectar tempranamente la enfermedad,
recuperar la salud cutanea y/o remitir
oportunamente la poblacion objeto y/o
que demanda servicios.

+ Fortalecer y divulgar la informacion del
CDFLLA mediante el uso estratégico de
canales de comunicacion internos y ex-
ternos, para dar continuidad a la trans-
formacion la cultura organizacional y el
reconocimiento como una entidad lider
en la prestacion de servicios de salud
cutanea.

Gestion financiera:

El comportamiento financiero de la entidad
durante el afio 2016 fue positivo de acuerdo al
comportamiento del Sector Salud y las varia-
ciones estuvieron dadas por las condiciones re-
flejadas de los costos operacionales, toda vez
que la entidad estuvo desarrollando el reforza-
miento estructural de su infraestructura fisica
para la operacion y mejoramiento continuo.

Cabe anotar que se cuenta con un respaldo
de inversiones en TES y CDT, lo cual se puede
evidenciar en los estados financieros y sus co-
rrespondientes notas o revelaciones.

Las valoraciones de dichas inversiones (Co-
rrientes y no corrientes) han generado un res-
paldo importante que permite dar viabilidad
financiera de la institucion, equilibrio y sosteni-
bilidad de indicadores financieros.

Presidenta de la Compaiiia:
Claudia Marcela Rojas

Presidente de la Junta
Directiva: Elkin Osorio
Saldarriaga

Junta Directiva 2016: Elkin Osorio Saldarriaga,
Diana Calderén, Martha L. Ospina, Gloria Neira,
German Pulido, Marfa Juliana Araujo O, Claudia

Marcela Rojas.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es 0.5 Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Monclou Asociados S.A.S.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 15.455 16.082
Costos y gastos

operacionales 14.898 16.870
Utilidad operacional 557 -788
Utilidad neta 1.4 -201
Total activo corriente 8.325 5.628
Total activo 28.341 28.364
Total pasivo 563 787
Total patrimonio 21.778 27.577
Margen EBITDA 505 % -489 %
ROA 4,03 % 071%
ROE 411 % 0,73 %

Cifras en millones de pesos.

Numero de empleados

m Mujeres: 49
= Hombres: 17
78 % Total empleados: 66

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros

| 74



REPORTE ANUAL DE EMPRESAS DE LA NACION | 2016
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Instituto Nacional

de Cancerologia-ESE
Colombia
Por el control del cancer

E.S.E. Instituto
Nacional de
Cancerologia

1IN

Es una empresa Social del Estado, con
personeriajuridica, de caracter descentralizada,
del orden nacional, adscrita al Ministerio de
Salud y Proteccién Social, fue creado por la
Ley 81 de 1928 y reestructurado mediante el
Decreto 5017 del 28 de diciembre de 2009.

Tiene como objeto social la prestacion de los
servicios de salud en el drea oncoldgica con
caracter de servicio publico a cargo del Estado.
El Capital es 100 % publico.

Su mision es trabajar por el control integral
del cancer a través de la atencion de
pacientes, Formacion de talento humano,
Investigacion y Acciones en salud publica.

Destacados 2016

+ Se mantuvieron en ejecucion 125 pro-
yectos institucionales de investigacion;
de los cuales 31 (24,8 %) fueron proyec-
tos nuevos.

+ Mejoramiento de la satisfaccion institu-
cional del 86 % en el 2014 al 93 % en
el 2016.

Proyecciones / Perspectivas

+ Fortalecimiento de la tecnologia biomé-
dica en el instituto nacional de cancero-
logia.

+ Consolidacion de la investigacion con el
fin de generar conocimiento para con-
tribuir al control integral del cancer en
Colombia.

+ Mejoramiento continuo y gestién tecno-
I6gica de las areas de direccion, soporte
y prestacion de servicios especializados
del INC.

+ Implementacion del plan decenal de
salud publica para el control del cancer
2012-2022.

Gestion financiera:

Para la vigencia del 2016, los Activos presen-
taron un incremento del 20 % frente a lo repor-
tado para el afio 2015. Los activos corrientes
ascienden a $123.081,7 millones y representan
el 38 % del total de los activos. El Patrimonio
del Instituto presenta un saldo de $305.179,5
millones, revelando un incremento de $52.554
millones, es decir, una variacién positiva del
20,8 % en comparacion con el valor registrado
el afio anterior.

El resultado del ejercicio asciende a $16.515,1
millones, cifra mayor en $12.657 millones fren-
te a la registrada en el 2015 y que equivale a
un incremento del 328 %. El anterior resultado,
demuestra la solidez, estabilidad y viabilidad
financiera del Instituto y por ende el continuo
fortalecimiento patrimonial.

Numero de empleados

m Mujeres: 508
= Hombres: 218

70 %

Total empleados: 726

Presidente de la Junta
Directiva: Luis Fernando
Correa Serna

Presidenta de la Compaiiia:
(ancargada): Carolina
Wiesner Ceballos

Junta Directiva 2016: Luis Fernando Correa
Serna, Elkin De Jesus Osorio, Benjamin Ospino
Caliz, Juan Carlos Mejia Henao, Luz Teresa Cor-
tés Mufioz, Blanca Cecilia Buitrago Mendoza.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es del 44 % del Salario

Minimo Legal Mensual Vigente.

Revisoria Fiscal: Nexia M&A International
SAS.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 182.355 230.281
Utilidad operacional 3.940 24.396
Utilidad neta 3.858 16.515
Total activo 273.102 328.046
Total pasivo 20.476 22.867
Total patrimonio 252.625 305.179
Margen EBITDA 100,84 % 105,68 %
ROA 141 % 503 %
ROE 1,53 % 541 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros
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ovlo de

Ua de Dios

Empvm Soclol del €stado

E.S.E Sanatorio de
Agua de Dios

La Entidad se cred en 1876 como el organis-
mo de salud publica méas importante del Pais,
convirtiéndose en pionero en la investigacion,
manejo y rehabilitacion de los enfermos de
Hansen. Posteriormente fue habilitado como
prestador de los servicios de salud para la po-

blacién en general de Agua de Dios y la region.

En el afio de 1994, mediante el Decreto 1288
fue transformado en empresa social del estado,
entidad descentralizada de orden nacional de
naturaleza especial con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa
adscrita al Ministerio de Salud.

La empresa ejecuta actividades de do-
cencia, investigacion y capacitacion en
enfermedades de salud publica, con un ta-
lento humano que brinda seguridad, huma-
nizacion, calidad y calidez en el proceso de

atencion al paciente y su familia.

En la actualidad tiene a su cargo 2893 pa-
cientes Hansen, distribuidos en 2308 Na-

cionalesy 585 Locales.

Destacados 2016

+ Consolidacién de nuevos contratos con
distintas EPS

+ Prestacion de servicios a 6085 pacien-
tes, y disposicion de servicios de ur-
gencias las 24 horas para una poblacion
aproximada de 10.000 habitantes.

Proyecciones / Perspectivas

+ Generar una cultura de humanizacion a
través de la implementacion, medicion y
mejoramiento de la politica y programa
de humanizacion.

+ Fortalecimiento de la cultura de segu-
ridad del paciente a través de la imple-
mentacion, medicién y mejoramiento de
la politica y programa de seguridad del
paciente

+ Gestionar los recursos econémicos para
readecuar la infraestructura del Hospital
Herrera, para brindar a nuestros usua-
rios un ambiente calido, humanizado y
seguro.

Fortalecer la sostenibilidad econdémica
y el crecimiento financiero del Sanatorio
de Agua de Dios, mediante la eficiencia
en el gasto y la generacion de ingresos
propios.

+ Brindar capacitacion y asistencia técni-
ca en programas de salud publica a los
entes territoriales, con un enfoque de in-
vestigacion y educacion en las enferme-
dades de Hansen y tuberculosis.

Gestion financiera:

Para la vigencia del 2016 se observa crecimien-
to en los ingresos operacionales, debido a la
prestacion de servicios de salud a los nuevos
usuarios y celebraciéon de nuevos contratos y
convenios interadministrativos, producto de la
gestion que permanentemente se viene reali-
zando para la generacion de nuevos recursos
a través de contratos para la prestacion de
servicios de salud con las diferentes EPS y el

incremento en su ndmero de usuarios.

Numero de empleados

m Mujeres: 167
= Hombres: 103

62 % Total empleados: 270

Presidente de la Junta
Directiva: Elkin de Jesus

Presidenta de la Compaiiia:
Esperanza Inés Rojas
Osorio Gutiérrez

Junta Directiva 2016: Elkin de Jesus Osorio,
José Fernando Arias Duarte, Sandra Angélica
Riveros Quintero, Sandra Patricia Carmona
Uruefa, Esperanza Inés Rojas Gutiérrez, San-
dra Gémez Abello.

Revisoria Fiscal: RG Auditores

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 37.203 38.375
Costos y gastos

operacionales 36.691 39.361
Utilidad operacional 512 987
Utilidad neta 11.549 2.775
Total activo corriente 2.878 3.834
Total activo 17.322 19.112
Total pasivo 1.572 2.026
Total patrimonio 15.750 17.086
ROA 66,67 % -14,52 %
ROE 73,33 % -16,24 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros
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P remiee 04

E.S.E. Sanatorio
de Contratacion

El Sanatorio de Contratacion Empresa Social
del Estado, es una entidad de orden nacional
adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion

Social.

El Sanatorio de Contratacién E.S.E. tiene por
objeto social la prestacion con el caracter de
servicio publico a cargo del Estado, el servi-
cio de salud relacionado con los enfermos
de Hansen en todo el territorio nacional.

En virtud del cumplimiento del objeto social,

la entidad tiene las siguientes funciones:

+ Prestar atencién médica a los enfermos
de Hansen y a sus convivientes.

+ Asistir a los discapacitados y enfermos
de Hansen asilados en las instituciones
oficiales asignadas por la Ley.

+ Llevar a cabo programas de rehabilita-
cion fisica y social para los enfermos de
Hansen.

+ Administrar los subsidios destinados a
los enfermos de Hansen.

+ Prestar atencion médica, hospitalaria y
ambulatoria.

Desarrollar programas de promocién y

prevencion en salud.

Destacados 2016

Para la vigencia del afio 2016 la entidad
prestd servicios de salud de baja comple-
jidad a 970 enfermos de Hansen activos
a los cuales se les gira de forma mensual,
subsidios a enfermos de lepra equivalente a
un salario minimo mensual legal vigente.

Proyecciones / Perspectivas

+ Reducir el nivel de dependencia de los
recursos asignados por la nacién, por
transferencias para némina.

+ Gestionar la participacion del personal
profesional asistencial en una capacita-
cién que amplié su conocimiento en la
enfermedad de Hansen.

+ Proyectar y/o mantener la asistencia
técnica y busqueda activa de pacientes
de Hansen a través de los convenios,
que se suscriban con el Ministerio de Sa-
lud y Proteccion Social o con los entes
territoriales.

+ Gestionar convenios docencia-servicio
con universidades que cuenten con fa-
cultades de salud, para fortalecer la ca-
pacidad de investigacion e innovacion en
la enfermedad Hansen.

+ Documentar y difundir la experiencia en
el manejo de residuos sélidos hospitala-
rios con otras empresas publicas depar-
tamentales.

Gestion financiera:

El resultado del ejercicio al cierre de la vigen-
cia 2016 es desfavorable, aumento la pérdida
del ejercicio en un 19.27 %, por lo cual se hace
necesario realizar una revision periédica sobre
la austeridad en el gasto y disminucién de los
costos.

En relacion a los ingresos en ventas de ser-
vicios y comercializacion de medicamentos
que corresponde al primer nivel de atencion,
se reciben transferencias por parte del Tesoro
Nacional para el desarrollo del objeto social en
el programa Hansen y al sostenimiento de su
administracion.

Numero de empleados

m Mujeres: 87
= Hombres: 30

Total empleados: 117

Presidenta de la Compaiiia:
(encargada):

Osorio Mirian Rocio Carrefio
Gutiérrez

Presidente de la Junta
Directiva: Elkin de Jesus

Junta Directiva 2016: Elkin de Jesus Osorio
Saldarriaga, Claudia Lucia Colorado Salaman-
ca, Carlos Mario Arenas Duran, Oriol Plata Her-

nandez, representante de la comunidad.

Remuneracion: la remuneracion por cada se-
sién de Junta Directiva para los integrantes de la
Junta Directiva que no son empleados publicos
se reconoce por sesion lo equivalente al 25 % del
Salario Minimo Mensual Legal Vigente.

Revisoria Fiscal: Leones Asociados

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 12.454 13.123
Costos y gastos

operacionales 12454 13.809
Utilidad operacional -395 -686
Utilidad neta 284 -352
Total activo corriente 2.528 1.977
Total activo 4714 4.044
Total pasivo 535 216
Total patrimonio 4179 3.828
ROE 6,80 % 920 %
ROA 6,02 % 8,70 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros
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+-PETROL
Ecopetrol S.A.

Ecopetrol S.A es una Sociedad de Economia Mixta,
de caracter comercial, organizada bajo la forma de
sociedad anénima, del orden nacional, vinculada al
Ministerio de Minas y Energfa. El domicilio princi-
pal de Ecopetrol es la ciudad de Bogota D.C.

La empresa Ecopetrol es la mas grande de Co-
lombia y es una compafifa integrada del sector
de petréleo y gas, que participa en todos los
eslabones de la cadena de hidrocarburos: ex-
ploracién, produccion, refinacion y comercializa-
cién. Con 64 afios de historia, sus campos de
extraccion se encuentran ubicados en el centro,
sur, oriente y norte de Colombia; cuenta con dos
refinerias (Barrancabermeja y Cartagena) y tres
puertos para exportacion e importacion de com-
bustibles y crudos en ambas costas (Covefas
y Cartagena, en el Mar Caribe, y Tumaco, en el
Océano Pacifico). También es duefia de la ma-
yor parte de los oleoductos y poliductos del pafs
que intercomunican los sistemas de produccion
con los grandes centros de consumo y los ter-
minales maritimos.

La empresa trabaja para construir un mejor
futuro rentable y sostenible, con una opera-
cién sana, limpia y segura (barriles limpios),
asegurando la excelencia operacional y la
transparencia en cada una de sus acciones,
y construyendo relaciones de mutuo bene-
ficio con los grupos de interés.

Destacados 2016

+ La produccién del Grupo Empresarial as-
cendié a 718 kbped en 2016, superando
en 3 kbped la meta propuesta del 2016.
Ecopetrol enfocd sus esfuerzos en reducir
costos, producir barriles rentables, priorizar
inversiones, fortalecer la caja, y al mismo
tiempo, mantener su calificacion en grado
de inversion.

+ En 2016 se tuvo mayores ventas referen-
ciadas a indicadores mas liquidos, lo que
permitio fortalecer la canasta de crudos. El
diferencial del Brent a la Canasta de crudos
de Ecopetrol en 2016 fue de -9.4 ddlares, 30
centavos de dolar menos que en 2015.

Proyecciones / Perspectivas

+ El Grupo Empresarial Ecopetrol seguira
produciendo durante 2017 en promedio
cerca de 715 mil barriles de petréleo
equivalente por dia. Con esto, se espera
aumentar la produccién para llegar a
un rango entre 760 y 830 mil barriles de
petréleo equivalente por dia, dependien-
do hacia 2020.

+ Durante el 2017 Ecopetrol invertira alre-
dedor de USD 3,500 millones. En explo-
racién y produccion se invertirdn cerca
de USD 2,850 millones. La materialidad
de estas inversiones se va a ejecutar en
Colombia en el Upstream.

+ Crecimiento de Reservas: Capacidad de
adicionar reservas y produccién via in-
cremento del factor de recobro.

+ Proteccién de la caja y eficiencia en
costos: A través de Indicadores opera-
cionales y de eficiencia por area de ne-
gocio en Opex y Capex.

+ Estricta disciplina de capital: cum-
plimiento de las metas financieras y
Deuda/Ebitda, para mantener el de in-
version.

Gestion financiera:

Para Ecopetrol, el 2016 fue un afio de retos. La
industria petrolera experimenté los menores
precios de crudo de los ultimos 12 afios y, por
ende, se materializaron recortes de inversion.
En medio de este entorno, la disminucion de los
precios del crudo y la menor produccién de cru-
do presionaron a la baja los ingresos, que pasa-
ron de $52,1 billones en 2015 a $47,7 billones
en 2016, lo cual equivale a una reduccion del 8
%. Pese a ello, gracias a las optimizaciones de
costos del Plan de transformacion empresarial,
el margen Ebitda fue superior en 3 % respecto
a20715.

Es preciso mencionar que durante el afio 2015,
el valor del impairment (deterioro) de la pro-
piedad, planta y equipo y de las inversiones
de Ecopetrol correspondieron a $8,3 billones,
mientras que en 2016 fue de $0,84 billones, lo

que repercutié en un mejor resultado.

oy

Presidente de la Junta
Directiva: Carlos Cure

Presidente de la Compaiiia:
Juan Carlos Echeverry

Junta Directiva 2016: Carlos Cure, Mauricio
Cardenas Santamaria, Jaime Ardila Gémez, Si-
moén Gaviria Mufioz, Yesid Reyes Alvarado, Joa-
quin Moreno, Ana Milena Lépez Rocha, vacante.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 6 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Ernst & Young

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 52.090.927 | 47.732.350
Costos y gastos

operacionales 50.634.978 | 39.479.380
Utilidad operacional 1.455949 | 8.252.970
EBITDA 18.086.514 | 18.018.627
Utilidad neta -3.987.726 1.564.709
Total activo corriente | 20.113.338 | 24.129.162
Total activo 122.995.950 | 121.307.418
Total pasivo 77.764.182 | 75.987.700
Total patrimonio 45231.768 | 45.319.718
Indicador deuda /

EBITDA 29 29x
Margen EBITDA 34,70 % 37,70 %
ROA -3,00 % 1,0 %
ROE -9,0 % 30%

Cifras en millones de pesos.

Numero de empleados

22 % m Mujeres: 1.973
= Hombres: 6.875
78 % Total empleados: 8.848

Participacion de la Nacion

11,51 %

= Nacién
= Otros

88,49 %
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eedasy

EEDAS S A ESP.

La “Empresa de Energfa del Archipielago de
San Andrés, Providencia Y Santa Catalina S.A.
E.S.P EEDAS S.A. ES.P’, se constituyd como
una empresa de servicios publicos mixta, de
nacionalidad colombiana, constituida como
sociedad por acciones del tipo de las anénimas
conforme a la ley 142 de 1994, sometida al
régimen general de los servicios publicos
domiciliarios y que ejerce sus actividades
dentro del dambito del derecho privado.

EEDAS realiza actualmente la intervencion
a la concesion del area geografica de ser-
vicio exclusivo en la Isla y tiene suscrito un
contrato de arrendamiento de sus activos
de generacién con Sopesa. La empresa ha
identificado como potencial de mercado
para el desarrollo de un modelo de trans-
formacion energético del Archipiélago y en
general de las ZNI, el aprovechamiento y
desarrollo de las Fuentes No Convencio-
nales, energias renovables y el modelo de
eficiencia energética.

Destacados 2016

La empresa en la vigencia del 2016, empe-
z6 a implementar la nueva unidad de servi-
cios energéticos, la cual tiene una proyec-
cién importante para la empresa. Todo este
proceso esta direccionado para que EEDAS
adquiera la experiencia necesaria para ge-
nerar una Unidad de Eficiencia Energética
y apuntar a ser de manera directa o en
asociacion, el principal actor en el plan de
transformacion energética de las Islas que
proyecta inversiones de mas de USD$40
millones (estimado por Carbon War Room
para reducir en un 70 % la demanda actual
de combustible Diesel) y el Plan de eficien-
cia energética con recursos del Clean Te-
chnology Fund (via FENOGE) por valor de
USDS10 millones.

Proyecciones / Perspectivas

+ Creacion de una unidad de eficiencia
energética. EEDAS ha establecido en
su Plan Estratégico, la creacion de una
unidad de eficiencia energética, la cual
bajo el modelo ESCO tiene definido cap-
tar el mercado de Eficiencia Energética y
FNCER (Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable) en el Departamento
Archipiélago

+ ElI 2017 para EEDAS debe ser un afio
de estructuracion de las bases para el
desarrollo de la linea de EE (Eficiencia
Energética) y FNCER y la ejecucion de
proyectos de infraestructura con reno-
vables que permitan fortalecer la expe-
riencia certificada desde el afio 2010 en
estas tecnologfas.

Gestion financiera:

El resultado de la vigencia del 2016, fue inferior
al del 2015, pasé de $775 millones a $627 mi-
llones de utilidad. Esto se debid principalmente
al aumento de gastos de personal y gastos ge-
nerales a raiz de la toma de Inventarios fisicos
de los activos afectos a la prestacion del servi-
cio, asf como nuevos gastos en la implementa-
cion de la nueva linea de negocios de la empre-
sa con es la Unidad de Servicios Energéticos.
Cabe resaltar que los ingresos totales aumen-
taron 6,37 %.

Numero de empleados

25%

m Mujeres: 1
= Hombres: 3

Total empleados: 4

Presidenta de la Junta
Directiva: Lizeth Camila
Erazo

Presidente de la Compaiiia:
Randy Allen Bent Hooker

Junta Directiva 2016: principal: Lizeth Camila
Erazo, suplente: (vacante) Ministerio de Ha-
cienda y Crédito Publico principal: Jorge An-
tonio Cuenca Osorio, suplente: Juan Manuel
Andrade; principal: Vanessa Correal Camargo,
suplente: Jennyfer Indira Villalba.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 1.5 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Martha Cecilia Serrano Victoria

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 4.196 4.286
Costos y gastos

operacionales 3.633 3918
Utilidad operacional 563 309
Utilidad neta 775 627
Total activo corriente 16.752 17572
Total activo 44,537 52.928
Total pasivo 572 1.480
Total patrimonio 43.965 51.448
Margen EBITDA 44,00 % 310%
ROA 1,74 % 1,19%
ROE 1,76 % 1,22 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
32,95 % u Otros

67,05 %
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ELECTRO
CAQUETA

sA ES2.

Electrocaqueta
S.A.

La Electrificadora del Caquetd S.A. ESP, se
constituyé en 1978 , mediante Escritura
Publica No. 97 en la notaria Unica del municipio
de Belén de los Andaquies como una sociedad
de economia mixta, organizada como una
empresa de servicios publicos mixta, de
nacionalidad colombiana con autonomia
administrativa, presupuestal y patrimonial,
vinculada al Ministerio de Minas y Energia,
sometida al régimen general de las Empresas
de Servicios Publicos y a normas especiales
que rigen para las empresas del sector
eléctrico.

Electrocaquetd realiza las actividades de
distribucién y comercializacién de energfa
en el departamento del Caqueta.

Gestion financiera:

La Electrificadora del Caqueta S.A ESP cerrd el
afio 2016 con utilidades de $989 millones, fren-
te a una pérdida de $719 millones en 2015, ci-
fra comparable en Norma Internacional. Estos
mejores resultados se derivan de los mayores
ingresos provenientes del servicio de energia,
por el incremento de usuarios de alrededor del
7 %. Lo anterior repercutio para que el margen
bruto pasara del 12 % al 13 %.

Es importante resaltar que con el mayor valor
de los activos producto del ejercicio técnico de
valoracion realizado por la empresa reciente-
mente, el rubro de depreciaciones se vio incre-
mentado.

Numero de empleados

Mujeres: 45

44 % "

56 % ° = Hombres: 57
Total empleados: 102

Participacion de la Nacion

m Nacién

27,65 % u Otros

72,35 %

Presidente de la Compaiiia:
Gerardo Cadena Silva

La Presidencia de la Junta Directiva es rotativa
por sesion.

Junta Directiva 2016: Ministerio de Minas y
Energfa, principal: Maria Juliana Gutiérrez Al-
meida, suplente: Ulpiano Plaza Pastrana, Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico; principal:
Moisés Arturo Ramos Ramos, suplente: Sonia
Narvéez Castafieda Gobernacion del Caquetd,
principal: Alvaro Pacheco Alvarez, suplente:
Humberto Sanchez Cedefio.

Remuneracion: la remuneracion por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: MGI Paez Asociados S.A.S.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 93.555 109.934
Costos y gastos

operacionales 91.152 104.951
Utilidad operacional 2403 4.983
EBITDA 11.938 14,573
Utilidad neta -719 989
Total activo corriente 38.721 44.828
Total activo 118.472 117.082
Total pasivo 29.538 30.061
Total patrimonio 88.935 87.021
Margen EBITDA 12,76 % 13,26 %
ROA -0,61% 0,84 %
ROE -0,81% 1,14%

Cifras en millones de pesos.
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ELECTROHUILA

Electrificadora del
Huila SA - ESP

La Electrificadora del Huila fue constituida por
escritura publicaNo. 417 de fecha 17 de Julio de
1.947 otorgada en la Notaria Octava del Circulo
de Bogotd, como una empresa de servicios
publicos mixta, de nacionalidad colombiana,
constituida como sociedad por acciones, del
tipo de las andnimas, sometida al régimen
general de los servicios publicos domiciliarios
y que ejerce sus actividades dentro del
ambito del derecho privado como empresario
mercantil. El domicilio principal de la sociedad
es la ciudad de Neiva, departamento del Huila.

La Electrificadora del Huila S.A ESP tiene
como objeto principal la comercializacion
y la distribucion de energia eléctrica en el
Departamento del Huila. Adicionalmente,
opera 3 Pequefias Centrales Hidroeléctri-
cas — PCH’s.

Destacados 2016

+ Laempresa enfoco su actuar en el mejo-
ramiento continuo en sus procesos y en
el mejoramiento de la calidad en la pres-
tacion del servicio, factores claves en la
busqueda de la satisfaccion del cliente
y el mejoramiento de la reputacion de la
organizacion.

Electrohuila logré su objetivo de reduc-
cion de pérdidas, llevandolas al 13,83 %,
inferior a la meta, prevista en 13,99 %.

Proyecciones / Perspectivas

+ Generar con fuentes no convencionales
de energia renovable — FNCER (Propia o
a través de alianzas).

+ Expandir y mejorar la infraestructura
eléctrica.

+ Mejorar la calidad y confiablidad del ser-
vicio

+ Mejorar la competitividad empresarial

Inversién 2017 en proyecto de rehabilita-
cion de la PCH existente en Iquira 1, lo
cual se constituye en una oportunidad
que fortalecerd la generacion hidrau-
lica inmediatamente, debido a que no
requiere desgate juridico administrativo
de permisos y licencias y que permite
incrementar el porcentaje de generacion
propia en muy corto tiempo.

Gestion financiera:
La Electrificadora del Huila S.A ESP finalizé el
afio 2016 con una utilidad de $53.458 millones,
superior en 3,9 % respecto a la utilidad bajo
NIIF del afio 2015.

Esto se debe principalmente a que los ingresos
operacionales en la vigencia fiscal 2016 crecie-
ron el 8.2 % que se explica por variacién en el
IPC y crecimiento en la demanda de energia
durante los primeros meses del afio. De igual
manera, el resultado operacional, arrojé una
utilidad de $89.782 millones, 6.1 % superior a
la del 2015 que se explica por la reduccion del
4.6 % en los costos de administracion, una va-
riacion del 2.8 % en las compras de energia y un
28.4 % en los gastos de operacion.

El nivel de endeudamiento de la empresa se ha
ido incrementando durante los ultimos afios
por el nivel de inversiones que se encuentra
realizando la empresa, dentro de los cuales se
destaca la Linea Altamira — La Plata; Subesta-
cion La Plata y la automatizacion de las subes-
taciones y redes.

Numero de empleados

m Mujeres: 86
= Hombres: 293

Total empleados: 379

Presidente de la Compaiiia:
Hernando Ruiz Lopez

Junta Directiva 2016: principal: vacante, su-
plente: vacante, principal: Julio César Vaca Fo-
rero, suplente: Juan José Parada Holguin; prin-
cipal: Angela Marfa Caceres Duarte, suplente:
Luis Alexander Lépez Ruiz; principal: Cristhian
Vicente Prado Castillo, suplente: Juliana Maria
Escalante Garcia; principal: Carlos Julio Gon-
zéles Villa, suplente: Rafael Ramirez Gonzalez.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2.75 Salarios Mi-

nimos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: MGl Paez & Asociados Audi-

tores y Consultores.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 419.484 454.082
Costos y gastos

operacionales 334.849 364.210
Utilidad operacional 84.640 89.782
EBITDA 105.967 113.031
Utilidad neta 51.442 53.458
Total activo corriente 154.783 146.294
Total activo 730.371 750.129
Total pasivo 340.187 370.021
Total patrimonio 390.184 380.108
Margen EBITDA 253 % 249 %
ROA 70% 1%
ROE 132 % 141 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros

83,05 %
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Electrificadora del
Meta S.A. E.S.P.

EMSA ESP, se constituyd por escritura publica
No. 0006353 de la Notaria Primera de Bogota
en 1981, como una empresa de servicios
publicos mixta, de nacionalidad colombiana,
constituida como sociedad por acciones, del
tipo de las andnimas, sometida al régimen
general de los servicios publicos domiciliarios y
que ejerce sus actividades dentro del ambito del
derecho privado como empresario mercantil. El
domicilio principal de la sociedad es la ciudad de
Villavicencio, departamento del Meta.

La empresa desarrolla actividades de
comercializacién y distribucién de energfa
eléctrica en 23 de los 29 municipios del
departamento del Meta.

Su mision es suministrar energia y gestio-
nar eficientemente negocios energéticos y
conexos generando valor a los accionistas,
con excelencia en los servicios prestados a
sus clientes, con capital humano calificado
y comprometido, actuando con responsa-
bilidad social y ambiental, contribuyendo al
desarrollo de la regién y del pais.

Destacados 2016

+ El indice de crecimiento de clientes para
el 2016 fue del 54 % llegando a 306.282
clientes, con un consumo de 10654
GWh/afio, lo que significa un incremento
del 24,8 % con respecto al afio anterior
y registrdndose ventas de energia por
$443.354 millones con un crecimiento del
27,7 %. Las compras totales de energia
fueron de 1264,8 GWh/afio.

+ Se invirtieron mas de $700 millones en
acciones de sostenibilidad ambiental en-
focadas hacia el manejo y uso racional de
los recursos y acuerdos comunitarios en-
focados al cuidado del medio ambiente.

Proyecciones / Perspectivas

+ La Electrificadora del Meta S.A. ES.P.
tiene planificados para el 2017 proyec-
tos de reforzamiento y expansion de la
infraestructura eléctrica con el fin de me-
jorar la calidad del servicio en el Departa-
mento del Meta, ademas de inversion en
edificaciones y tecnologias de la infor-
macion, por valor de $56.190 millones.

Para el 2017 proyectamos inversiones
por méas de $56.000 millones enfocadas
al fortalecimiento de la infraestructura
necesaria para la mejora en la prestacion
del servicioy se planificé la estructura de
costos y gastos necesaria para el cum-
plimiento de nuestra promesa de valor
a ustedes nuestros grupos de interés.

Gestion financiera:

Durante 2016 el crecimiento de la Utilidad Neta
fue de 1.55 %; ello se debid a un aumento rela-
tivo en el costo de la Energia comprada. Este
aumento se origina al haber tenido que acudir
al mercado de bolsa en una mayor proporcion
a la inicialmente considerada, para atender la
mayor demanda originada en particular en el
mercado No Regulado. Las mayores compras
en bolsa cubren la demanda adicional que se
atendio en 2016 lo que origind que el costo de
ventas pasara de representar el 75.14 % de los
ingresos operacionales a representar el 78.02
%. Este cambio estructural disminuye el mar-
gen bruto, el margen operacional y por supues-
to el EBITDA. Esta circunstancia fue una causa
netamente exdgena determinante para los re-
sultados del 2016.

Numero de empleados

m Mujeres: 79
= Hombres: 137
Total empleados: 216

Participacion de la Nacion

m Nacion
55,68 % = Otros

44,32 %

)

W i
‘\ _ L
Presidente de la Junta

Directiva: Jorge Alberto
Calderon Cérdenas

Presidente de la Compaiiia:
Rey Montenegro Jaime

Junta Directiva 2016: principal: (Vacante) Mi-
nisterio de Minas y Energia, suplente: Danery
Buitrago Gomez; principal: Jorge Alberto Cal-
derén Cardenas, suplente: (vacante) Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico; principal: Isabel
Cristina Garcés Sanchez, suplente: Lina Maria
Mondragén Artunduaga; principal: Juan Carlos
Tarquino Sarmiento, suplente: Mauricio Pablo
Acevedo Arredondo; principal: Maria Consuelo
Rodriguez Fernadndez, suplente: Eduardo Gon-
zélez Pardo.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sion de Junta Directiva es de 2,5 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: MGI| Paez Asociados S.A.S.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 384.567 471.049
Costos y gastos

operacionales 211.061 393.378
Utilidad operacional 73.506 77.670
EBITDA 098.661 104.080
Utilidad neta 40.327 40.953
Total activo corriente 33.046 48.379
Total activo 626.243 647.888
Total pasivo 387.439 400.632
Total patrimonio 238.804 247256
Margen EBITDA 25,65 % 22,10 %
ROA 6,44 % 6,32 %
ROE 16,89 % 16,56 %

Cifras en millones de pesos.
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~. EEASA:-

Empresa de Energla del Amazonas SA

Empresa de
Energia del
Amazonas S.A.
ES.P

La Empresa de Energia del Amazonas
S.A. ES.P, fue constituida en 1.987 como
la empresa prestadora de los servicios
publicos domiciliarios en toda la geografia
del departamento de Amazonas, y adelantd
la prestacion del servicio publico de energia
en el departamento de conformidad con lo
previsto en la constitucion politica, la ley de
servicios publicos vy la ley eléctrica (ley 143 de
1994), consistente en la generacion de energia,

distribucién y comercializacion de la misma.

Siendo la empresa ENAM, la prestadora del
servicio en el marco de la concesién que por
efectos del CONPES 3453 del 2006 el Ministerio
de Minas y Energia, resulto adjudicataria del
proceso licitatorio que derivo en el contrato
de concesion ASE No. 056 de 2010 suscrito
entre el Ministerio de Minas y Energia y la
Empresa de Energia Para el Amazonas, que
entrega en concesion del area geogréfica de
prestacion exclusiva de servicio de energia en
el departamento del Amazonas; razén esta
que lleva a que la EEASA E.S.P. pierda toda
posibilidad de desarrollo de su objeto social.
Por lo anteriormente expuesto es preciso que la
empresa a la fecha no se encuentra operando.

Destacados 2016

+ Con ocasion al acta de asamblea de so-
cios 51 y 52 de 2016, con el voto una-
nime de todos socios los presentes, se
tom¢ la decision de disolucion y liquida-
cion de la sociedad.

Empleados:

Previo al proceso de concesién del Area de
Servicio de Exclusivo y decision de disolucion,
la empresa tomé la medida de retiro
voluntario de trabajadores, lo que significd
la supresion de su planta de personal. Por lo
tanto a la fecha la Empresa no cuenta con una
némina de trabajadores, por lo que el staff
que atiende la administracion, esta vinculado
mediante contrato de prestacion de servicios
con la mision adelantar todo el proceso de
liquidacion ordenado por la Asamblea de

Socios.

Proyecciones / Perspectivas
+ Iniciar proceso de liquidacion.

Gestion financiera:

Considerando que la empresa no se encuentra
operando su infraestructura eléctrica sino que
sus principales ingresos son los provenien-
tes del contrato de arrendamiento, resultan
los resultados del ejercicio predecibles y sin
grandes variaciones con relacion a los afios

precedentes.

La empresa EASSA termin¢ el afio 2016 con
utilidades de $1.314 millones, cifra superior en
10,5 % por encima del afio anterior.

La administracion se ha propuesto reducir
los pasivos de la compafifa, con el fin de faci-
litar el proceso de liquidacién, una vez quede
en firme.

Participacion de la Nacion*

9,32 %

= Nacion
= Otros
90,68 %

*A través del Ipse

i

Presidente de la Compaiiia:
Francisco Rafael Palacio
Garcia

Junta Directiva 2016: principal: Gerardo de
Jesus Cafias Jimenez, suplente: Ménica An-
drea Ulloa Ruiz; principal: Carlos Eduardo Ledn
Celis, suplente: Neila Baleta Mizar, principal:
Alejandra Marfa Hoyos Orozco, suplente: Elsa
Fernanda Marquez Urrea; principal: Edgar Nef-
tali Torres Prieto; principal: José Huber Araujo
Nieto, suplente: César Lugo Morales.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 0.5 Salario Mini-

mo Mensual Legal Vigente.

Revisoria Fiscal: Martha Esperanza Torres

Lopez.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 4.073 4.583
Costos y gastos

operacionales 2.997 3.200
Utilidad operacional 1.076 1.382
Utilidad neta 1.189 1.314
Total activo corriente 8.787 7.201
Total activo 21.786 16.827
Total pasivo 7.467 1.224
Total patrimonio 14.319 15.603
ROE 83 % 84 %

Cifras en millones de pesos.
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mew Desarrollo Nacional

Financiera de
Desarrollo Nacional

La Financiera de Desarrollo Nacional (FDN)
nace en 2011 a partir de lo que era la FEN, e
inicio su trabajo en el 2013, en el marco de las
acciones tomadas por el Gobierno Nacional
para robustecer la capacidad institucional
y alcanzar un verdadero fortalecimiento
de la infraestructura nacional, aspecto
que se convierte en un activo que impacta
directamente y mejora la competitividad de
la industria local y el bienestar de todos los
colombianos. Actualmente cuenta con una
sola sucursal en Bogota, 6 clientes y con
su participacion en 4G se espera ampliar la
cartera de esos clientes. Desde Bogota se

atiende a todo el pais.

FDN es una sociedad de economia mixta,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Publico y vigilada por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia, tiene como
objetivo gestionar e incentivar la financia-
ciéon y estructuracion de proyectos de in-
fraestructura

Destacados 2016

+ En 2016 la FDN trabajé de manera activa
en la gestion de 16 proyectos de impor-
tancia estratégica nacional, en las moda-
lidades de estructuracion, gerencia y es-
tudios. A través de la firma de convenios
interadministrativos marco se concreto el
apoyo de la FDN a la estructuracion inte-
gral de proyectos de transporte masivo.

+ Entrada a la FDN de los $2,5 billones de
pesos provenientes de la venta de Isa-
gén, a través de la emision privada de
bonos subordinados en dos (2) series
con las siguientes caracteristicas: un
bono de 19 afos por $1.5 billones, a una
tasa de IPC + 4,42 %, y otro de 10 afios
por $1.0 billén, a una tasa de 8,33 % EA,
los cuales fueron adquiridos por la cuen-
ta especial FONDES administrada por la
Direccién General de Crédito Publico y
del Tesoro Nacional.

Proyecciones / Perspectivas

+ Para 2017 se prevé un mayor efecto de
las obras de cuarta generacion sobre
el PIB, tanto desde los 8 proyectos que
lograron el cierre financiero definitivo en
2016y que iniciaron su construccion du-
rante este periodo, como de los 9 a 11
proyectos que se espera consigan su
cierre financiero en 2017.

+ Al afio 2022 los saldos de cartera neta
de la FDN estardn en un rango entre
$12 y $13 billones, y los compromisos
no desembolsados estaran entre $7,5 'y
$8,5 billones. El saldo de cartera al 2016
fue de $0.269 billones y los compromi-
sos no desembolsados cerraron en $1.1
billones.

Gestion financiera:

A cierre de 2016 los activos de la entidad as-
cendian a $3.35 billones y se encontraban
representados en un 89,9 % en disponible e
Inversiones. Dicho rubro crecié un 360,9 % res-
pecto al afio anterior como consecuencia de
la emision de $2,50 billones adquiridos por la
cuenta especial FONDES administrada por la
DGCPTN vy por los rendimientos del portafolio
de inversiones y de las cuentas de ahorro. Por
otro lado, el pasivo aumento en $2,58 billones
(8.718 %) al pasar de $29.539 millones en di-
ciembre de 2015 a $2,60 billones en diciembre
de 2076. Este incremento se explica principal-
mente por la emision del Bono Subordinado y
el crédito que obtuvo la FDN por USD $20 mi-
llones con Bancdldex. De igual forma, el patri-
monio presentd una variacion positiva de 6,3 %
con respecto a diciembre de 2015 equivalentes
a $44.083 millones. Adicionalmente en el 2016
se capitalizaron las utilidades de 2015.

Numero de empleados

m Mujeres: 51
52 % 48 % = Hombres: 56

Total empleados: 107

Presidente de la Junta
Directiva: Alberto Gutiérrez
Bernal

Presidente de la Compaiiia:
Clemente del Valle Borraez

Junta Directiva 2016: Alberto Gutiérrez  Ber-
nal, Mauricio Cardenas Santamaria, Dimitri
Zaninovich Victoria, Guillermo Eduardo Perry
Rubio, Luis Aldo Victor Traverso Casagrandi,
Jorge Londofio Saldarriaga, Ana Milena Lopez
Rocha, Luis Fernando Perdigén Sistiva, Luisa
Fernanda Lafaurie Rivera.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 4 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Ernst & Young S.A.S.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 65.992 247.014
Costos y gastos

operacionales 29.247 59.071
Utilidad operacional 47.567 104.805
Utilidad neta 7.938 49.428
Total cartera neta 136.931 269.643
Total portafolio de

inversion 330.656 |  1.937.535
Total activo 725.788 3.345.182
Total pasivo 29.539 3.345.183
Total patrimonio 696.249 740.333
Solvencia 184,260 % | 138,970 %
ROE 1,14 % 6,68 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros
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Findeter #=
Financiera del Desarrollo q

Financiera del
Desarrollo
Territorial S.A.

Se constituy6 el 14 de mayo de 1990 y fue au-
torizada para funcionar por la Superintenden-
cia Bancaria el 17 de mayo de 1990, mediante
Resolucion 3354. Transformada mediante el
Decreto 4167 de 2011 en Sociedad de Econo-
mia Mixta del orden nacional, del tipo de ané-
nimas organizada como un establecimiento de
crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y sometida a la vigilancia de la

Superintendencia Financiera de Colombia.

Findeter ha concentrado su esfuerzo en
planificar las regiones de manera inteli-
gente y sostenible, con el fin de generar
oportunidades en la poblacion, potenciar
las fortalezas de los territorios y mejorar
su competitividad llevando “la visiéon a la
accion”. Asi, la Entidad se ha consolidado
como la banca de desarrollo lider en la
construccion de territorios sostenibles.

Su propdsito es ser el socio estratégico en las
regiones que genera bienestar para la gente.

Destacados 2016

+ Durante el 2016 Findeter logré mantener
un nivel de desembolsos superior a los
$2,3 billones. Especialmente, el sector de
la salud fue el que recibié mayor inver-
sion, equivalente al 40 % del total de las
colocaciones, gracias a la linea de crédi-
to de tasa compensada de salud, con la
cual se han apoyado 134 instituciones
de salud en 42 municipios del pais.

Proyecciones / Perspectivas

+ Durante el 2017, Findeter continuara con
la ejecucion de su Plan Estratégico 2015
— 2025, el cual comprende una misién y
vision de largo plazo y un plan de accién
a 3 afios, denominado Mega ruta 2018.

+ El Plan estd desarrollado sobre seis
perspectivas estratégicas (financiera,
cliente/mercado, eficiencia, innovacion,
sostenibilidad y capital estratégico), y
un total de 16 objetivos estratégicos que
se materializan con la ejecucién de 36
proyectos, de los cuales, a diciembre de
2016, finalizaron 7 proyectos. Por tanto,
en 2017, se ejecutaran 29 proyectos.

+ Paraelafio 2017, Findeter ha presupues-
tado desembolsar alrededor de $1,9 bi-
llones de pesos; se tiene proyectado,
profundizar en la financiacién de planes
departamentales de vias, contribuir al
mejoramiento de la infraestructura de
educacion superior y avanzar en el sec-
tor salud a través de lineas de crédito
tanto para las EPS en lo relacionado con
saneamiento de cartera a las IPS, y otra
linea para infraestructura de las IPS.

+  Otro de los sectores objetivo de Finde-
ter es el relacionado con los proyectos
de movilidad, en el que se destaca la fi-
nanciacion de cables aéreos para lo cual
se estéa trabajando con el BID.

Gestion financiera:

Al comparar el cierre de 2015 frente a 2016
del Balance General, el Activo de Findeter tuvo
un crecimiento del 13 % ($1.014.800 millo-
nes), el Pasivo presenté un incremento del 14
% ($984.912 millones) y el Patrimonio mostro
un crecimiento del 3 % ($29.887 millones); la
cartera bruta de la Entidad aumento frente a
2015 en $935.907 millones, que representa un
aumento porcentual del 13,6 %; su participa-
cion relativa en el activo total paso del 86,6 %
al 87,2 %. Las provisiones crecieron un 3,1 %, lo
que implica un aumento de la cartera neta en
$933.914 (13,7 %) y un cambio en su participa-
cion relativa en 0,7 puntos porcentuales.

Numero de empleados

m Mujeres: 137
= Hombres: 92

0y [
gy 56 % Total empleados: 229

Presidenta de la Junta
Directiva: Ana Lucia Villa

Presidente de la Compaiiia:
Luis Fernando Arboleda

Junta Directiva 2016: principal: Ana Lucia Villa
Arcila, suplente: José Mauricio Cuestas Go-
mez; principal: Lina Quiroga Vergara, suplente:
Raul José Lacouture Daza; principal: Eduardo
Verano de la Rosa, suplente: Carlos Eduardo
Osorio Buritica; principal: César Negret Mos-
quera, suplente: Francisco Estupifian Heredia;
principal: Manuel Fernando Castro Quiroz, su-
plente: Alvaro Rodriguez Pérez.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 3 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Pricewaterhouse Coopers

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 1.373.596 1.805.027
Margen neto e

intereses 104.954 197.784
Margen financiero 100.734 143.943
Costos y gastos

operacionales 1.330.336 |  1.724.711
Utilidad operacional 43.260 80.317
Utilidad neta 43780 41.494
Total activo 7938915 8953.715
Total cartera neta 6.812.405 |  7.746.320
Total portafolio de

inversion 210.778 251.330
Total pasivo 6.937.866 | 7.922.779
Total patrimonio 1.001.048 1.030.936
Solvencia 12,43 % 11,28 %
ROA 0,55 % 0,46 %
ROE 437 % 4,02 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

7,45 %

m Nacién
= Otros
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Proyectos que fransforman vidas

Fondo Financiero
de Proyectos de
Desarrollo

Se cre6 en 1968 como un establecimiento
Publico denominado Fondo Nacional de
Proyectos de Desarrollo (Fonade), mediante
la expedicion del Decreto Ley 3068. En 1992
se convierte en una Empresa Industrial y
Comercial del Estado de caracter financiero
y se le asigna la funcién de ser Agencia de
Proyectos de Desarrollo.

Tiene por objeto principal ser agente en
cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos,
mediante la preparacion, financiacion 'y
ejecucion de proyectos, de acuerdo a las lineas
de negocio que misionalmente se ha plateado.
La operacién comercial de la empresa se
enfoca principalmente en la suscripcion y
ejecucion de convenios por cada una de sus
lineas de negocio para dar cumplimento a
los pilares y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018.

Es una organizacion comprometida con el
desarrollo del pafs a través de alianzas con
entidades publicas o privadas orientadas a
estructurar y ejecutar con calidad y opor-
tunidad proyectos estratégicos dirigidos a
transformar vidas en beneficio de las Enti-
dades territoriales y de las Regiones

Destacados 2016

+ Suscripcién de 106 nuevos Contratos In-
teradministrativos, por un valor de $1.2
billones.

+ Continuacién de la Alianza estratégica
con el Departamento Nacional de Pla-
neacion, para el fortalecimiento de los
Contratos Plan a Nivel Nacional.

Proyecciones / Perspectivas

+ Continuar apoyando el Sector de Interior
y Justicia, en la ejecucion de los progra-
mas bandera del Gobierno Nacional.

+ Continuar con convenios para estructu-
racion de APP.

+ Orientar muchas de las acciones a los
territorios con proyectos para implemen-
tar adecuadamente las NIIF.

+ Capacitar a los funcionarios en la con-
formacion y seguimiento de los Planes
de Desarrollo y Marcos Fiscales de Me-
diano Plazo.

Gestion financiera:

En la vigencia 2016, los resultados de la ope-
racion presentan un excedente de $5.941,1
millones, superior en un 42,7 % al presentado
en la vigencia de 2015 de $4.163,6 millones,
generado principalmente por la optimizacion
de los flujos de caja de los recursos propios de
Fonade y de los recibidos para la Gerencia de

proyectos.

La volatilidad que presentd el mercado en
2016, sumado a la disminucion de los recursos
como fuente de constitucion del portafolio oca-
siond dificultades para crear oportunidades de
inversion y generar ingresos permanentes. No
obstante, la aplicacion de estrategias basadas
en riesgo moderado — rendimiento a partir de la
mezcla de varias alternativas de inversién co-
locados en instrumentos de renta fija (Bonos,
CDT Tasa Fija e indexados), imprimieron mayor
rentabilidad y por ende mayor generacion de
rendimientos.

Numero de empleados

m Mujeres: 34
= Hombres: 31

48 % 52 %

Total empleados: 65

Presidente de la Junta
Directiva: José Mauricio
Cuestas Gomez

Presidente de la Compaiiia:
Ariel Alfonso Aduén Angel

Junta Directiva 2016: José Mauricio Cuestas
Gomez, Manuel Fernando Castro Quirdz, Pau-
la Ximena Acosta Marquez , Juan Francisco
Espinosa Palacios, Cicerén Fernando Jiménez
Rodriguez.

Remuneracion: la remuneracion por cada
sesiéon de Junta Directiva es de aproximada-
mente 2 Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes.

Revisoria Fiscal: Amézquita & CIA S.A.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 225.260 250.084
Costos y gastos

operacionales 160.233 236260
Utilidad neta 4.163 5.941
Total activo corriente 1.406.050 1.265.464
Total activo 1.468.288 1.207.733
Total pasivo 1.318.642 1.182.224
Total patrimonio 149.646 125.508
ROA 0,28 % 0,45 %
ROE 2,78 % 473 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
= Otros
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FNG

Fondo Nacional de Garantias S.A.
_____ﬁ

Fondo Nacional de
Garantias S.A.

Constituida en 1982 es una Sociedad anénima
de economia mixta del orden nacional, vinculada
al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
En desarrollo de su objeto social otorga
garantias sobre créditos que desembolsan los
establecimientos de crédito y otras instituciones
no financieras a micro, pequefias 0 medianas
empresas o a compradores de Vivienda de
Interés Social, en Colombia.

Opera directamente con los bancos y otras
instituciones en un esquema de otorgamiento
automatico, que permite escalar sus
operaciones basado en TI, para mantener
importantes eficiencias y lograr beneficiar a
un gran numero de Mipymes ($12,2 billones
de nuevos desembolsos garantizados en
mas de 370.000 créditos) con una estructura

organizacional liviana de 109 funcionarios.

Tiene como misién el facilitar el acceso a
la financiacion de la Mipyme colombiana
a través del otorgamiento de garantias,
lo cual realiza asumiendo parciamente el
riesgo de los créditos que estas empresas

requieren.

Gestion financiera:
En 2016 se obtuvo una utilidad de $31.588
millones, resultado muy por encima del afio

anterior al crecer en el 76,2 % frente a 2015 y
superar ampliamente el presupuesto previsto
de $13.381 millones. Entre los principales fac-
tores que impulsaron el resultado se encuentra,
el aumento de las comisiones de garantias por
los desembolsos garantizados que vienen des-
acelerandose, y mayormente por el aumento
de los rendimientos de las inversiones y la re-
cuperacion y venta de cartera de créditos.

Para 2016 los Ingresos de Operacion totaliza-
ron $495.549 millones con un crecimiento del
15 %, explicado por comisiones con $383.390,9
millones, 8,7 % mayor a 2015, rendimiento
de las inversiones con $75.342,9 millones
que aumenta 37,8 % y recuperaciones por
$36.816.094 millones y 63 % mayor a 2015.

Numero de empleados

m Mujeres: 56
= Hombres: 53
Total empleados: 109

49% 51 %

Presidente de la Junta

Presidente de la Compaiiia:

Directiva: Daniel Arango Juan Carlos Duran Echeverri

Angel

Junta Directiva 2016: principal: Daniel Arango
Angel, principal: Francisco Manuel Lucero Cam-
pafa, principal: Thierry Emile Ways Orozco, su-
plente: Maria del Mar Palau Madrifidn, principal:
Rodolfo Enrique Zea Navarro, suplente: repre-
sentante Acopi; principal: representante Aso-
ciacion Bancaria y de Entidades Financieras,
suplente: Representante Asomicrofinanzas.

Remuneracion: la remuneracion por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Cristobal Uribe Castellanos -
Amézquita & Cia S.A.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 430.061 495.550
Costos y gastos

operacionales 359.595 410911
Unidad operacional 70.466 84.639
Utilidad neta 31.588 17.925
Total activo 962.338 |  1.070.585
Total portafolio de

inversion 842.631 896.328
Total pasivo 534.761 610.764
Total patrimonio 427578 459.821
Solvencia 13.7% 13,40 %
ROE 4,20 % 6,90 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion
32,48%

m Nacion
m Otros
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FINAéﬁO

Fondo para el
Financiamiento
del Sector
Agropecuario

Es una entidad de economia mixta adscrita
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
vigilado por la Superintendencia Financiera
de Colombia cuyo objeto es la financiacion
de actividades de producciéon del sector
agropecuario a través del redescuento a las
entidades del sector financiero.

La empresa es el aliado estratégico para
el desarrollo sostenible del Sector Agro-
pecuario y Rural Colombiano, mediante la
oferta de productos y servicios financieros
apropiados a las cadenas productivas para
su fortalecimiento y competitividad, con
énfasis en pequefios productores y/o en la
produccién primaria agropecuaria

Destacados 2016

+ Colocacion de créditos por valor de
$10,4 billones de pesos, lo que represen-
ta un crecimiento del 22 % frente al 2015
y un cumplimiento del Plan Indicativo del
Crédito en un 130 %.

+ Se puso en marcha el Fondo de Micro
finanzas Rurales, el cual realiz6 desem-
bolsos de $6,5 mil millones de pesos,
beneficiando a 2.377 productores.

+ En materia de gestién de riesgos agro-
pecuarios, se aseguraron 177.906 hec-
téreas por mas de un billén de pesos
gracias a un incentivo pagado de 43 mil
millones de pesos.

Proyecciones / Perspectivas

+ FINAGRO se ha propuesto ser un aliado
estratégico del desarrollo agropecuario
y rural del pafs, liderando, innovando y
creando productos y servicios financie-
ros de facil acceso, flexibles, oportunos
y pertinentes, con objetivos de inclusion
socioecondmica y de crecimiento secto-
rial, orientandolos principalmente hacia
donde se presentan fallas de mercado.

+ El principal objetivo que se le establecid
a FINAGRO por parte de la Comision Na-
cional de Crédito Agropecuario es cum-
plir con un plan indicativo de crédito de
$9,2 billones de pesos.

+ Facilitar el acceso al financiamiento for-
mal en zonas rurales.

+ Lograr un mayor financiamiento a las
actividades agropecuarias primarias.

Gestion financiera:

Los ingresos provienen de las operaciones
de redescuento; rendimientos del portafolio
de inversiones y administracion de recursos
transferidos por el Gobierno Nacional para el
cumplimiento de la politica publica en el sec-
tor agropecuario. Los gastos se componen por
los intereses reconocidos por la captacion de
recursos a través de Titulos de Desarrollo Agro-
pecuario TDA’s, gastos de administraciéon y
operacion, asf como de los impuestos naciona-
les y territoriales a los que se encuentra sujeta
la Entidad.

La cartera alcanza los $16,9 billones, con un

crecimiento del 11 % frente a 2015, gracias a
cerca de 1,1 millones de operaciones.

Numero de empleados

= Mujeres: 124
= Hombres: 112

47 % 53 %

Total empleados: 236

Presidente de la Junta
Directiva: Adolfo Dajud
Duran

Presidente de la Compaiiia:
Carlos Ramiro Chavarro

Junta Directiva 2016: principal: Arturo Adolfo
Dajud Durén; principal: Luis Enrique Dussan
Lopez, suplente: Jorge Horacio Rojas Dumit;
principal: Andrés Guillermo Barbosa Botero,
suplente: Alvaro Carrillo  Buitrago; principal:
Rafael Mejia Lopez, suplente: José Félix Lafau-
rie; principal: Orlando Hurtado Lopez, suplente:
Nelly Antonia Velandia Avendafio; principal:
Samuel Zambrano Canizales.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2 Salarios Mini-

mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: MCA Auditing & Accounting
SAS.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 381.780 488.266
Costos y gastos

operacionales 37.719 430.870
Utilidad neta 64.062 57.396
Total activo 8.024.063 8.864.244
Total pasivo 7.162.764 | 7.945.549
Total patrimonio 861.299 918.696
ROE ‘ 744 % 6,25 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

34,66 %

m Nacion
u Otros

65,34 %
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AHORRO

Fondo Nacional
del Ahorro

Es una Empresa Industrial y Comercial del
Estado, de caracter financiero del orden
nacional y adscrita al Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio. Fue creada en el afio en
1968 a través del Decreto 3118y transformada
en el afio 1998 a través de la Ley 432, para
ofrecer sus servicios al sector publico y
privado en materia de administracion de
Cesantias y Ahorro Voluntario Contractual —
AVC, para brindar a sus afiliados vivienda y
educacion digna.

Su Propdsito Superior (Mision) esta enfo-
cado a hacer realidad los suefios de los
colombianos, generando progreso y me-
jorando su calidad de vida y la Mega (Vi-
sién), es ser en el 2019 una entidad con
vocacion real de servicio y un desempefio
sobresaliente, entregando a sus afiliados
la realizacion de sus suefios y generando
valor para el pafs.

Destacados 2016

+ Creacion de la Legalizadora Interna de
Crédito, la cual mejord significativa-
mente el comportamiento de desem-
bolsos de crédito para vivienda frente a
los resultados obtenidos en el 2015, la
dindmica de desembolsos entre enero
y diciembre de 2016 tuvo una gran me-
jora, alcanzando los $885.868 millones,
dato superior a los desembolsos logra-
dos durante el afio 2015 de $610.415
millones.

Incremento del 13 % frente al 2015 del to-
tal de viviendas financiadas (128.196).

Proyecciones / Perspectivas

+ Participacion de mercado en desembol-
sos Vivienda de Interés Social - VIS: 22,4
% en numero de viviendas al 2017.

+ Recaudar $2.2 billones en cesantias al
2017 - Contar con 1.7 millones de afilia-
dos por cesantias y 635.673 por AVC.

Gestion financiera:

Para la vigencia 2016, el FNA present6 un in-
cremento de sus activos equivalente al 5,29 %
(8372.180 millones), frente al dato registrado
en diciembre de 2015. Por su parte el pasivo
registré en 2016 un crecimiento de 580 %
(8277.427 millones), mientras que el patrimo-
nio aumento un 4,21 % ($94.753 millones) que
corresponde a la utilidad registrada en el afio.
A 31 de diciembre de 2016 al igual que en el
cierre de 2015, el principal activo del FNA lo
constituye la cartera bruta con una participa-
cion de 74,21 % dentro del total, alcanzando
$5.494.679 millones, que frente a diciembre de
2015 registré un incremento de 8.19 %. Este
comportamiento es el resultado de la dindmi-
ca de desembolsos entre enero y diciembre de
2016, los cuales alcanzaron $885.868 millones,
dato superior a los desembolsos logrados du-
rante el afio 2015 de $610.415 millones.

Numero de empleados

m Mujeres: 100
= Hombres: 96

0
54 % Total empleados: 196

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros

Presidente de la Junta
Directiva: Miguel Eduardo
Vergara

Presidente de la Compaiiia:
Helmuth Barros Pefia

Junta Directiva 2016: Miguel Eduardo Verga-
ra Cabello, Sirly Edelis Castro Tuirdn, William
Libardo Mendieta, Jorge Bernal Conde, Luis
Alexander Lépez Ruiz, Diana Cecilia Gomez
Cely, Ricardo Venegas, Johanna Maria del Pilar
Bolivar, Roberto José Camacho Hernandez, Gil-
berto Martinez Guevara, Helmuth Barros Pefia.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2 salarios mini-
mos mensuales legales vigentes.

Revisoria Fiscal: Edmundo Beltran

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos netos 716.315 861.208
Margen neto e

intereses 337.345 304.746
Margen financiero 417130 495.406
Costos y gastos

operacionales 613.778 792.071
Utilidad operacional 101.538 69.137
Utilidad neta 107.543 94.753
Total activo 7.032.032 | 7.404.213
Total cartera neta 4909.646 | 5.317.653
Total portafolio de

inversion 1.479.308 1.424.443
Total pasivo 4.781.731 5.0569.158
Total patrimonio 2.250.301 2.345.054
Solvencia 66,95 % 64,70 %
ROE 487 % 411 %

Cifras en millones de pesos.
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Qécelca

Generadoray
Comercializadora
de Energia del
Caribe S.A.E.S.P.

Gecelca, es una sociedad constituida a través de
la Escritura Publica No. 743 de 2006, otorgada en
la Notaria 9 de la ciudad de Barranquilla como una
empresa de servicios publicos mixta, de naciona-
lidad colombiana, constituida como sociedad por
acciones, del tipo de las anénimas, sometidas al
régimen de los servicios publicos domiciliarios y
que ejercen sus actividades dentro del &mbito del
derecho privado como empresario mercantil.

Hasta abril de 2016, la empresa Gecelca represen-
t6 en el Mercado de Energia Mayorista 918MW por
el Acuerdo de Compra de Energia (PPA siglas en
inglés) suscrito con la empresa Termobarranquilla
S.A ESP. A partir de la fecha, Gecelca sigue ope-
rando Termoguajira 1y 2 con 15TMW cada una 'y
Gecelca 3 con 164MW. Préximamente incremen-
tard su capacidad en 273MW con la entrada en
operacion de la planta Gecelca 3.2.

Su mision es generar y comercializar energia
con el propdsito de satisfacer las necesida-
des de los clientes, impulsando el desarrollo
econdmico con servicios de alta calidad,
fundamentados en el crecimiento integral
de nuestro talento humano, el mejoramiento
continuo y la preservacion del medio ambien-
te, asegurando la rentabilidad econdmica es-
perada por los accionistas, con alta respon-
sabilidad social empresarial.

Destacados 2016

+ Afectacion en el flujo de caja de la em-
presa por la presencia del Fenémeno del
Nifio y por las distorsiones que se presen-
taron en el Mercado.

Finalizacion del PPA con Tebsa, pasando
de una capacidad de generacion de 1.384
MW a 466 MW.

Desinversion de un activo no estratégico

por un valor cercano a los USD100M.

Aprobacién CICP - garantia Nacion a Ge-
celca por valor de 250.000M.

Proyecciones / Perspectivas
+ Restablecer la liquidez e iniciar la recupe-
racion financiera de la empresa.

Iniciar el proceso de operacién comercial

de la Unidad de Generacion Gecelca 3.2

+ Continuar con la ejecucion del proyecto
las Palmeras.

+ Restablecer la operacion de la unidad
Gecelca 3.

+ Mantener la maxima remuneracion real
individual diaria de cada una de las plan-
tas de Gecelca por concepto del cargo
por confiabilidad.

+ Continuar con la desinversién de activos

no estratégicos.

Gestion financiera:

Gecelca S.A E.S.P ha cerrado dos afios consecu-
tivos con pérdidas en el ejercicio, -$134.417 millo-
nes en el 2015y -$177.930 millones en el 2016.

Sin bien, la empresa redujo su capacidad re-
presentada en el MEM por la terminacion del
PPA con Termobarranquilla S.A ESP, afectando
el nivel de sus ingresos, factores como la esca-
sez de gas en el pais; la declaracion de eventos
eximentes de los proveedores y transportado-
res de gas; la activacién de la generacion por
Obligaciones de Energia en Firme (OEF) que
requirio liquidar las ventas al precio regulado
de escasez, que es inferior a su costo variable
promedio; las salidas a mantenimiento y for-
zadas de las plantas, entre otros, terminaron
repercutiendo en los resultados negativos de
la empresa.

Numero de empleados

= Mujeres: 70
= Hombres: 148

Total empleados: 218

i
Presidente de la Compaiiia:
Andrés Rafael Yabrudy

.
Presidente de la Junta

Directiva: Camilo Barco
Mufioz Lozano

Junta Directiva 2016: Camilo Barco Mufoz,
Luis Fernando Villota Quifiones, German Quin-
tero Rojas, Francisco Lucero Campafia, Claudia
Isabel Gonzalez Sanchez, Lina Maria Mondra-

gon Artunduaga, Rogerio Ramirez Reyes.
Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 3 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Deloitte & Touche

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 1.566.403 998.033
Costos y gastos

operacionales 1.736.943 1.251.449
Utilidad operacional -170.540 -253.416
EBITDA -130.154 -180.489
Utilidad neta -134.417 -177.930
Total activo corriente 485.013 359.333
Total activo 2.841.085 2.651.015
Total pasivo 1.525.549 1.540.044
Total patrimonio 1.315.536 1110971
Margen EBITDA -831% -18,08 %
ROA 473 % 6,71 %
ROE 10,22 % -16,02 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
u Otros
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Gens

DLl AR, NSRS COMMpiTesn

Gestion Energética
SA ESP

Gensa se constituyo el 4 de mayo de 1993 con
el nombre de Hidroeléctrica La Miel S.A. ESP
Hidromiel, como una empresa de servicios
publicos mixta, organizada bajo la forma
de sociedad andnima, del orden nacional,
vinculada al Ministerio de Minas y Energia, con
domicilio principal en Manizales. Sometida al
régimen general de la Ley 142 de 1994.

En el 2004 se amplia el objeto social de la
empresa y se da inicio a la operacion del activo
Termopaipa y de otros activos de generacion
en comodato, ubicados en la Zonas No
Interconectadas, asi como del gerenciamiento
de proyectos en el sector. Actualmente, la
empresa tiene una capacidad instalada de
327MW.

Gensa centra su operacion en la genera-
cion de energfa. Su misién es contribuir a
mejorar la calidad de vida y al progreso de
las regiones donde interactuamos, a través
de una gestion efectiva y sostenible de acti-
vidades en el sector energético, generando
valor a nuestros grupos de interés.

Destacados 2016

+ Se consolida el programa de coope-
racion por parte de la agencia USAID
para la cofinanciacion de los estudios
y disefios del proyecto Granja Solar de
Inirida.

+ Se obtiene la certificacion en la norma
ISO 50001:2011 siendo la primera em-
presa del sector eléctrico en implemen-
tarla en su proceso productivo.

+ Se suscribe contrato de negocios de
intermediacion de energia a largo plazo
proyecto Termomechero.

+ Se obtiene el estudio de mercado que
permitird consolidar nuevas lineas de

negocio.

Proyecciones / Perspectivas

+ Ampliar la capacidad instalada en gene-
racion de energia.

+ Diversificar el parque de generacién con
énfasis en fuentes de energia renovables
y en FNCE

+ Maximizar la rentabilidad

+ Diversificar el parque de generacién con
énfasis en fuentes de energia renovables
y en FNCE

+ Estructurar tarifas competitivas de ven-
ta de energia a largo plazo

+ Generar valor a través de la implementa-
cién de economia verde.

Gestion financiera:

Gensa cerré el 2016 con pérdidas de $11.906
millones, frente a una utilidad en el 2015 de $45
millones. La pérdida de ejercicio de 2016 se ex-
plica por i). La confluencia de mantenimientos,
varios de los cuales tuvieron que ser desplaza-
dos a raiz de la coyuntura energética que vivié
el pais durante la vigencia 2015, obligando a
su reprogramacion para el primer trimestre del
2016, época en que se presentaron precios al-
tos en el mercado spot; mayores costos de res-
paldo de ENFICC (Energia Firme para el Cargo
por Confiabilidad) y menores ventas de energia
en bolsa por la salida de la Unidad | durante
su proceso de retrofit y extension de vida util;
volatilidad e incertidumbre cambiaria, la cual
influye directamente en el pago en ddlares de
la disponibilidad de potencia del PPA de Paipa
IV, y en erogaciones vinculadas a proyectos de
inversion pagados en moneda extranjera.

Numero de empleados

m Mujeres: 97
= Hombres: 146

Total empleados: 243

Presidente de la Junta
Directiva: Jorge Alberto
Calderon Cérdenas

Presidente de la Compaiiia:
Orlando Micolta Gonzélez

Junta Directiva 2016: principal: Jorge Alberto
Calderén Cérdenas, suplente: Astrid Consuelo
Salcedo Saavedra, principal: Humberto Londo-
fio Blandon, suplente: Fabian Diaz Soto, reglén

vacante.

Remuneracion: La remuneraciéon por cada
sesion de Junta Directiva es de 2.75 Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Nexia M&A Internacional SA'S.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 620.659 633.805
Costos y gastos

operacionales 598.833 637.004
Utilidad operacional 21.826 -3.199
EBITDA 39.041 9.185
Utilidad neta 45 -11.906
Total activo corriente 290.154 314.055
Total activo 1.134.155 1.049.096
Total pasivo 682.292 609.035
Total patrimonio 451.864 440.061
Indicador Deuda /

EBITDA 116 890
Margen EBITDA 6,29 % 1,45 %
ROA 1,68 % 0,00 %
ROE 0,01 % 2,711 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion
6,80 %

m Nacion
= Otros

93,20 %
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Invertimos en el talento de los co/ombfanos‘

lcetex

Es una entidad del Estado que promueve la Edu-
cacion Superior a través del otorgamiento de
créditos educativos y su recaudo, con recursos
propios o de terceros, a la poblacién con meno-
res posibilidades econdémicas y buen desem-
pefio académico. Igualmente, facilita el acceso
a las oportunidades educativas que brinda la
comunidad internacional para elevar la calidad
de vida de los colombianos y asf contribuir al de-
sarrollo econémico y social del pais.

El objetivo principal es contribuir a la pros-
peridad del pais y al propdsito de alcanzar
los suefios de los colombianos y sus fami-
lias, acompafando su educacion en Colom-
biay en el mundo, con equidad y calidad.

Destacados 2016
Icetex ha transformado la vida de 628
mil jévenes que se encuentran activos
con alguno de sus productos y servicios.
Asi mismo, acumulé 123 mil nuevos be-
neficiarios entre operaciones de crédito
educativo Tu Eliges y Fondos en Admi-
nistracion

+ Aumento de la cobertura en educacion
superior pasando de 49.4 % en 2015 a
51,7 % en 2016.

Proyecciones / Perspectivas

+ Convertir a Colombia en el pais mejor
educado de América Latina para el 2025
es la decision que motiva cada estrate-
gia y accion que liderard el Icetex desde
su agenda de trabajo.

+ Para lograrlo, la estrategia corporativa
estd compuesta por cinco lineamientos
estratégicos, a través de las cuales todo
su equipo profesional y humano estara
alineado y comprometido, ellas son:

1. Articulacién politica publica

2. Orientacion al cliente

3. Innovacion portafolio productos y
servicios

4. Transformacion organizacional y sos-
tenibilidad financiera

5. Gestion integral de la cadena de valor
y liderazgo TI.

Gestion financiera:

A 31 de diciembre de 2016, la estructura de
los activos de la Entidad crecié un 13.8 % con
respecto al afio anterior, la cartera de créditos
representa el 90.7 % del total de activo equiva-
lente a $3.462. 099 millones.

En el patrimonio se dio un incrementé de
$255.100 millones equivalente a un 11,5 %,
fundamentalmente por las utilidades netas
generadas en el afio 2016 que ascendieron a
$160.116 millones. La capacidad para conti-
nuar apalancando la colocacion de créditos es
atribuible al crecimiento de las utilidades y a
la eficiente gestion en la administracion de re-
cursos. Los principales indicadores financieros
demuestran lo anterior, un ROE de 7,0 %, una
relacion de solvencia del 62,9 % y una rentabi-
lidad del activo (ROA) que se ubicé en el 4,3 %.

Numero de empleados

m Mujeres: 118
= Hombres: 90

43 % 57 %

Total empleados: 208

Presidenta de la Junta
Directiva: Luz Karime Abadia

Presidente de la Compaiiia:
Andrés Eduardo Vasquez

Junta Directiva 2016: Luz Karime Abadia Alva-
rado, José Eusebio Consuegra Bolivar, Jhoniers
Guerrero Erazo, Edgar Varela Barrios, José Res-
trepo Abondano, Héctor Guillermo Mantilla
Rueda, Carlos Andrés Amaya.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directivaes de 1 Salario Minimo
Mensual Legal Vigente.

Revisoria Fiscal: Deloitte & Touche

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 450.367 556.581
Costos y gastos

operacionales 301.576 430.705
Utilidad operacional 148792 125.876
Utilidad neta 223.650 160.117
Total activo corriente 1.818.010 1.970.207
Total activo 3.3563.324 3.817.927
Total pasivo 1.138.704 1.345.514
Total patrimonio 2.214.620 2472113
ROE 10% 6,47 %,

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
= Otros
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IMPRENIA|

NACIONAL

Imprenta Nacional
de Colombia

El origen de la Imprenta se remota a los prime-
ros dias de la independencia, pero no fue hasta
1894 que el gobierno conto con una imprenta
oficial al adquirir laimprenta Echavarria Herma-
nos, en cuyas instalaciones se organizo defini-
tivamente la Imprenta Nacional de Colombia.

La empresa tiene como objetivo la edicion, di-
sefio, impresion, divulgacién, comercializacion
y distribucion de las normas, documentos, poli-
ticas publicas, impresos y publicaciones de las
entidades nacionales que integran las ramas
del poder publico en Colombia, para garantizar

la seguridad juridica.

La Imprenta es garante de la seguridad ju-
ridica del Estado colombiano a través de la
promulgacion de sus normas y publicacio-
nes, y desarrolla soluciones integrales de
comunicacion gréafica con altos estandares
de calidad y valor para los clientes.

Destacados 2016

+ Se realizaron ventas a 117 clientes en
las lineas de Servicios de Impresion y
Obra Gréfica y en Productos de Comu-
nicacion Gréfica.

Proyecciones / Perspectivas

+ Fortalecer las actuales lineas de negocio
e implementar nuevas lineas las cuales se
encuentra en gestion. (gestion documen-
taly consulta e interaccién normativa)

Modernizar la estructura organica, la in-
fraestructura tecnoldgica y la gestion del
talento humano.

+ Garantizar el crecimiento financiero.

Gestion financiera:

En la vigencia de 2016 se presentd un creci-
miento del 27.03 % equivalente a $15.833 mi-
llones frente al mismo periodo del afo anterior.
El costo y el gasto operacional presentaron
incrementos del 31.78 % y 14.561 % respecti-
vamente, la utilidad operacional presenta un
crecimiento positivo del 22.52 % equivalente a
$479 millones con relacion al mismo periodo

del afio anterior.

La utilidad neta a 31 de diciembre de 2016 fue
de $10.275 millones, que comparada frente a la
del mismo periodo del afio 2015 $952 millones,
muestra un crecimiento de $9.324 millones,
explicada de una parte por el resultado de la
utilidad operacional y de otra, por los mayores
rendimientos financieros y la menor perdida en
la valorizacién del portafolio de Inversiones. El
margen neto de utilidad es del 11.08 %.

Numero de empleados

39% m Mujeres: 101
= Hombres: 157
Total empleados: 258

Participacion de la Nacion

m Nacion
= Otros

\ 55
g, -
1A

Presidente de la Compaiiia:
Jaime Oswaldo Neira La
Gomez Torre

Presidente de la Junta
Directiva: Luis Ernesto

Junta Directiva 2016: Luis Ernesto Gomez
Londofio, Nestor Raul Bojaca Castafieda, Paula
Acosta Mdarquez, Gregorio Eljach Pacheco, Jor-
ge Humberto Mantilla Serrano, Julia Inés Boca-

negra, Enzo Rafael Ariza Ayala.

Remuneracion: los miembros de Junta Direc-
tiva de la Imprenta Nacional de Colombia no
reciben remuneracion.

Revisoria Fiscal: por su naturaleza juridica no

estd obligada a tener Revisorfa Fiscal.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 58.672 74.406
Costos y gastos

operacionales 56.443 71.794
Utilidad operacional 2129 2.608
Utilidad neta 952 10.275
Total activo Corriente 242123 247.059
Total activo 315.339 398.381
Total pasivo 26.998 20.153
Total patrimonio 288.341 378.228
ROA 0,30 % 1,95 %
ROE 0,33 % 2,06 %

Cifras en millones de pesos.
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Interconexion
Eléctrica S.A.

Interconexion Eléctrica S.A ESP fue constituida
en 1967 mediante Escritura Publica 3.057 de la
Notaria Octava del Circulo Notarial de Bogota.
Por cerca de 50 afios ISA se ha caracterizado
por la prestacion eficiente y confiable de sus ser-
vicios, en un marco de respeto a los Derechos
Humanos y de proteccién al medio ambiente,
con el fin de mejorar la calidad de vida y el desa-
rrollo de las sociedades donde tiene presencia.

ISA opera en sectores estratégicos focalizando
sus actividades en los negocios de Transporte
de Energia Eléctrica, Tecnologias de Informa-
cion y Telecomunicaciones, Concesiones Via-
les y Gestion de Sistemas de Tiempo Real. Es
una compafiia lider multilatina con reconocidas
practicas de experiencia técnica y desarrolla sus
actividades en el marco de la sostenibilidad em-
presarial, tiene hoy presencia en 8 paises.

ISA tiene como mision el desarrollo y ope-
racién altamente eficiente de sistemas de
infraestructura, lineal donde posee capaci-
dades o ventajas diferenciales basadas en
el desarrollo de su talento humano y capa-
cidad de innovacion para crear valor a sus
accionistas y demas grupos de interés y
contribuir al desarrollo sostenible de las so-

ciedades donde tiene presencia.

Gestion financiera:

Los estados financieros consolidados de ISA de
2016 presentan la mayor utilidad en la historia de
la Compafiia, al cerrar el afio con una utilidad neta
de $2.136.629 millones, 204, 6 % mas que en 2015.

Los resultados se explican en buena medida por
los siguientes eventos: ). El reconocimiento de la
Red Basica del Sistema Existente — RBSE — en la
filial CTEEP por parte del gobierno brasilero; ii). La
entrada en operacion de nuevos proyectos como
Machupicchu-Abancay-Cotaruse en agosto de 2015
en Perl y los proyectos de ampliacion de las sub-
estaciones Termocol y El Bosque, las subestaciones
La Reforma y Copey, los proyectos Statcom de Ba-
cata en el Ultimo trimestre de 2015 en Colombia; iii).
El ajuste tarifario en julio 2015 en Brasil. iii) El creci-
miento en las ventas en el negocio de telecomunica-
ciones por mayores servicios en Colombia, asi como
nuevos clientes en Chile y Brasil.

Numero de Participacion
empleados de la Nacion
48,59 %
32%
68 %
51,41 %
m Mujeres: 873 m Nacién
= Hombres: 2.922 u Otros

Total empleados: 3796

Presidente de la Junta
Directiva: Santiago
Montenegro Trujillo

Presidente de la Compaiiia:
Bernardo Vargas Gibson

Junta Directiva 2016: Santiago Montenegro
Trujillo, Viceministra General MHCP: Marfa Xime-
na Cadena, Director de Crédito Publico y Tesoro
Nacional: Ana Milena Lépez, Carlos Caballero
Argéez, Carlos Mario Giraldo, Carlos Felipe Lon-
dofio Alvarez, Jesus Arturo Aristizabal Guevara,
Henry Medina Gonzélez, Camilo Zea Gomez.

Remuneracion: la remuneracion a los miem-
bros de Junta Directiva es aprobada por la
Asamblea General de Accionistas y equivale a
103 UVT (UVT: 31.859 COP): 3,281,477 COP por
la asistencia a cada sesion.

Revisoria Fiscal: Ernst & Young Audit S.A.S.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 5.270.649 | 12.137.552
Costos y gastos

operacionales 3.010.885| 3.882.572
Utilidad operacional 2418.668 | 8.503.234
EBITDA 2.871.615 8.923.123
Provision impuesto

de renta 440.785 2.452.158
Interés minoritario 337.999 2.881.106
Utilidad neta 701.548 |  2.136.629
Total activo corriente | 4.250.604 |  5.673.189
Total activo 28.112.870 | 38.516.200
Total pasivo 16.719.817 | 21.604.722
Total participaciones

1o controladas 3552829 |  7.047.621
Total patrimonio 11.393.0563 | 16.911.478
Indicador Deuda /

EBITDA 340 1,30
Margen EBITDA 54,5 % 735%
ROA (después de o o
interés mll)noritario) 25% 55%
ROE 89 % 21,7%

Cifras en millones de pesos.
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@) POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS

Positiva Compania
de Seguros S.A.

Positiva Compafiia de Seguros S.A. es el resul-
tado de la cesién de activos, pasivos y contra-
tos de la Administradora de Riesgos Profesio-
nales (ARP) del Instituto de Seguros Sociales
- ISS a La Previsora Vida S.A. Compafiia de
Seguros, cambiando esta Ultima su denomina-
cién a la actual Positiva Compafifa de Seguros
S.A. por su parte, la Previsora Vida S.A nacid
con la compra de Seguros Tequendama (inclu-
yendo Tequendama Vida). El cambio de razon
social quedd solemnizado el 17 de octubre de
1995 ante la Camara de Comercio de Bogota.

Positiva Compafiia de Seguros S.A,, es una socie-
dad de economia mixta con régimen de empre-
sa industrial y comercial del Estado cuyo objeto
es la comercializacion de los ramos de seguros
de personas; dentro del aseguramiento publico,
debe adelantar todas sus actividades y actua-
ciones en un entorno de alta competitividad, efi-
cacia, eficiencia y transparencia, que garantice
la sostenibilidad financiera y la excelencia en la
prestacion del servicio.

Positiva tiene como mision proteger inte-
gralmente a las personas y a sus familias
con un equipo humano competente y com-
prometido, ofreciendo soluciones de ase-
guramiento y prevencion para generar valor
a la sociedad.

Destacados 2016

+ Se ajustéd el modelo de operacién para
prestar un mejor servicio a nuestros ase-
gurados, incrementando su rentabilidad
y generando oportunidades de venta
cruzada entre ramos.

+ Se impulsa también la politica publica
de educacion econdmica y financiera a
través de procesos de formacion, la par-
ticipacion en micro-seguros (inclusion
financiera) y como canal de distribucion
de pagos de los Beneficios Econémicos
Periddicos - BEPS.

Proyecciones / Perspectivas

+ La MEGA es nuestra meta aspiracional
y permite cuantificar el cumplimiento
de la estrategia. Uno de los principales
lineamientos es lograr una rentabilidad
orientada a la sostenibilidad, un mayor
control de la siniestralidad, y la reduc-
cioén de costos y gastos. Lograr un indice
combinado menor al 100 %.

+ La reduccién del indice de siniestralidad
es el foco estratégico por lo que repre-
senta en los costos en el indice combi-
nado de la compaiiia, convirtiéndolo en
un factor esencial para alcanzar la mega
meta de Positiva.

+ Desconcentracion de riesgo en el mer-
cado ARL, enmarcado como politica
publica en el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 (Articulo 74. Medidas para
evitar la concentracion de riesgos y la
seleccion adversa en el sistema general
de riesgos laborales).

+ Aumentar los ingresos de forma sos-
tenible: Se trata de venta inteligente de
productos en ramos foco: Riesgos Labo-
rales, Vida Grupo, Accidentes Personales
y BEPS, y en los sectores estratégicos:
Salud, Educacion, Farmacéutico, Admi-
nistracion Publica y Financiero, para ga-
rantizar la sostenibilidad de la Compafiia
en el largo plazo.

Gestion financiera:

En el afio 2016 Los Gastos Operacionales tu-
vieron una desviacion de $ 10.350 Mill. por me-
nor ejecucion con relacion a lo presupuestado,
explicada principalmente por $10.080 Mill. de
menor ejecucion del rubro de Otros Ingresos
y Gastos de Seguros y Reaseguros. El porta-
folio de inversiones tuvo una rentabilidad de $
52.130 Mill. de pesos mayor a lo presupuesta-
do. El rubro de Otros Ingresos tuvo un mayor
valor ejecutado con respecto al presupuestado,
de $ 15.040 Mill. asi como un menor valor de
Impuesto de Renta de $ 860 Mill.

Numero de empleados

m Mujeres: 438
= Hombres: 272

38%

Total empleados: 710

Presidente de la Junta
Directiva: Andrés Escobar
Arango

Presidente de la Compaiiia:
Alvaro Hernan Vélez Millan

Junta Directiva 2016: Andrés Escobar Arango;
principal: Gabriel Vallejo Lopez, suplente: José
Mauricio Cuestas; principal: Andrés Restrepo
Montoya, suplente: Elizabeth Rodriguez Taylor;
principal: Oscar Armando Leiva Villamizar, su-
plente: Mauricio Santamaria Salamanca; princi-
pal: Eduardo Matuk Morales, suplente: Hernan-
do Francisco Chica Zuccardi.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 4 Salarios Mini-
mos Legales Vigentes por sesion.

Revisoria Fiscal: KPMG S.A.S.

Informacion financiera

2015 2016

Primas devengadas 804.724 841.050
Resultado técnico

antes de gastos 38.890 48.735
Resultado técnico

despues de gastos -322.589 299.544
Resultado neto

portafolio 317.332 286.306
Resultado

operacional 38.890 48.735
Utilidad neta 5.458 3.905
Total activo 3.217.155 3.556.718
Total pasivo 2.584.385 2.865.462
Total portafolio de

inversion 2.289.464 2.570.418
Total patrimonio 632.770 691.255
ROE 09 % 0,6 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacién
9,12 %

m Nacion
u Otros
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PREVISORA

SEGUROS

La Previsora S.A

La Previsora S.A., Compafifa de Seguros, es
una sociedad andénima de Economia Mixta,
del orden nacional, sometida al régimen de las
Empresas Industriales y Comerciales del Esta-
do, vinculada al Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Publico. Fue constituida mediante Escri-
tura Publica No. 2146 del 6 de agosto de 1954,
otorgada ante el Notario Sexto de Bogota.

La Previsora es una empresa dedicada a se-
guros generales con una posicion competitiva
muy adecuada que mercadea seguros de da-
flos y personas, dentro de los que destacamos
responsabilidad civil, autos, soat, vida grupo,
incendio, terremoto, maquinaria y equipo, en-
tre otros.

La compafifa tiene como misién apoyar
la administracion de riesgos a través del
aseguramiento de las entidades estatales
y del mercado privado medio, con personal
altamente calificado, aliados estratégicos y
una red de oficinas con cobertura nacional.
Generar tranquilidad, confianza y bienestar
a los clientes, valor para los accionistas, y
desarrollo social mediante la inversion de
nuestras utilidades por parte del Gobierno
nacional.

Destacados 2016

+ Disminuciéon de la siniestralidad a
menos del 60 %, mejora el resultado
técnico después de gastos y posicio-
namiento de la compafiia en el cuar-
to lugar de primas emitidas. Dentro
de los negocios logrados mas repre-
sentativos esta: Policia Nacional por
parte del ramo de autos, concesién
AG Buga — Buenaventura y Oleoducto
OCENSA.

+ La gestion de recobros durante el
2016 logré recobrar méas de $2.600
millones, lo que representa un incre-
mento del 116 % con relacion al mis-
mo periodo del 2015.

Proyecciones / Perspectivas

+ Previsora en 2021 consolidaréa su lideraz-
go en el aseguramiento del sector estatal
y se posicionara en el mercado privado
medio, mediante procesos eficientes,
transformacion digital y cultura de servi-
cio al cliente.

Los principales proyectos e iniciativas
definidos en el presupuesto 2017 corres-
ponden a: Gestién documental, cambio
de sede, implementacion de red de ser-
vicios para ventas masivas, definicién del
nuevo core de negocio, reingenieria de
procesos, reservas técnicas y base Unica
de personas, para los cuales se estimd
un presupuesto de gastos de $13.048 mi-
llones, mas inversion de $1.836 millones.
Es de anotar que parte de estos proyec-
tos soportan la estrategia 2017 — 2021.

Gestion financiera:

Las primas emitidas registraron un incremento
del 8.9 % respecto al afio anterior, pasando de
§713.607 millones a $777.210 millones en di-
ciembre de 2016, por su parte el devengo presen-
16 variacion del 21.3 % comparado con el mismo
periodo del afio anterior, esto producto princi-
palmente de un neto entre el incremento en las
primas retenidas en $79.276 millones y un efecto
de liberacion de las reservas técnicas de $10.850
millones. Es de anotar que este resultado tiene el
efecto de la constitucion de la reserva técnica de

insuficiencia de primas por $8.866 millones.

El resultado técnico después de gastos de ope-
racion al cierre de 2016 se ubicé en un valor ne-
gativo de $43.872 millones frente a un negativo
de $88.896 millones de 2015. La siniestralidad
se situd 59.8 %, 1 punto porcentual inferior a la
registrada en el afio 2015 . El resultado financie-
ro, incluyendo la fluctuaciéon en cambio y otros
gastos financieros, fue de $83.300 millones,
presentando un incremento del 24 % frente al
resultado de 2015. La Compafifa presenté al
cierre de 2016 una utilidad de $37.140 millones.

Numero de empleados

m Mujeres: 359
= Hombres: 224

62 % Total empleados: 583

e

Presidenta de la Junta
Directiva: Maria Ximena
Cadena

Presidente de la Compaiiia:
Andrés Restrepo

Junta Directiva 2016: principal: Marfa Ximena
Cadena, principal: Representante FOPEP Mi-
nisterio del Trabajo (vacante), suplente: Diana
Marcela Arenas Pedraza; principal: Edgar Alber-
to Mora Hernandez, suplente: Cristhian Vicente
Prado Castillo; principal: Santiago Osorio Falla,
suplente: Maria Carolina Hoyos Turbay; prin-
cipal: Carolina Soto Losada, suplente: Andrés
Ricardo Quevedo Caro.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 3 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: KPMG Ltda.

Informacion financiera

2015 2016

Primas devengadas 425,525 516.367
Resultado técnico

antes de gastos 12.35 66.405
Resultado técnico

despues de gastos -88.986 43872
Resultado neto

portafolio 109.646 83.300
Resultado

operacional 18.951 4
Utilidad neta 24.268 37.140
Total activo 1.827.288 1.983.933
Total activo 758.946 753.261
Total portafolio de

inversion 826.096 933.147
Total pasivo 1.460.736 1.601.503
Total patrimonio 366.552 382.430
ROE 6,6 % 9,7 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion
0,47 %

m Nacion
= Otros

99,53 %
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) SATENA

ES COLOMBIA

Servicio Aéreo a
Territorios
Nacionales S.A.

Es una entidad publica del orden nacional,
vinculada al Ministerio de Defensa Nacional,
creada inicialmente por la Ley 80 de 1968 como
Establecimiento Publico y posteriormente, con
la expedicion del Decreto-Ley 2344 de 1971
como Empresa Comercial del Estado, y hoy
como Sociedad de Economia Mixta, conforme
alo dispuesto en la Ley 1427 de 2010.

El objeto social principal de Satena, es
prestar el servicio de transporte aéreo de
pasajeros, carga y correo y desarrollar la
politica y los planes generales que, en ma-
teria de transporte aéreo para las regiones
menos desarrolladas del pafs, adopte el
Gobierno Nacional, contribuyendo al desa-
rrollo e integracion en aspectos sociales,
culturales y econémicos; asi como vincu-
lar apartadas regiones del pais a la econo-
mia y vida nacional.

Destacados 2016

+ Satena en el aflo 2016, presentd un
comportamiento excepcional en su
gestion de indicadores operacionales,
como son la tarifa media y el factor
de ocupacion, alcanzando los valores
histéricos més altos de los Ultimos 5
afos.

+ La cantidad de sillas ofertadas a
mercados de rutas sociales Unicas
tuvieron un incremento del 6.2 % con
respecto a 2015, lo que significa, que
Satena durante este afio dio inicio a
su estrategia de fortalecer la conecti-
vidad en rutas sociales Unicas, acorde
a su mision institucional.

Proyecciones / Perspectivas

+ La mega de Satena es que para el afio
2017, se transportaran 1.025.000 pa-
sajeros en los itinerarios de la aerolinea,
manteniendo la responsabilidad social y
sostenibilidad financiera.

+ Para 2017 Satena tiene proyectado trans-
portar 400.000 pasajeros en las rutas
sociales Unicas, con un 71,3 % de indice
de ocupacion en este segmento del mer-
cado.

+ Para el afio 2017, se tiene previsto la for-
malizacion de la subvencion para este
periodo, asi como la capitalizacion de la
empresa.

+ Para el afio 2018 se prevé el tramite de
la segunda fase de la capitalizacion que
serd destinada a aliviar el flujo de caja, y
a su vez iniciar el proyecto de adquisicion
de aeronaves de capacidad de 19 sillas.

Gestion financiera:

Los resultados obtenidos por Satena S.A. en
2016 en comparacion con la vigencia 2015,
muestran una mejora significativa en el desem-
pefio financiero, dado que sus ingresos crecie-
ron y su costos y gastos operacionales dismi-
nuyeron.

En relacion con sus costos, la empresa logré
eficiencias operacionales en: (i) Renegociacion
de seguros (2015 - 4.884M a 2016 — 2.744M),
(ii) Reduccion en costo de simuladores de vuelo
(2.037M a 2016 — 1.779M); (i) Reduccion en
3 aeronaves ATR en leasing operativo (2015 —
13,59M a 2016 — USD11,68M); (iv) Reduccion
en costos de combustibles derivada de la reduc-
cién de vuelos, estandarizacion de procedimien-
tos de vuelo y reduccién de costo de combusti-
ble (2015 - $37.130M a 2016 $32.701M).

Numero de empleados

m Mujeres: 132
= Hombres: 230

36 %

Total empleados: 362

Presidente de la Junta
Directiva: José Javier Pérez
Mejia Quinche

Presidente de la Compaiiia:
Pedro Ignacio Lozano

Junta Directiva 2016: principal: José Javier Pé-
rez Mejia; principal: Carlos Eduardo Bueno Var-
gas, suplente: Luis Ignacio Baron Casas; prin-
cipal: Cristian Vicente Prado Castillo; suplente:
Sandra Howard Taylor; principal: Edgar Neftali
Torres Prieto, suplente: Fabian Diaz.

Remuneracion: los miembros de Junta Direc-
tiva de Satena S.A. no reciben remuneracion.

Revisoria Fiscal: KPMG Ltda.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 200.031 216.383
Costos y gastos

operacionales 239.550 225076
Utilidad operacional -39.519 -8.692
Utilidad neta -59.044 -4.573
Total activo corriente 37.323 29.008
Total activo 210.285 183.211
Total pasivo 307.308 284.807
Total patrimonio -97.023 -101.596

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacién
1,01 %

m Nacion
u Otros

98,99 %
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El servicio de envios
de Colombia

Servicios Postales
Nacionales S.A.

Servicios Postales Nacionales se consagra como
el Operador Postal Oficial de Colombia y por lo
tanto el Unico prestador de los servicios de Co-
rreo, de Giros Postales Internacionales y hasta
finales del afo 2014 de Giros Nacionales, impar-
tiendo la responsabilidad de garantizar un servi-
cio postal universal de calidad, competitivo y de
alcance mundial a través de un amplio portafolio
de productos y servicios de correo y mensajeria
expresa contando con la red de gran cobertura
a nivel nacional y siendo parte de la mayor red
de distribucion fisica de correo: la Union Postal
Universal - UPU, agencia especializada que tiene
sede en Berna, Suiza y cuya organizacién opera
en 193 paises, constituyendo el principal foro de
cooperacion entre los actores de sector postal.

La entidad opera bajo la marca 4-72, que re-
presenta la posicion de Colombia en el mun-
do: 4° Latitud Norte, 72° Longitud Oeste, de
acuerdo con el sistema de coordenadas ali-
neadas con el eje de rotacién de la tierra, el
cruce de dichos ejes en el mapa global, deter-
mina el centro de Colombia. Su objetivo es re-
cibir, clasificar, transportar y entregar objetos
postales a través de redes fisicas y electroni-
cas, dentro del pafs o para envio hacia otros
paises o recepcion desde el exterior.

Destacados 2016

+ La compaiifa inicia el 2016 con una planta
automatizada, la cual modifica el esquema
de operacion totalmente manual a una ope-
racion tecnificada, compuesta por bandas
clasificadoras en Bogotd y sistemas de cla-
sificacion guiados por luz en las regionales
que permiten tener una capacidad de pro-
cesamiento en las centrales de tratamiento
de 7.000 documentos y 4.000 paquetes
por hora, lo que refleja una reduccion en los
tiempos de admision y clasificacion, obte-
ner un mayor control del proceso, permitir
la trazabilidad de los envios durante el pro-
ceso de clasificacion, disminucion de tiem-
pos muertos de procesamiento, cuellos de
botella, ineficiencias y reprocesos.

Proyecciones / Perspectivas

+ Enel 2017 el reto es la calidad en el ser-
vicio: garantizando el cumplimiento de la
promesa de valor al cliente, apalancado
por la estrategia de Reingenieria de la
companiia, la cual se enfocard en cum-
plimiento de 3 objetivos estratégicos
priorizados:

1. Obtener rentabilidad y mejoramiento
del margen EBITDA de 4-72 obtenien-
do un resultado del 8 %.

2. Obtener una calificacion externa mini-
ma de 4 puntos en una escala de 1 a
5, en el Nivel de Atencidn al cliente.

3. Cumplir los tiempos de entrega, de
acuerdo con la promesa de valor al
Cliente: Local 97 %, Nacional 93 %,
Internacional Saliente 92 %.

Gestion financiera:

En el periodo 2016, Servicios Postales Naciona-
les (SPN) reflejé una pérdida de $2.775 millones.
Aunque los ingresos operacionales tuvieron un
incremento del 5 %, la entidad se vio obligada
a incurrir en unos gastos que no presenté en
los periodos anteriores, los cuales hicieron dis-
minuir su Utilidad Operacional, asi como la Uti-
lidad Neta, siendo los méas representativos los

siguientes:

Disminucion déficit del SPU en $1.492. millo-
nes, teniendo en cuenta que SPN tuvo unos
costos mayores correspondientes al servicio
del SPU.

Cancelacion de interés del empréstito que se
utilizé para pagar el costo de la Concesion es-
tablecida por el MINTIC en $46.400. millones,
de los cuales durante el 2016 se incurrié en
gastos de interés por valor de $3.474. millo-
nes, asi mismo se amortizo el valor de la Con-
cesion en $4.637. millones para un total por
este concepto de $8.111. millones.

Numero de empleados

= Mujeres: 60
= Hombres: 78

57 % 43 %

Total empleados: 138

Presidente de la Junta Presidenta de la Compaiiia:
Directiva: Juan David Duque Adriana Maria Barragan
Botero Lopez

Junta Directiva 2016: Juan David Duque Bote-
ro, Luis Fernando Cruz Araujo, Luis Felipe Pa-
redes Cadena, Jhon Jairo Ocampo Nifio, pen-
diente de designacion - delegado Presidencia

de la Republica.

Remuneracion: Los miembros de Junta Direc-
tiva de Servicios Postales Nacionales S.A. no
reciben remuneracion.

Revisoria Fiscal: Amézquita & CIA.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 268.878 283.376
Costos y gastos

operacionales 254.016 280.983
Utilidad operacional 14.862 2.393
EBITDA 37.230 17.120
Utilidad neta 11.549 -2.775
Total activo corriente 164.949 148.034
Total activo 327.154 313.991
Total pasivo 114.323 110.217
Total patrimonio 212.830 203.774
Margen EBITDA 13,85 % 6,04 %
ROA 35% 09%
ROE 54 % -1,4 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion*
3,09%

m Nacion
u Otros

96,91 %

*A través del PAR Adpostal
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TELEISLAS

Teleislas

Es un canal de television publica, constituido
el 31 de diciembre de 1997 mediante escritura
n°. 0001846 emanado de la notaria Unica de
San Andrés, con la participacion de Inravision
(hoy Mintic), la Gobernacién de San Andrés y
Providenciay la alcaldia de Providencia y Santa
Catalina como socios fundadores.

La misién del canal es brindar servicio
publico de television a través de la produc-
cion, realizacion y emision de contenidos
de television cultural y educativa en el de-
partamento archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina al servicio de
la audiencia del pueblo raizal, residentes y
visitantes.

Destacados 2016

+ Se ejecutd el proyecto conjunto con
la ANTV, “TDT", el objetivo era llevar
television digital terrestre a varios sec-
tores de la isla, fue por un valor de
$1.624.000.000

+ Adquisicion de nueva infraestructura
tecnoldgica y nuevos equipos, con el
fin de fortalecer la sistematizaciéon de
las dareas técnicas y de producciéon de
Teleislas.

Proyecciones / Perspectivas
+ Construccién de nueva sede del Canal
por una inversion de $3.800.000.000.

En la actualidad emite una programacion de 24
horas dentro y fuera del archipiélago, con con-
tenido trilingle (inglés, espafiol, creole), en aras
de fortalecer la identidad de la cultura regional
y propender por el desarrollo regional y la pro-
mocién y conservacion de la democracia.

Gestion financiera:

Durante la vigencia 2016 la entidad presentd
un aumento patrimonial debido a las capitaliza-
ciones por parte de los socios y el incremento
en los activos por la compra de equipos tecno-
l6gicos para programacion.

Durante el ejercicio del periodo fiscal 1 de ene-
ro al 31 de diciembre del 2016 se presenta una

ganancia contable por valor de $237 millones.

Numero de empleados

m Mujeres: 219
= Hombres: 164

64 % Total empleados: 383

Presidente de la Junta
Directiva: Ronald Housni
Jaller

Presidenta de la Compaiiia:
Emiliana Bernard Stephenson

Junta Directiva 2016: Maria Cecilia Londofio
Salazar, Ronald Housni Jaller, Bernard Bent
Willimas.

Remuneracion: los miembros de Junta Directi-
va de Teleislas no reciben remuneracion.

Revisoria Fiscal: Carlos Arturo Velilla Guzman

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 7.280 7.461
Costos y gastos

operacionales o1 475
Utilidad operacional 1.185 634
Utilidad neta 1.054 237
Total activo corriente 4.863 4521
Total activo 7.386 8.060
Total pasivo 506 625
Total patrimonio 6.880 7.435
ROA 14,27 % 2,95%
ROE 1532 % 319%

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion
6,12 %

m Nacion
= Otros
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Teveandina Ltda.

El canal inicid sus transmisiones en modo de
prueba en 1997, fue lanzado oficialmente el 1
de septiembre de 1998, cubriendo Bogota y 14
departamentos del centro, sury este del pafs.

En el 2001 se cambid la administracion del
canal y se buscé un nuevo norte al negocio,
identificando un nicho de mercado que hasta
entonces estaba desatendido por los canales
tanto publicos como privados: Los jévenes. Con
este nuevo enfoque se cambid el nombre de
Teveandina a Canal 13, se redisefi6 la imagen y
se inicid una nueva etapa. Logrando tener una
programacion de 24 horas, y la interactividad se
convirtié en un rubro que permitié sostener la
operacion del canal.

Canal TR3CE es la plataforma publica regio-
nal que produce contenidos convergentes,
multiplataforma, innovadores, de impacto
social y calidad, que entretienen, educan y
promueven identidad cultural de jévenes co-
nocedores del mundo y de las TIC.

Destacados 2016

+ Lanzamiento de canal digital por TDT de-
dicado Unicamente a emitir videos musi-
cales conocido como Play TV.

+ Incorporacién al Cable operador DIREC-
TV, compartiendo sefial con 2 canales
regionales.

Proyecciones / Perspectivas

+ Fortalecer el margen de ventas para la
generacion de recursos suficientes con el
fin de crear mas y mejores contenidos.

+ Aumentar la cifra de negocios incremen-
tando la participacion en el mercado.

+ Aumentar el nivel de usuarios de las pla-
taformas de Canal Trece.

+ Ser un canal mas creativo, competitivo y
con un alto estandar de calidad.

+  Optimizar los recursos fisicos, financie-
ros, humanos y tecnoldgicos del Canal.

Gestion financiera:

En la vigencia del 2016 la utilidad neta dismi-
nuyé con respecto al 2015, esta utilidad esta
dada por el ajuste generado por el método de
participacion aplicado a la inversién que Te-
veandina Ltda. posee en Radio Television Na-

cional de Colombia.

Para el 2015 la utilidad registrada en los Es-
tados Financieros bajo norma local fue de
$29.935 millones, una vez aplicada la conver-
sacién bajo resolucion 414 la utilidad de la vi-
gencia 2015 queda en $3.111 millones.

Presupuestalmente la entidad inicid con
$56.889 millones de apropiacion, terminado
con una apropiacion de $97.996 millones, de
los cuales se recaudaron $68.293 millones al-
canzando el 70 % del recaudo esperado. Con
respecto al gasto se comprometié el 98 % del
presupuesto y los pagos vs compromisos fue-
ron del 68 %.

Numero de empleados

= Mujeres: 15
= Hombres: 8

65 % Total empleados: 23

Presidenta de la Compaiiia:
Ana Catalina Ceballos
Carriazo

Presidente de la Junta
Directiva: Jorge Emilio Rey

Junta Directiva 2016: Jorge Emilio Rey, Juan
Sebastian Rozo Rengifo, Maria Cecilia Londofio
Salazar, Alejandro Hernandez Pardo, Alvaro Pa-

checo Alvarez, Sorrel Aroca Rodriguez.
Remuneracion: los miembros de la Junta Ad-
ministradora Regional del Canal no reciben
remuneracion.

Revisoria Fiscal: RM S A.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 25.908 36.851
Costos y gastos

operacionales 25.707 36.817
Utilidad operacional 201 34.017
Utilidad neta 311 2.987
Total activo corriente 5.744 15.336
Total activo 104.784 118.833
Total pasivo 37.100 48.275
Total patrimonio 67.685 70.558
ROA 297 % 2,51 %
ROE 4,60 % 423%

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

28,33 %

m Nacion
u Otros

71,67 %
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__EMPRESA
URRA S.A. E.S.P.

Empresa
Multiproposito de
Urra S.A.

La Entidad, se constituyé el 2 de octubre de
1992 como una empresa de servicios publicos
mixta, de nacionalidad colombiana, constituida
como sociedad por acciones, del tipo de las

anonimas.

El 22 de julio de 1993, iniciaron las obras civiles
para la construccion de la Central Hidroeléctri-
ca URRA |, localizada sobre el rio Sind, a 110
kildémetros de Monteria y 30 kildmetros al sur
del municipio de Tierralta. El 15 de octubre de
1997, la Empresa Multipropdsito de URRA S.A.
se transformd en una Empresa de Servicios
Publicos, bajo la nueva denominacién: Empre-
saUrra SA ESP

La nueva Misién de la Empresa es generar
y comercializar energia eléctrica, aportando
firmeza y confiabilidad al sistema interco-
nectado nacional. Desarrollar su gestion
hacia los grupos de interés con lealtad, res-
ponsabilidad social empresarial, sostenibi-
lidad y efectividad, utilizando herramientas

tecnoldgicas modernas.

Destacados 2016

+ Se superaron en un 10 % las metas de
ingresos a nivel presupuestal, logrando
de esta manera cumplir con sus com-

promisos.

Proyecciones / Perspectivas

+ En 2016, la Empresa definié su planea-
cion estratégica, estableciendo las metas
de sus objetivos corporativos para cum-
plir con su Visién 2022 e inici6 el trata-
miento de sus riesgos estratégicos. En
2017, Urra S.A. definird la MEGA que guia-
ra todos los esfuerzos de la Empresa e
iniciara con el cumplimiento de las metas
establecidas en su planeacion estratégi-
ca. Los Principales objetivos 2017 son: 1.
Generar utilidades netas 2. Generar ener-
gfa con fuentes alternativas 3. Adecuar la
estructura empresarial.

+ La expectativa para 2017 estd basada en
que exista un portafolio de productos que
faciliten la administracion de los riesgos
asociados a los precios de mercado tanto
para la oferta como para la demanda.

Gestion financiera:

Si bien los resultados registrados a 31 de diciem-
bre de 2016 no fueron tan altos como los de 2015
(afio atipico y no comparable el anterior), se cerrd
el aflo con una Utilidad Neta de $16.107 millones,
la Utilidad Operativa alcanzé los $63.032 millo-
nesy el EBITDA $68.163 millones. Para Urra S.A.
el 2016 representd su quinto afio consecutivo
con resultados financieros positivos.

La menor utilidad del ejercicio 2016, se debe a los
menores ingresos percibidos producto de las me-
nores cantidades de energia transadas en inter-
mediacién, menores ventas de energia en Bolsa
y menores cantidades de obligaciones de energia
firme, por la coyuntura del mercado y la optimi-
zacion de la operacion comercial de la Empresa.

La Empresa en 2016, continud con el adecuado
manejo del embalse que le permiti¢ asimilar los
ultimos impactos del fenémeno de El Nifio; y
realizé una efectiva administracion de la Central
Hidroeléctrica URRA |, la cual alcanzé en 2016 un
indice de disponibilidad de las Unidades de Gene-
racion del 97,55.

Numero de empleados

m Mujeres: 16
= Hombres: 15

48 % 52 %

Total empleados: 31

Presidente de la Compaiiia:
Alfredo Emiro Solano Berrio

Presidente de la Junta
Directiva: German Eduardo
Quintero Rojas

Junta Directiva 2016: principal: German Eduar-
do Quintero Rojas, suplente: (vacante) Ministe-
rio de Minas y Energfa; principal: Carlos David
Beltran Quintero, suplente: (vacante) Ministerio
de Minas y Energfa; principal: Andrés Ricardo
Quevedo Caro, suplente: Lucas Arboleda Henao;
principal: Néstor Mario Urrea Duque, suplente:
Alejandra Mejia Sadoviiik; principal: Edwin Bes-

aile Fayad, suplente: Fabio Otero Salas.
Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 3 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Deloitte & Touche Ltda.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 403.123 266.459
Costos y gastos

operacionales 291.266 203.421
Utilidad operacional 111.857 63.032
EBITDA 138.111 68.163
Utilidad neta 34.524 16.107
Total activo corriente 158.491 109.329
Total activo 1.964.193 1.914.524
Total pasivo 845.370 779.593
Total patrimonio 1.118.823 1.134.930
Margen EBITDA 34,26 % 25,58 %
ROA 5,69 % 329 %
ROE 3,09% 1,42 %

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion
0,61 %

m Nacion
u Otros

99,39 %
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KK

VECOL

Vecol S.A.

La empresa, es una sociedad de economia mix-
ta constituida mediante escritura publica No.
4254 del 6 de agosto de 1974. Tiene como obje-
to social la investigacion, desarrollo, produccion
y comercializacién de insumos para el sector
agropecuario y para la salud publica.

Vecol dentro del sector veterinario conserva una
posicion de vanguardia en el segundo lugar des-
pués de la fusién multinacional PFIZER —FOET
DODGE, en este sentido se espera innovar el
portafolio de productos para apoyar la recom-
posicion del sector campesino en esta etapa del
postconflicto.

La empresa aporta tanto rentabilidad social
como econdmica al sector agropecuario, siendo
regulador de precios para algunas lineas de las
que se producen y comercializan siendo su pri-
mer renglon la vacuna Antiaftosa que para los
dos ciclos de vacunacion en el pafs organizados
por el ente sanitario ICA, Vecol aporta el 80 %
de la vacuna garantizando el precio mas bajo de
la region y la excelente calidad para continuar el
pais libre de esta enfermedad con vacunacién.

Vecol es una empresa que investiga, de-
sarrolla, fabrica y comercializa productos
para promover la salud, la productividad del
sector agropecuario y el bienestar del ser
humano.

Destacados 2016

+ Durante el 2016 contintio posicionando en
el portafolio comercial, la linea de Fertili-
zantes que se habia iniciado en el 2015.

+ Se fortalecio el area de Innovacion, In-
vestigacion y desarrollo.

Proyecciones / Perspectivas

+ Desarrollar nuevos productos para el por-
tafolio de ventas.

+ Adecuar laboratorios y procesos biolégi-
cos a normas de Bioseguridad y Buenas
Practicas de Manufactura- BPMS.

+ Continuar con el desarrollo de proyectos
sanitarios para identificar el perfil sanita-
rio de as diferentes regiones y contribuir a
la productividad de los diferentes actores
del campo ganaderos, agricultores, porci-
cultores, etc.

+ Aumentar la colocacion de productos e
insumos para el sector agropecuario a
precios bajos como aporte social y regu-
lador de precios del mercado.

+  Mejorar la productividad de los procesos
de la compafiia.

+  Desarrollar el talento humano.

Gestion financiera:

Vecol no recibe recursos del presupuesto de
la Nacién, su operacién anual la desarrolla
con los recursos generados por las ventas,
se elabora un presupuesto interno como he-
rramienta de gestién que para el afio 2016
cumplio con todas las metas propuestas. Los
ingresos netos de Vecol durante el afio 2016
alcanzaron la cifra de 86.298 y la utilidad fue
de $10.623 millones.

Numero de empleados

m Mujeres: 86
= Hombres: 175

Total empleados: 261

V¢

Presidente de la Junta
Directiva: Juan Pablo Pineda
Azuero

Presidente de la Compaiiia:
Hugo Armando Graciano

Junta Directiva 2016: principales: Juan Pablo
Pineda Azuero, Juan Pablo Diaz Granados
Pinedo, Rafael Mejia Lopez, Jenaro Pérez Gu-
tiérrez. suplentes: Juan Pablo Otoya Albino,
Alejandra Paez Osorio, Maya Calle Carlosa. Fer-
nando Calderén Gonzalez.

Remuneracion: la remuneracién por cada se-
sién de Junta Directiva es de 2 Salarios Mini-
mos Mensuales Legales Vigentes.

Revisoria Fiscal: Crowe Horwath Co. S.A.

Informacion financiera

2015 2016

Ingresos 77775 86.298
Costos y gastos

operacionales 58.368 68.118
Utilidad operacional 19.407 18.180
EBITDA 29.864 30.087
Utilidad neta 12.821 10.623
Total activo corriente 874.994 85.842
Total activo 300.326 302.644
Total pasivo 24.724 23.204
Total patrimonio 275.602 279.440
Margen EBITDA 38,40 % 34,86 %
ROA 43% 35%
ROE 46% 38%

Cifras en millones de pesos.

Participacion de la Nacion

m Nacion
= Otros

38,53 %

61,47 %
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Participaciones Minoritarias mayores al 10 % e inferiores al 50 % de participacion directa
del Gobierno Nacional

Cifras en millones de pesos a corte de 2016

%

PROPIETARIO EMPRESA SECTOR PARTICIPACION PATRIMONIO
M&gllfégnOMdlﬁ:t?e(r:llgrédeaAygﬁrceudI{tuora ran Central de Abastos del Agricultura 4825% 66.684
y Desarrollo Rural
Ministerio de Transporte Etedn;lro de Diagndstico del Valle Transporte 4523 % 11.126
e desgioutuoy | Comercilzadora doames A
e e Teonogies S o | T RegonaldelCabe | rycomunicaiones| 4057 %
Ministerio de Hacienda y Crédito
ngg(r:rgl—lé\ﬂénlj%lrio de Agyricultura y gﬁggﬂrggnAgbaa-StCOesn(tjreoabastos Agricultura 38,40 % 69.900
l}\)/llgrgiﬁégrio de Hacienda y Crédito ggi?erlnbia Telecomunicaciones - Telecomunicaciones 32,50 % 117.329
Ministerio de Transporte &e;mizr;?ésdgTArlansportes de Transporte 30,20 % 10.016
)l\//lﬁﬁts%ng de Comercio, Industria Embarcadero Turistico Girardot | Turismo 27,49 % -13
E\i/ggi?s)terio de Minas y Energia Electrovichada S.A. E.S.P. Energia 24,90 % 2.037
Ministerio de Transporte E(ij%gggthiigaeP;|ré)ass,AA)S (anterior Transporte 23,73 % 1.164
Ministerio de Transporte girlninal Transportes de Pasto Transporte 22,41 % 3.074
Ministerio de Transporte girlninal Transportes de Armenia Transporte 21,78 % 5.461
o de Agrestuay | Fondo Ganaderdel Cesr A1 | gt
Ministerio de Transporte (ngr%td?ugeLthi:gnostico Automotar Transporte 20,77 % 272
initerode gty | Coporcn de Abatos e BO9O3 gt
’[\)Aeigiasrtr%“% %eufaglrioultura y Fondo Ganadero del Tolima S.A. | Agricultura 18,94 % 3.224 %
et decepday Gty | JmimdeTnOresce | panpon
Ministerio de Hacienday Crédito | pigyasa 5.0, e Energia 1802 % 11192
Ministerio de Transporte geer,‘\};?igg Etigghéstico Automotor Transporte 17,90 % 1.332
initerode gty | Coporacnde Ssgaomentos | gt
m}girs;]ear é?é?]eyﬁg%ngloﬁfnﬁ cdaeclign es Zebracom S.Ass. Telecomunicaciones 16,13 % 27 *
Ministerio de Agricultura'y Matadero Frigorifico de Agricultura 15,91 %

Desarrollo Rural

Villavicencio (1)
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Ministerio de Hacienda y Crédito

Acueducto Metropolitano de

Cartagena S.A.

Publico Bucaramanga Servicios Publicos 15,61 % 80.940
E\l/grs]ies)terio de Minas y Energia Energuapi S.A. e.s.p. Energia 15,26 % 530
’Bﬂéggsrtglilg cg‘eug%ricultura y Fondo Ganadero del Huila S.A. Agricultura 14,44 % 3.454*
E\l/IFi)r;ies)terio de Minas y Energia Carbones de Boyaca S.A. Energia 14,38 % 118
Ministerio de Transporte geerg;?n?ie;aDt?ggléstico Automotor Transporte 13,36 % 475
)’\/’“Trb'ﬁgergg de Comercio, Industria | 46 seyilla Turismo 1271 % 112
’Bﬂeigiasrtﬁjrlilg (queufaglricultura y Bolsa Mercantil de Colombia Financiero 11,83 % 7.743
mifgirsrg(i:?é?]eylegn&%Lansiéjaeclignes Canal tro Telecomunicaciones 11,51 % 785
e de Agreutuay | Conpatade ooy Ntadess gt
Ministerio de Transporte gircrgirr;il] gﬁgTaraSr.]Z‘portes de Transporte 11,13 % 1.414*
Ministerio de Transporte Terminal Transportes de Transporte 10,55 % 415%

Valor patrimonial ajustado por el porcentaje de participacion de la Nacion

(1) Inversion provisionada al 100 %

*Valor en libros de la participacion accionaria registrada por cada Ministerio.
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Participaciones Minoritarias inferiores al 10 % de participacion directa del Gobierno nacional

Cifras en millones de pesos a corte de 2016

%

PROPIETARIO EMPRESA SECTOR PARTICIPACION PATRIMONIO
Ministerio de Transporte g%rprg;rgar! gleATransportes de Transporte 9,92 % 1.603
Ministerio de Transporte gir\minal Transportes de Bogotd Transporte 9,04 % 26.562
Ministerio de Transporte giminal Transportes de Ibagué Transporte 817 % 2.701
nitelo deagiourey | lrtesononderans delitess gt
Ministerio de Transporte gggg;?aaii?gssmo Automotor de Transporte 790 % 140 *
mi%irsée;(i;?o?]eyﬁ%%n&ﬂjanﬁéjaeclign es Teleantioquia Telecomunicaciones 6,77 % 3.162
Ministerio de Hacienda y Crédito | preqyricaribe S.A. ES P Energia 6,57 % 117.79%
Ministerio de Transporte Terminal Transportes de Neiva S.A | Transporte 6,48 % 1.505
%Eﬁégno de Hacienda y Crédito Lloreda S.A. Manufactura 6,21 % 5.192
Ministerio de Transporte Sg%ﬁgﬁedsg?/&mmal de Transportes Transporte 537 % 805
Ministerio de Transporte %mﬂgiggggﬁ?rtes de Transporte 445 % 2.569
Ministerio de Transporte g%rgrginqglsgrgr\:portes de Transporte 4,43 % 345
le’/llgrgiﬁégrio de Hacienda y Crédito Sercofun Ltda. Servicios 4,00 % 1.271 %
Ministerio de Transporte erun;icnhailcgeSlTAansportes de Transporte 387 % 89*
Ministerio de Transporte &gr]rtt;atsde;ransportes de Santa Transporte 334 % 190
Ministerio de Transporte g:migglljﬁl% Tsrir.wsportes SA. Transporte 3,03 % 605
Ministerlo de Agricultura y EEBEEC’TELZ'Q%%?E'S'J & Agricultura 267 % 318 *

Ceagrodex
m%girsrg L?o?]eyﬂ%%ngéﬂfns} éjaeclign es Hoteles El Portdn Turismo 2,62 % 376 *
Ministerio de Transporte geizrrg;(ijrz)?lsdli-ﬂansportes de Transporte 2,29 % 646 *
Ministerio de Transporte girlninal Transportes de San G Transporte 212 % 93
M:R:ig:g gg Xgr?cstﬂ?tztrgy gﬁgfg\?ednfuﬂg%é/&ia Regional de Transporte 2,07 % 3.775
Desarrollo Rural
Ministerio de Transporte ggﬂgﬂgﬂiﬁ;gfria Regional de Transporte 1,84 % 488 *
Ministerio de Transporte %?g%%deangﬁgggﬂﬁl aR)eé_:].iXhal Rio Transporte 1,84 % 1.679*
Ministerio de Transporte Sociedad de Cartagena S.A Il Transporte 1,82 % 15.477
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C Sociedad Portuaria Regional de
Ministerio de Transporte Cartagena S.A Transporte 1,82 % 1.392
M&gﬁégﬂo de Hacienda y Credito Yara Colombia S.A. Agricultura 1,75 % 4731
Ministerio de Minas y Energia Fosfatos de Boyacé Energia 1,54 % 206 *
L Terminal de Transportes S.A.Cali- o
Ministerio de Transporte Mi Terminal Transporte 1,06 % 535
Ministerio de Hacienda y Crédito | Fondo Regional de Garantias Del L
Publico Café S.A. - Confe Financiero 061% o8
C Sociedad Portuaria de Santa 0
Ministerio de Transporte Marta SA. Transporte 0,53 % 619 *
Ministerio de Hacienda y Crédito | Empresa de Energia Del Pacifico .
Plblico SA ESP-Epsa Energla 0.35% 10377
Ministerio de Minas y Energia Fosfatos del Huila Energia 0,28 % 22 %
Ministerio de Comercio, Industria . . .
y Turismo Cia Hotelera Cartagena de Indias | Turismo 0,26 % 216
L Terminales Transportes de 0
Ministerio de Transporte Medellin S A. Transporte 0,10% 113
rTmmIste.no de Vivienda, Ciudad y Aguas de San Andrés S.A.E.S.P | Servicios Publicos 0,09 % 0
erritorio
Naci6n (1) Hidroeléctrica de Ituango S.A. Energia 007 % 35
Ministerio de Tecnologias de la i an
Informaci6n y las Comunicaciones Telepaclfico Ltda. Telecomunicaciones 0,07 % 17
Ministerio de Agricultura y Corfigan — Corporacion Financiera | . _ .
Desarrollo Rural Ganadera S.A. “Bbva Corfigan” Financiero 004 % 1.720
Ministerio de Tecnologias de la an 0
Informacion y las Comunicaciones Telecafe Ltda. Telecomunicaciones 0,04 % 6
Ministerio de Hacienda y Crédito | 15100 s A ESP Energia 0,00 % 5
Publico
Ministerio de Minas y Energia Emgesa Energia 0,00 % 0
(Ipse)
Nacion(1) Avianca S.A. Transporte 0,00 % 0
Ministerio de Agricultura y Comercializadora Internacional -
Desarrollo Rural Colombia Beef S.A. (2) Agricultura 0.00 % 0
Ministerio de Agricultura y Compafifa Promotora de -
Desarrollo Rural Inversiones Del Café (2) Agricultura 000% 0
Ministerio de Agricultura . ; 9
Desarrollo Rura% y Proagan S.A. (2) Agricultura 0,00 % 0
Ministerio de Agricultura y Cauchos San Pedro S.A. (2) Agricultura 0,00 % 0
Desarrollo Rural o 9 YR

Fuente: CHIP e informacion remitida por los Ministerios
Valor patrimonial ajustado por el porcentaje de participacion de la Nacion.

(1) Las acciones son propiedad de la Nacién pero no se encuentran en cabeza de ningin Ministerio en
particular.
(2) Participacion no registrada, por ausencia de soporte, ya que dichas entidades no han realizado el traspaso
de propiedad de las acciones a favor del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), ni su inscripcion
en el libro de registro de accionistas, segun informacion suministrada por la Oficina Asesora Juridica de este
Ministerio.

*Valor en libros de la participacion accionaria registrada por cada Ministerio.
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Subordinadas

Se presentan a continuacion las empresas subordinadas con participacion mayoritaria de aquellas
empresas en las cuales el Estado tiene una participacion superior al 50 %

Cifras en millones de pesos a corte de 2016

EMPRESA CON A o
PAR&Ié:é%Ar(A:ION '\f A'::'LI\SL SECTOR EIVfPFI;pI‘EF;&S PATRIMONIO

o _— Iésar;sggiién(?olde.x (.Jompanla.de ﬂnanmamlelnto | 86,55 % 61879
Q(/itljcoldex Fiduciaria colombiana de comercio exterior 89,32 % 55579

Eglnocr?]bAigrario de 100 % E%cljgg?griziduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. 9370 % 35 689
Sociedad de Activos Especiales - SAE 99,99 % 18.354

Cisa 100 %
Sociedad Frigorifico de Pereira S.A. 62,39 % 2.600
Ecopetrol Oleo é Gas do Brasil Ltda. - Brasil 100 % 22.617
Ecopetrol del Pert - Pert 100 % 51.523
Ecopetrol América Inc - Estados Unidos 100 % 2.645.772
Ecopetrol Germany Gmbh - Alemania 100 % 2.476
Hocol S.A - Islas Caiman 100 % 1.759.268
Refinerfa de Cartagena S.A - Colombia 100 % 8.114.661
Propileno del Caribe- Propilco S.A - Colombia 100 % 1.367.898
Eal\élr/;lb(i}aompounding and Masterbatching Industry - 100 % 131227
Bioenergy S.A - Colombia 97,95 % 313.824
Bioenergy Zona Franca S.A.S - Colombia 98,46 % 313.824
(CDgPAtrnngnsporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S - 100 % 11.065.275
Oleoducto Central S.A- Ocensa - Colombia 72,65 % 2.857.008

Ecopetrol 88,49 % Oleoducto de los Llanos Orientales S.A - ODL -Panama 65 % 1.044.369
Oleoducto de Colombia S.A - 0DC- Colombia 73 % 288.734
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S - Colombia 55,97 % 945.026
Black Gold Re Ltd. - Bermuda 100 % 581.901
Ecopetrol Capital AG - Suiza 100 % 1.098.981
Amandine Holdings Corp. - Panaméa 98,46 % 6.657
Los Arces Group Corp - Panama 98,46 % 5.100
Ecopetrol Global Energy - Espafia 100 % 2.727.352
Hocol Petroleum Limited - Bermuda 100 % 2.463.360
Andean Chemicals Ltd. - Bermuda 100 % 5.476.845
Ecopetrol Global Capital S.L.U. - Esparia 100 % 31
Offshore International Group Inc. - Estados Unidos 50 % 1.192.980
Equion Energfa Limited - Reino Unido 50 % 1.748.942
Ecodiesel Colombia S.A - Colombia 50 % 79.050
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Interconexion Eléctrica Colombia-Panama S.A. 50 % 16.018
Interchile S.A. 82,35 % 977.342
Intercolombia S.A. E.S.P. 100 % 53.197
ISA Capital do Brasil S.A. 70,44 % 1.688.039
ISA Inversiones Chile Itda. 100 % 1.505.995
ISA inversiones maule 100 % 768.293
Linear Systems Re Itd. 100 % 2.871
ISA 51,41 %
Internexa S.A. 99,40 % 171.862
Proyectos de Infraestructura del Perd S.A.c. 99,97 % 8.575
XM S.A ESP 99,70 % 17.278
Transelca S.A. e.s.p. 100 % 621.842
Consorcio Transmantaro S.A. 60 % 1.230.311
ISA Bolivia S.A. 51 % 67.926
Intervial Colombia s.a 100 % 1.268
La Previsora 99,53 % Fiduprevisora 99,99 % 245.656
TV Andina 71,67 % RTVC 70 % 185.150

Valor patrimonial total de cada empresa subordinada
Participaciones que no hacen parte de este reporte

El Gobierno Nacional ha llevado a cabo una identificacion plena de las participaciones accionarias que se
encuentran en cabeza de Ministerios y Departamentos Administrativos de la rama ejecutiva las cuales se
encuentran contenidas en este informe. En virtud a este ejercicio se identificaron empresas con participacion
estatal minoritaria que no reportan al sistema CHIP de la Contaduria General de la Naciéon pero que se
encuentran en los registros contables de varios Ministerios.

Sin embargo se ha evidenciado que varios establecimientos publicos, entidades descentralizadas del
orden Nacional y entidades adscritas o vinculadas a los diferentes Ministerios, entre otras, tienen varias
participaciones minoritarias que han ido registrando en sus balances y que fueron recibidas en la mayoria
de los casos en dacion de pago o sin mediar la voluntad expresa de la entidad para adquirirlas. Tal es el caso
de las participaciones accionarias que han reportado entidades como la Dian, el Ichf, el Sena y el Servicio
Geoldgico Colombiano, las cuales se relacionan en este informe.

Durante el afio 2017 se solicitara a todas las demas entidades descentralizadas del orden Nacional,
superintendencias y entidades vinculadas o adscritas a Ministerios que reporten cualquier participacion
accionaria de la que sean propietarios.

Por otro lado, se presentan en esta seccion las empresas del sector defensa las cuales segun el documento
Conpes 3851 de 2015 se excluyen del ambito de aplicacion de la Politica de Propiedad Estatal.
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Cifras en pesos

Icbf

EMPRESA % DE PARTICIPACION VALOR HISTORICO
Electrificadora del Caribe S.A Esp. 0,1615% 339.330.726
Cemex Colombia S.A. 0,008 % 16.383.925
Maxus S.A. 0,228 % 505
Casa de Mercado de Pamplona 3,120 % 86.573.335
Inversiones Turfsticas Punta Espada Sin informacion 2.792.577
Gran Central de Abastos del Caribe 0,001 % 12.000
Megaproyectos S.A 0,045 % 9.376.730
Inversiones Borealis S.A.S 0,040 % 2.519
Terminal de Transporte de Villavicencio S.A 0,002 % 380.434
Bavaria S.A 0,006 % 144.003.000
Inversiones Bogotd en Liquidacion 0,006 % 20.120

Dian

Cifras en pesos

EMPRESA

% PARTICIPACION

AVALUO PRELIMINAR
(VALOR EN LIBROS)

Central de Abastos Del Caribe 0,04 % 14.190.985
Inversiones Turisticas Punta Espada 5,54 % 523.232.231
(Sl\?i(tjzlgggg6l-é%t§é%§ Cien Internacional 090 % 15.959.925
(Plgmgaﬂéiﬁgropecuaria e Industrial La 006 % 88.730.128
800,253,479-1 Megaproyectos 0,06 %

) i 13.009.000
Invesiones Borealis 0,05 %
Club Campestre EI Rodeo 0,00 % 400.000,00
Florida Tropical 0,54 % 5.600.000,00
Hoteles Royal S.A. 1,68 % 440.371.663,00
Concesion Autopista Bogota-Girardot 0,25 % 11.799.999.999
Enertolima 001 % 1.306.988
Banco Corbanca 0,00 % 23.307.098
Agua de Los Patios 0,02 % 96.222.399
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Cifras en pesos

Sena

EMPRESA % PARTICIPACION COSTO HISTORICO
La Previsora S.A 0,00013 % 172.500
Fondo Ganadero de Cordoba S.A Sin informacién 9.720
Fondo Ganadero del Huila S.A Sin informacién 152.100
Fondo Ganadero del Cauca S.A Sin informacion 447663
Electrificadora del Caribe S.A. ESP 0,0108 % 226.220.484
Club Camestre Bucaramanga 0,0317 % 6.000
Aguas de San Andres Sin informacion 1.000.000
Acerias Paz del Rio Sin informacion 6.306.642
Bolsa de Bogota S.A Sin informacion 1.047.315
Terpel del Centro S.A Sin informacion 2.257.324
Banco Superior Sin informacion 393.884
Sociedad Hetelera de Caldas S.A 0,010913 % 573.982
Cadenalco Sin informacién 747.649
Inversiones Borealis S.A.S. 0,0258 % 8.161.985
Corporacion Médica CMD S.A Sin informacién 40.491.411
Inverseguros S.A. Sin informacion 22.798

Cifras en pesos

Otras entidades

PROPIETARIO EMPRESA % PARTICIPACION VALOR EN LIBROS
Cormagdalena Piscicola San Silvestre 49,95 % 89.410.500
A Corporacion de la Industria 0
Aeronautica Civil Aeronautica de Colombia S A, 0,04 % 1.556.000
Servicio Geoldgico Colombiano Acerias Paz del Rio S.A. (Instit 0,00 % 7.000.000

Geologico)

[114



REPORTE ANUAL DE EMPRESAS DE LA NACION | 2016
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Cifras en pesos
EMPRESA

Servicio Aéreo a Territorios Nacionales S.A.

Ministerio de Defensa Nacional

% PARTICIPACION

VALOR PATRIMONIAL

- Satena 1,01 % 4.000.000 *
Corporacion de |a industria Aerondtica 89,46 % 2.190.578.710 *
(Sﬁciedad Hotelera Tequendama S.A. - SHT 94,93 % 92 447 800 *
Industria Militar - Indumil Empresa Indusirial %g%“emia' del Estado 558.519.846.116
gg{?cgrfng]a(};ol[{aoﬂgr\/ivienda Militar y de Empresa Industrizz% %g(%rpercial del Estado 933.392.000.000

*Valor en libros.

(1) Empresa subsidiaria por intermedio de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares - CREMIL (establecimiento
publico adscrito al MDN) y de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares - ALFM (establecimiento publico

adscrito al MDN).
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