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Presentacion

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, en reconocimiento de la
importancia de la rendicion de cuentas, brinda informacion comprensible,
actualizada y oportuna, sobre la gestion realizada en la entidad. La informacion
dispuesta es de acceso publico, por lo que se espera, sea utilizada como insumo
por los grupos de valor para el ejercicio de su derecho de participacion y control
social.

El informe se estructura a partir del andlisis de las acciones mds relevantes y los
logros alcanzados en la vigencia 2022, y que principalmente se enmarcan en el
cumplimiento de la estrategia institucional, gestion misional, gestidon presupuestal,
gestion tecnoldgica, gestion administrativa y los principios de buen gobierno,
transparencia y lucha contra la corrupcion.

El documento tiene seis secciones, que presentan las generalidades del Ministerio;
la presentacion de los resultados de la gestion estratégica, politicas publicas y
fransversales, los logros misionales, asi como la gestion administrativa en temas
como: confratacion, talento humano, gestiéon financiera, gestion tecnoldgica,
transparencia y participacion ciudadana, la gestion juridica y de control y los retos
y desafios por cada capitulo.

Finalmente, se invita a todos los grupos de valor a conocer mds sobre este Ministerio,
consultando la pdgina de internet www.minhacienda.gov.co y participando en los
ejercicios de rendicién de cuentas que se realicen.

2022


http://www.minhacienda.gov.co/

1. Acerca de la entidad

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -- MHCP, es un organismo de la
Administracion Central que integra la Rama Ejecutiva del Poder PUblico en el Orden
Nacional. La direccion general se encuentra en cabeza del Ministro, quien la ejerce
con la inmediata colaboracién del Viceministro General, el Viceministro Técnico y
el Secretario General.

A continuacién, se presenta la estructura de la Entidad y la conformacion del
Sector Hacienda y Crédito Publico.

1.1 Estructura de la Entidad

La estructura y funciones del Ministerio de Hacienda y Crédito PuUblico se
encuentran definidas de acuerdo al Decreto 4712 del 15 de diciembre de 2008 y
sus decretos modificatorios: Decreto 4174 del 3 de noviembre de 2011, Decreto
4819 del 29 de diciembre de 2010, Decreto 4173 del 3 de Noviembre de
2011, Decreto 4172 del 3 de noviembre de 2011, Decreto 4142 del 3 de noviembre
de 2011, Decreto 0645 del 29 de marzo de 2012, Decreto 1959 del 11 de septiembre
de 2013 Decreto 2384 del 11 de diciembre de 2015, Decreto 192 del 3 de febrero
de 2015, Decreto 848 del 17 de mayo de 2019, Decreto 120 del 27 de enero de 2022.

Puede consultar el link del organigrama en la pdgina Web:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/AcercadelMinisterio/pages
estructuraorgnica
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Viceministro Técnico

Viceministo Téenico

Gonzalo Her
relac mcwwam@n hacionda gouco
Ext:2326;2319

ol

Direccién General de Politica
Macroeconémica

Daniel Esteban Osorio Rodriguez

indipolmacro@minhaciendagoves
Ext3360
e = .
|Sara Maria Ramirez Arias

Ext a3

Subdireceion de Politica

Sammy Libos Zidiga
Ext: 2364

Direceitn General de la Regulacion Econémica
de la Seguridad Social
Maria Jordsn Guintero

-
SR raria jordan@inhacienda goveo
h Ext233a

+ By

Grupo de Administracién del Sistema Integrado

de Informacién Financiera - SIIF

Grupo Sistema General de Regalias (SGR)

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico

de Pensiones

Natalia Angélica Guevara Rivera
Ext 2321

Subdireccién de Selud y Riesgos Profesionales

Paul Ricardo Diaz Trillos
Ext 3385

Grupo de Gestién del Fonpet

Oficina de Bonos Pensionales

Giselle Moreno Pisciotti
H @sel\emmo@mmamaqmo
787

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Despacho del Ministro

Ministro de Hacienda y Crédito Publico

José Antonio Ocampo G:

relacionc iudadano@minhacienda gov.co
Ext: 2309

Oficina Asesora de Juridica

Castro Romero Y
mmwasuo@mmaeleﬂda hgovse g ¥

Oficina de Control Diseiplinario Internc

Claudia Patricia Paz Lami
ocidaminhacienda gov.co

Organos de Aseseria y Coordinacién

Consejo Superior de Politica Fiscal
Consejo Macroecondmico

Comité Institucional de Gestion

v Desempenio

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno
Comité de Conciliacién

Comisién de Personal

Secretaria General

Secretaria General
Ca B
Tl ocrarapencriGrinnaceniagovco

B e 2397

Subdireccién Juridica

Diego Ignacio Rivera Mantilla
Ext: 2240

Grupo de Representacion Judicial
Grupo de Derechos de Peticion,
Consultas y Cartera

Grupo de Acciones de Tutela

Grupo de Gestién Juridica y de
Ia Informacion

Direccion Administrativa

"™\3g ~na Maria Moreno G:
5 emmam@m‘mcmago«c
Ext2328

Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales
Grupo de Contratacién Directa
Subdireccion Financiera

Marcial Gilberto Gruese Bonilla
Ext- 2131

Grupo de Pagaduria
Grupo de Contabilidad
Grupo de Presupuesto
Grupo de Central de Cuentas
Subdireccién de Gestion del Talento Humano
Fernando Antonio Carvajal Santos
Ext:2101
Grupo de Administracion del Personal
Grupo de Competencias y Desarrollo Humano
Grupo de Historias Laborales

Subdireccion de Servicios v de Relacién con
el Ciudadano

|Sandra Patricia Castiblanco Monroy
Ext: 2203

Grupo de Logistica y Servicios Especiales

Grupo de

nes y Suministros
Grupo de Infreestructura

Grupo de Gestion de Informacién

Direccién de Tecnologia

Ricardo Fernelix Rios Rosales
dgt@mishacienda.govco
Ext: 2

Subdireccion de Administracion de
Recursos Tecnolégicos
Noe Hernindez Rodriguez
503

Subdireccién de Ingenierfa de Software
Julio Roberto Romero Pefaloza
Ext: 2504

Grupo de Administracion Tecnelégiea
Sistemas de Gestion Financiera Piblica

Direccion General del
Presupuesto Publico Nacional

Direccion General del Presupuesto
Piiblico Nacional

P | Cloudia Marcela Numa Péez
-l coopraminnacienda goveo
Ext: 2716

v

Subdireccion de Andlisis y Consolidacion
Presupuestal

Lelio Rodriguez Pabsn
Ext: 2720
Grupo de Analisis Presupuestal

Grupo de Consolidacién Presupuestal

Subdireccién de Competitividad y Desarrollo
ch(er\lble

Ivan Aliric Campos Collazos.
Ext: 2772
Grupo de Infraestructura e Innovacion
Grupo de Desarrollo Productivo

Grupo de Desarrollo Sostenible

Subdireccién de Gobierno, Seguridad y Justicia

Grupo de Hacienda. Gobierno y Estadistica

Grupo de Politica y Administracién Judicial
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Direccion General
de Apoyo Fiscal

Direccion General de Apoyo Fiscal

Néstor Mario Urrea
relcioncudadanogmiacind ouca

de Apoyo al

Direccion General de Crédito

Publico y Tesoro Nacional

Direccién General de Crédito Publico

v Tesoro Nacional
José Roberto Acosta Ramos
relacionciudadano@minhaciends govco
Ext 4196

Fiseal Territorial

Fernando Olivera Villanueva
Ext: 3233,

Grupo de Apoyo

S
Territorial

Claudia Helena Otilora Cristancho
Ext: 3252

Grupo de Administracion de las Sobretasas

Grupo de Relaciones Exteriores, Seguridad y Defensa

Subdireccién de Promogién y Proteccion Social

Grupo de Proteccién Social
Grupo de Inclusién Social y Control
Grupo de Promocién Social

Grupo de Asuntos Juridicos

ireccio Interne
de la Nacion
Luis Alexander Lopez Ruiz

s

Subdireccién de Financiamiento Externo
de la Nacion

izeth Camila Erazo Alvarez

Ext: 153

‘Subdireccién de Tesoreria
parsse vt acero compana
Ext: 2151
Grupo de Gestién de Liquidez
Grupo de Mesa de Dinero
Grupo de Flujo de Caja

Subdireccién de Financiamiento de otras
Entidades. Seguimiento, Saneamiento y Cartera

ina Maria Morales Villalobos
Ext 2185

Grupe de Financiamiento otras Entidades
Grupo de Seguimiento y Cartera
Subdireccion de Asociaciones Publico Privadas
| Yeimy Paola Molina Roias
ext 193
Subdireccién de Riesgo
| Johanna Eunice Murcia Gutiérrez
Ext 573
Grupo de Gestién Integral de Riesgos
Grupo de Pasivos de la Nacion

Grupo de Investigacin y Desarrollo

Subdireccién de Opsraciones
| Jorge Alberto Calderén Cirdenas
Ext 3147

Grupo de Servicio de la Deuda

Grupo de Registro Contable

Grupo de Registro y Estadistica

Grupo de Programa Anual Mensualizado

de Caja - (PAC)

Grupo de Pagos y Cumplimiento
Subdireccion de Finaneiamiento con

Organismos Multilaterales y Gobiernos

Luz Stella Campillo Herndndez
Ext 295

Grupo de Programacién y Negociacion

Grupo de Desembolsos

Grupo de Asuntos Legales
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1.1.1 Entidades adscritas y vinculadas Sector Hacienda y Crédito
PUblico

El Sector Administrativo de Hacienda y Crédito PUblico se encuentra definido por el
articulo 1 del Decreto 4712 de 2008, el articulo 1 del Decreto Legislativo 492 de 2020
y en general la normas que regulan la creacion de cada una de las Entidades
adscritas y vinculadas que lo componen.

Entidades adscritas:

» Unidad Administrativa Especial de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN

» Unidad Administrativa Especial de la Contaduria General de la Nacion - CGN

» Unidad Administrativa Especial de Proteccidon Normativa y Estudios de Regulacion
Financiera — URF

» Unidad Administrativa Especial Agencia del Inspector General de Tributos, Rentas
y Contribuciones Parafiscales —ITRC

» Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales
de la Protecciéon Social — UGPP

» Unidad Administrativa Especial de Informaciéon y Andilisis Financiero - UIAF

» Superintendencia Financiera de Colombia - SFC

» Superintendencia de Economia Solidaria

» Fondo de Garantias de Instituciones Financieras — Fogafin

» Fondo Adaptacion

Entidades vinculadas:

» Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A - Fiducoldex

» Fiduciaria La Previsora S.A — Fiduprevisora S.A.

» La Previsora S.A. Compania de Seguros

» Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Findeter

» Financiera de Desarrollo Nacional S.A - FDN

» Fondo de Garantias de Enfidades Cooperativas — Fogacoop

» Fondo Nacional de Garantias — FNG

» Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario -- Finagro
» Fondo Nacional del Ahorro — FNA

» Banco Agrario de Colombia

» Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A — Bancoldex

» Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — Enterritorio
» Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior -
Icetex

» Fondo para el financiamiento del sector agropecuario - Finagro
» Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario - Fiduagraria

L Por el cual se establecen medidas para el fortalecimiento del Fondo Nacional de Garantias y se
dictan disposiciones en materia de recursos, en el marco de la Emergencia Econdmica, Social y
Ecoldgica declarada mediante el Decreto 417 de 2020
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» Central de Inversiones S.A - CISA

» Grupo Bicentenario

» Positiva Compania de Seguros — Positiva

» Sociedad de Activos Especiales S.A.S - SAE

1.2 Objetivo general

Definir, formular y ejecutar la politica econémica del pais, los planes generales,
programas y proyectos relacionados con ésta, asi como la preparaciéon de las
leyes, y decretos; la regulacion, en materia fiscal, tributaria, aduanera, de credito
publico, presupuestal, de tesoreria, cooperativa, financiera, cambiaria, monetaria
y crediticia, sin perjuicio de las atribuciones conferidas a la Junta Directiva del
Banco de la Republica y las que ejerza, a través de organismos adscritos o
vinculados para el ejercicio de las actividades que correspondan a la intervencion
del Estado, en las actividades financieras, bursdatil, aseguradora y cualquiera ofra
relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversidon de los recursos del ahorro
publico y el tesoro nacional, de conformidad con la Constitucion Politica y la ley.

1.3 Mision

Somos el Ministerio que coordina la politica macroecondmica; define, formula y
ejecuta la politica fiscal del pais; incide en los sectores econdmicos,
gubernamentales y politicos; y gestiona los recursos publicos de la Nacion, desde
la perspectiva presupuestal y financiera, mediante actuaciones transparentes,
personal competente y procesos eficientes, con el fin de propiciar: Las condiciones
para el crecimiento econdmico sostenible, y la estabilidad y solidez de la economia
y del sistema financiero; en pro del fortalecimiento de las instituciones, el apoyo a
la descentralizacion y el bienestar social de los ciudadanos.

1.4 Vision

En el ano 2022, nos consolidaremos como un Ministerio que confribuye al
emprendimiento y a la equidad, a través del desarrollo de politicas y estrategias de
gestion publica nacional vy territorial armonizadas con buenas prdacticas
internacionales, que generen reactivacion y crecimiento econdmico,
sostenibilidad fiscal, solvencia financiera y mejoren las condiciones de calidad de
vida de los ciudadanos.?

2Acorde a lineamientos del plan de gobierno 2022-2026, se realizard la formulacion de la nueva visién.
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2. Gestion estratégica

La planeacion estratégica se fundamenta en el fortalecimiento institucional de
aspectos internos y externos de la gestion, con principios de eficiencia y eficacia; y
se tiene como base referente para su elaboracién, las disposiciones de los articulos
26 y 29 de la Ley 152 de 1994. De igual forma, se fundamenta en los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo - PND, el Plan Indicativo Cuatrienal y planes de
accion anuales que se constituyen en la base para la evaluacion de resultados.

En virtud de lo consagrado en la Ley 1955 de 2019, se estructurd el mecanismo de
articulacién con el que se llevé a cabo la planeacion del Sector Hacienda; este
mecanismo consta de fres niveles arficulados: Plan Estratégico Sectorial -PES, Plan
Estratégico Institucional - PEl y Plan de Accidn Anual - PAA, o que permite visibilizar
el cumplimiento de metas de Gobierno, sectoriales e institucionales.

Figura 2. Mecanismo de articulacion de la Planeacion Estratégica

El MHCP debe responder como cabeza del Sector Hacienda y como Entidad

“Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan
Ley 152/1994 de Desarrollo”
Plan Nacional de Desarrollo 4 Anos
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglomentario del Sector
Aoyl i A Decreto 1499/2017 Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
Plan EShu'eglco Sectorial 4 Anos de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley
Compromisos del
PND N
* Objetivos Estratégicos
= Iniciativas Estratégicas

N 1753de 2015
Perspectivas
Politicas de Gestion «  Metas del cuatrienio

y Desempefo- ({Indicadores)
FURAG

Plan de Accién Anual

Otras iniciativas
misionales o
frasversales

Plan Estratégico Institucional ;B\l
Conpes

* Perspectivas

Proyectas de . I(J_b!'_eﬁyos tstrclre'gi_cg
inversion + Iniciativas Estratégicas
+ Metas del cuatienio

(Indicadores)

- Actividades

Planes Institucionales

Plan de Accién Anual Decroto 612 de 2018

+ Actividades

-
modelo nbegredo Siner iq —————— OBIJETIV(S
mp) |z ; Sinergia SisCONPES  pepesanrolis

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

2.1 Planeacion estratégica sectorial

En el plan estratégico sectorial 2019-2022, se aprobaron seis objetivos estratégicos,
un objetivo misional y cinco de apoyo, que reflejan los propdsitos del Sector para
el cuatrienio. Los enfoques, perspectivas y objetivos estratégicos, se visualizan en el
mapa estratégico:
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Figura 3. Mapa Estratégico Sector Hacienda
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Plan Nacional de Desarrollo en los
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Mapa Estratégico
Sector Hacienda

2019-2022

Gestion para
el resultado

Fortalecer las relaciones
de las Entidades del
Sector Hacienda con
sus grupos de valor

Fortalecer la Gestion
TIC y de la informacién
en las Entidades del
Sector Hacienda

Fortalecer la gestiéon
organizacional y por
procesos de las Entidades <
del Sector Hacienda

»
Promover la adecuada
Fortalecer las capacidades administrgc‘ién de los

del talento humano y la recursos fisicos,
innovacion en las Entidades financieros y la defensa

Gestion de del Sector Hacienda técnica de las Entidades

capacidades del Sector Hacienda
institucionales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

Actualmente el Plan Estratégico Sectorial cuenta con 28 indicadores de los cuales
14 estdn asociados al Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados —
SINERGIA y en el Plan de Accion Sectorial 2022 se cuenta con 422 tareas, esto dado
que hay tareas comunes que se replican en las entidades para efectos de reporte
en el Sistema de Monitoreo de la Gestidon Integral - SMGI.

A continuacioén, se presenta el avance con corte a noviembre 2022.

Grdfico 1. Avance Plan de Accidon Sectorial 2022
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Son 422 tareas incluidas en el plan sectorial 2022, esto dado que hay tareas comunes que
se replican en las 30 enfidades del sector para efectos de reporte en el Sistema de
Monitoreo de la Gestion Integral (SMGI). El nUmero de tareas sin replicar es 51.

A la fecha de corte 258 tareas se encuentran en desarrollo, 10 finalizadas, 8 para
aprobacién y 146 pendientes de registro en el SMGI, el cual las cataloga en estado “Sin
iniciar”, haciendo la precisidn que vienen ejecutdndose por parte de las entidades.

2.2 Planeacion estratégica institucional

Componentes del Mapa Estratégico 2019-2022

Los componentes del marco de accion, enfoques, perspectivas y objetivos
estratégicos se visualizan en el mapa estratégico, que presenta graficamente la
estrategia de la entidad y el proceso de creacion de valor mediante una serie de
relaciones causa - efecto entre los objetivos de las tres perspectivas del Balance
Score Card -BSC.

En el plan estratégico, se aprobaron 9 objetivos estratégicos, 4 objetivos misionales
y 5 de apoyo, que reflejan los propdsitos institucionales para el cuatrienio.

Figura 4. Mapa Estratégico Institucional 2019-2022
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Mapa Estratégico Institucional
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

Actualmente, el Plan Estratégico Institucional cuenta con 47 indicadores de los
cuales 3 estdn asociados al Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y
Resultados — SINERGIA y en el Plan de Accidn Institucional 2022 se cuenta con 90
tareas.

A continuacion, se presenta el avance con corte a noviembre 2022.

Grdfico 2. Avance Planeacién Estratégica Institucional Perspectiva Misional — Corte
noviembre 4 de 2022.
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Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

Esta Perspectiva cuenta con 31 tareas para la vigencia 2022. A la fecha de corte se han
finalizado 2 tareas, los 29 restantes tienen fecha de cumplimiento al 20 de diciembre 2022.

Grdfico 3. Avance Planeacién Estratégica Institucional Perspectiva de apoyo — Corte
noviembre 4 de 2022.
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Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

Esta Perspectiva cuenta con 59 tareas para la vigencia 2022. A la fecha de corte, se han
finalizado 2 tareas, las 57 restantes tienen fecha de cumplimiento al 20 de diciembre 2022.

2.3. Proyectos de Inversidon del Ministerio de Hacienda

En la vigencia actual, el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico ha ejecutado
proyectos de inversibon enmarcados en los programas 1301 - Politica
macroecondmica vy fiscal, 1302 - Gestion de recursos publicos, 1305 -
Fortalecimiento del recaudo vy fributacion, y 1399 — Fortalecimiento de la gestion y
direccién del Sector Hacienda. De igual manera, ha incluido dentro de su seccién
presupuestal los proyectos de sistemas de transporte publico masivo, de los
programas 2404 - Infraestructura de fransporte férreo, y 2408 — Prestacion de
servicios de fransporte puUblico de pasagjeros. Sin embargo, los proyectos de
inversion de estos dos Ultimos programas son responsabilidad del Ministerio de
Transporte en su ejecucion y seguimiento.

A continuacién, se relacionan los proyectos de inversion ejecutados en el Ministerio,
junto con su respectivo coédigo BPINS, los recursos asignados en 2022 (Apropiacion
vigente para cada proyecto), la dependencia responsable y los valores
comprometidos y obligados, asi como el estado del respectivo proyecto.

3 Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional — BPIN
17
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Tabla 1. Proyectos de Inversion Ministerio de Hacienda y Crédito.

Ficha BPIN

Nombre del
proyecto

Recurso asignado

Dependencia
Responsable

Valor
Comprometido

Valor Obligado

% de
ejecuc
ion

Estado

1

2

3

4

B

6

7

2018011000686

2019011000257

2019011000260

2020011000160

2021011000165

2017011000338

2018011000682

MEJORAMIENTO
\
REFORZAMIENT
O SEDES DEL
MINISTERIO DE
HACIENDA Y
CREDITO
PUBLICO
BOGOTA
DESARROLLO E
IMPLEMENTACIO
N DE UNA
ESTRATEGIA
PARA
COBERTURAS
DE LOS
PRECIOS DEL
PETROLEO
PARA COLOMBIA
NACIONAL
APOYO AL
FONDO DIAN
PARA COLOMBIA
NACIONAL

FORTALECIMIEN
TO DE LA
GESTION
INSTITUCIONAL
CON PROCESOS
DE
CONOCIMIENTO,
INNOVACION Y
OPEN
GOVERNMENT
NACIONAL
IMPLEMENTACIO
N DE ACCIONES
DE
FORTALECIMIEN
TO
INSTITUCIONAL
PARA MEJORAR
LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO
Y PRESERVAR
LA
SOSTENIBILIDAD
FISCAL DE LAS
ENTIDADES
TERRITORIALES
Y SUS
DESCENTRALIZA
DAS. NACIONAL
OPTIMIZACION
DEL MODELO DE
GESTION Y
ADMINISTRACIO
N DEL
PORTAFOLIO DE
EMPRESAS
ESTATALES -
BOGOTA
FORTALECIMIEN
TO DEL
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
FINANCIERA Y
FISCAL DEL
SISTEMA
GENERAL DE
SEGURIDAD
SOCIAL EN
SALUD (SGSSS)

$7.219.614.102

$657.758.001

$9.426.335.505

$ 363.300.000

$9.000.000.000

$26.937.249.714

$1.335.483.733

Subdireccion de
Servicios -
MHCP

Subdireccién De
Riesgo
(DGCPTN) -
MHCP

Subdireccién de
Financiamiento
con Organismos
Multilaterales y
Gobiernos
(DGCPTN) -
MHCP

Oficina Asesora
de Planeacion

Direcci6n de
Apoyo Fiscal -
MHCP

Direccién
General de
Participaciones
Estatales -
MHCP

Direccién
General de
Regulacién

Econémica de la
Seguridad Social

- MHCP

$6.293.522.711

$311.560.148

$9.426.335.505

$ 167.000.000

$8.114.126.041

$14.779.424.656

$0

$1.622.388.579

$216.281.948

$2.577.278.245

$121.500.000

$5.950.594.869

$5.976.436.004

$0

22%

33%

27%

33%

66%

22%

0%

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucién

En ejecucién

En ejecucion

En ejecucion
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10

11

12

13

14

15

16

Ficha BPIN

2018011000715

2018011000720

(€3]

2018011000770

2018011000802

2018011000813

2018011000826

2018011000854

2017011000015

2017011000404

Nombre del
proyecto

Y DEL SISTEMA
GENERAL DE
RIESGOS
LABORALES
(SGRL)
NACIONAL

FORTALECIMIEN
TO DE LAS
COMPETENCIAS
TECNICAS DE
LOS
FUNCIONARIOS
DEL MHCP
NACIONAL
APOYO A
PROYECTOS DE
INVERSION A
NIVEL
NACIONAL-
[DISTRIBUCION
PREVIO
CONCEPTO DNP]
APOYO PLAN
TODOS SOMOS
PAZCIFICO EN
EL LITORAL
PACIFICO
NACIONAL

DISTRIBUCION
COBERTURAS
DE TASA DE
INTERES PARA
FINANCIACION
DE VIVIENDA
NUEVA.
NACIONAL
ADECUACION
DEL SIIF NACION
A NORMAS,
CONCEPTOS Y
ESTANDARES
NACIONALES E
INTERNACIONAL
ES BOGOTA
FORTALECIMIEN
TO DEL
GOBIERNO Y LA
GESTION DE
SERVICIOS TIC
EN EL MHCP
BOGOTA
MEJORAMIENTO
E INTEGRACION
DE LA
INFORMACION
EN LA GESTION
FINANCIERA
PUBLICA
NACIONAL
CONSTRUCCION
DE LAS FASES Il
Y Ill DE LA
EXTENSION DE
LA TRONCAL
NORTE QUITO
SUR DEL
SISTEMA
TRANSMILENIO
SOACHA
IMPLANTACION
DEL REGIOTRAM
DE OCCIDENTE
ENTRE BOGOTA
Y FACATATIVA

Recurso asignado

$1.452.602.118

$ 548.265.710.549

$46.175.748.444

$ 548.253.566.315

$30.854.489.992

$18.436.888.229

$12.598.216.057

$28.357.019.037

$64.525.014.320

Dependencia
Responsable

Subdireccion de
Talento Humano
- MHCP

Viceministerio
General - MHCP

La Subdireccion
de
Financiamiento
con Organismos
Multilaterales y
Gobiernos
(DGCPTN) -
MHCP
Viceministerio
Técnico - MHCP

Direccion de
Tecnologia -
MHCP

Direcci6n de
Tecnologia -
MHCP

Viceministerio
General - MHCP

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

Valor
Comprometido

$1.452.602.118

$0

$46.175.748.444

$397.061.108.410

$8.509.520.845

$11.292.126.099

$2.243.028.862

$ 28.357.019.037

$56.216.214.785

$1.452.602.118

$0

$11.500.816.585

$ 231.710.799.567

$5.983.462.904

$4.591.786.432

$1.808.597.991

$28.357.019.037

$0

100%

0%

25%

42%

19%

25%

14%

100%

0%

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucién

En ejecucién

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

Ficha BPIN

2018011000890

2018011000891

2018011000900

2018011000901

2018011000902

2018011000908

2018011000910

2018011000911

2018011000914

Nombre del
proyecto

IMPLEMENTACIO
N SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO SETP
ENEL
MUNICIPIO DE
ARMENIA
IMPLEMENTACIO
N SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO SETP
ENEL
MUNICIPIO DE
NEIVA
IMPLEMENTACIO
N SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO DEL
MUNICIPIO
POPAYAN
IMPLEMENTACIO
N DEL SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO DE
PASTO
IMPLEMENTACIO
N DEL SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO DE
SINCELEJO
IMPLEMENTACIO
N SISTEMA
INTEGRADO DE
TRANSPORTE
MASIVO
ENVIGADO,
MEDELLIN,
ITAGUI
IMPLEMENTACIO
N DEL SISTEMA
INTEGRADO DEL
SERVICIO
PUBLICO
URBANO DE
TRANSPORTE
MASIVO DE
PASAJEROS DEL
AREA
METROPOLITAN
ADE
BUCARAMANGA
IMPLEMENTACIO
N SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO DEL
MUNICIPIO
MONTERIA
CONSTRUCCION
TRAMO 1 DE LA
PRIMERA LINEA
DE METRO DE
BOGOTA PARA
MEJORAR LAS
CONDICIONES
DE MOVILIDAD
DE SUS

Recurso asignado

$17.962.844.593

$ 35.080.381.946

$31.701.273.517

$17.977.325.718

$10.000.000.000

$20.122.867.660

$4.112.225.971

$ 18.096.533.670

$470.812.564.506

Dependencia
Responsable

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

UMUS -
MinTransporte

Valor
Comprometido

$17.962.844.593

$ 35.080.381.946

$31.701.273.517

$17.977.325.718

$10.000.000.000

$20.122.867.660

$4.112.225.971

$ 18.096.533.670

$470.812.564.506

Valor Obligado

$2.462.197.384

$0

$21.372.334.318

$6.866.409.147

$0

$11.503.940.499

$0

$1.045.485.115

$183.067.731.245

0%

67%

38%

0%

57%

0%

6%

39%

Estado

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion
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P

HABITANTES.
BOGOTA

26 2018011000917 IMPLEMENTACIO | $ 30.558.095.677 UMUS - $ 30.558.095.677 $0 0% En ejecucion

N SISTEMA MinTransporte
ESTRATEGICO

DE

TRANSPORTE

PUBLICO DEL

MUNICIPIO DE

SANTA MARTA

27 2018011000919 IMPLEMENTACIO | $ 8.308.157.100 UMUS - $8.308.157.100 $0 0% En ejecucion

N SISTEMA MinTransporte
INTEGRADO DE

TRANSPORTE

MASIVO DE CALI

28 | 2018011000920 IMPLEMENTACIO | $19.532.506.544 UMUS - $19.532.506.544 $10.265.455.276 53% En ejecucion

N SISTEMA MinTransporte
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO DE
PASAJEROS
PARA EL
MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR
TOTAL $2.038.123.773.018 $1.274.664.114.564 $538.453.117.263 | 26%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico. SIIF Nacién con
corte 31 de octubre de 2022.

Nota (1): Proyecto de distribucidon con recursos apropiados para atender eventos futuros,
forfuitos o contingencias.

De la apropiacion vigente asignada al Ministerio por valor de $2.0 billones, el 5%
$108.856 millones corresponde a los proyectos ejecutados por la entidad, y el 95%
restante por valor de $1.9 billones corresponde a proyectos no ejecutados por la
enfidad representados en proyectos de sistemas de transporte masivo con un valor
de $777.147 millones (40%) y proyectos estratégicos por valor de $1.5 billones (60%),
siendo los mds representativos los proyectos de Apoyo a proyectos de inversion —
Distribucion previo concepto DNP vy Distribucion coberturas de tasa de interés para
financiacién de vivienda nueva.

Lo anterior explica en buena parte la baja ejecucion que presenta la seccién
presupuestal Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, dado que los proyectos de
inversion de sistemas de fransporte masivo y los proyectos estratégicos, presentan
un ritmo de ejecucion mds lento en cuanto a obligaciones y estdn amparados por
vigencias futuras en respaldo a confratos ya suscritos (a excepcion del proyecto de
Apoyo a proyectos de inversion).

2.4. Politicas de mediano y largo plazo

El Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES), es el encargado de
revisar el Plan Nacional de Desarrollo antes de que el Ministerio de Hacienda lo
vincule al Proyecto de Presupuesto General de la Nacidén, para la posterior revision
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y aprobacién del Congreso. En esta linea de ideas, el DNP ha desarrollado una
herramienta llamada Sisconpes, que tiene el propdsito de elaborar y seguir los
documentos CONPES con el fin de cumplir las metas propuestas del Plan Nacional
de Desarrollo.

Para el corte de seguimiento 2022-1, que dio inicio el dia 05 de septiembre de 2022;
el Sector Hacienda tiene a cargo 40 documentos Conpes para un total de 142
acciones, de las cuales 61 acciones se distribuyen dentro de las distintas
dependencias del Ministerio y las 81 acciones restantes, estdn a cargo de las
diferentes entidades adscritas o vinculadas del Sector.

Como se evidencia en la figura 5, el Sector Hacienda cuenta con 142 acciones
distribuidas entre las diferentes entidades y dependencias del Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico, clasificdndose de la siguiente manera:

Al dia%: 76.7% (109 acciones)
Rechazadass: 9.2% (13)

En seguimiento?: 6.3% (9)
Vencidas’: 4.9% (7)

No iniciadass: 2.8% (4)

Figura 5. Acciones Sisconpes - 2022-1: Corte a 28 de octubre 2022.

ACCIONES

AVANCE A NIVEL —

SECTORIAL: 28 DE OCTUBRE 142

DE 2022

Aprobadas Rechazadas Vencidas En seguimiento No iniciadas
109 13 7 o* 4q**

® ° ° °

76.7 % 9.2% 4.9% 6.3 % 2.8%

*Se encuentra en revision de DT interlocutor técnico, jefe o grupo CONPES
**No contaba con informacién para el corte 2022-1,

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidon- MHCP

4 Son aquellas acciones de los documentos Conpes que al dia de seguimiento sus reportes se encuentran actualizados.
5> Acciones de los documentos Conpes que no cumplen con los requisitos.

6 Acciones que estan pendiente por revision de los diferentes roles a cargo (Cabeza Sector, DT interlocutor técnico, DT
interlocutor jefe y Grupo CONPES).

7 Acciones que no reportaron al dia correspondiente de actualizacion.

8 Acciones que no reportaron al dia correspondiente de actualizacion.
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2.5. Retos y desdafios

» Consolidarla planeacién estratégica institucional y sectorial de acuerdo con
los lineamientos, pilares y legados del Gobierno nacional actual.

» Realizar un mejoramiento continuo en cuanto a formulacion, control técnico
y seguimiento al presupuesto de funcionamiento e inversion para el éptimo
y eficiente uso de los recursos asignados.

3. Gestion misional

3.1. Balance macroeconémico y sostenibilidad de las finanzas
pUblicas

3.1.1 Balance Macroecondmico

En la sesidon del 10 de septiembre de 2022, el Consejo Superior de Politica Fiscal
(CONFIS) aprobd la actualizacion del Plan Financiero 2023. Esta actualizacion
incorpord ajustes sobre los supuestos macroecondmicos para la vigencia fiscal 2022
y 2023, considerando el comportamiento observado de algunas variables
macroecondmicas y fiscales con corte al mes de agosto. Es importante resaltar que
esta actualizaciéon respaldd la adicion de $14,2 billones de pesos al Presupuesto
General de la Nacion (PGN) 2023.

De igual forma, se modificd el documento técnico del Plan de Recursos del Sistema
General de Regalias (SGR) 2023-2032, que el Gobierno nacional presentd ante Ia
Comision Rectora del Sistema General de Regalias (SGR) y al Departamento
Nacional de Planeacién (DNP). Los supuestos del presupuesto bienal 2023-2024 del
SGR son consistentes con los incorporados en el PGN 2023, con el objetivo de
garantizar consistencia entre los diferentes instrumentos de planeacion financiera
que fueron presentados ante el Congreso de la Republica.

Por ofra parte, la economia colombiana tras sufrir el mayor choque econdmico en
al menos un siglo, reflejado en una contraccidn econdmica del 7% en 2020, mostrd
una notable recuperacion de su aparato productivo. En 2021, el crecimiento
econdémico se ubicd en 10,7%, siendo el cuarto crecimiento mds alto entre los
miembros de la OCDE y el tercero mds alto de la regiéon, destacando a Colombia
como lider en reactivacion econdémica.

Este dinamismo econdmico se ha mantenido en lo corrido de 2022, reflejado en un
crecimiento del PIB de 10,5% durante el primer semestre del ano, impulsado por la
recuperacion del consumo de los hogares, la actividad del sector de la gran rama
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comercio y la industria manufacturera, la inversion en maquinaria y equipo, vy las
exportaciones; especialmente las no tradicionales y las de turismo. En particular, al
segundo frimestre de 2022, la gran rama de comercio y el sector de industrias
manufactureras se encontraban 15,7% y 14,9% por encima de los niveles previos a
la pandemia (2019-4T), mientras que las exportaciones no tradicionales y las de
servicios se ubicaron 25,7% vy 21,2% por encima de estos mismos niveles,
respectivamente. Por Ultimo, la inversibn en maquinaria y equipo se encontraba
33,9% por encima del nivel prepandemia a 2022-2T, mostrando un comportamiento
destacado frente a ofras economias de la region.

Grdfico 4. Nivel real del PIB de 2022-2T frente a pre-pandemia (2019-47=100).
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Fuente: DANE. Cdlculos DGPM-MHCP.

Asimismo, con corte a agosto de 2022, el indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) ha mostrado un comportamiento positivo, registrando un crecimiento ano
corrido de 9,6% frente a 2021 y de 10,3% frente 2019, asi como un crecimiento
mensual de 1,4%; 3,2 veces por encima del promedio de crecimiento histérico de
este mes. Este dinamismo se ha explicado, principalmente, por la evolucién
favorable de la gran rama de comercio y la industria manufacturera. De hecho, en
agosto de 2022, el indice desestacionalizado de la producciéon real de la industria
manufacturera registré el nivel mds alto en la historia del indicador, mostrando un
crecimiento mensual de 1,1%; 1,5 veces el promedio de crecimiento histérico para
este mes. De este modo, el indice de ventas reales del comercio minorista ajustado
por efecto estacional se ubicd en el cuarto nivel mds alto en la historia del
indicador.
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Grdfico 5. Indicador de Seguimiento a la Economia ISE (Serie desestacionalizada, base dic-
2019=100).
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Fuente: DANE. Cdlculos DGPM-MHCP.

Por su parte, el mercado laboral también ha mostrado un desempeno positivo. En
lo corrido a septiembre de 2022, los ocupados estdn creciendo cerca de cinco
veces por encima del crecimiento promedio histérico entre 2002-2019 (8.8% vs.
1,9%). Lo anterior se ha asociado con una correccién en la tasa de desempleo, que
en septiembre se ubicod en 11% (en su serie desestacionalizada), alrededor de los
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niveles observados en el mismo mes de 2019 (11,1%).

Grdfico 6. Tasa de desempleo y niUmero de ocupados (serie desestacionalizada).
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* Los datos corresponden al promedio de los ocupados entre enero y septiembre de cada
ano.

Es necesario mencionar que la pandemia de Covid-19 supuso una serie de retos
importantes para la politica fiscal del Gobierno nacional, en la medida que la
pérdida significativa de ingresos de las personas mds vulnerables y la necesidad de
adaptar el sistema hospitalario significaron mayores necesidades de gasto publico
para atender la emergencia. Lo anterior se tradujo en una politica publica
expansiva a través de programas como Ingreso Solidario, el Programa de Apoyo all
Empleo Formal (PAEF), la rdpida implementacion de la devolucion del IVA, la
compra de insumos médicos, entre otras medidas. Aunque se lograron los objetivos
de disminuir el ritmo de aumento de la incidencia de pobreza en el pais y atender
las necesidades sanitarias de la poblacion, las cifras fiscales presentaron un fuerte
deterioro en términos de déficit y deuda del Gobierno Nacional Central, hasta el
punto de alcanzar mdximos histéricos.

Ahora bien, las finanzas publicas del pais han experimentado una continua
correccién, como resultado del panorama mds optimista para las principales
variables macroecondémicas del pais. En particular, se espera que el déficit fiscal
presente una correccidén de 1,5pp del PIB en 2022, pasando de -7,1% en 2021 a -
5,6% del PIB en 2022, el cual seria el ajuste del déficit mds grande en casi 30 anos.
En comparacion con 2021, la disminucion del déficit fiscal estaria impulsado por un
crecimiento de los ingresos y una reducciéon del gasto, principalmente en partidas
asociadas a la pandemia en este Ulfimo caso. En 2023, el déficit fiscal presentaria
una reduccién de 1,6 pp, alcanzando el -4,0% del PIB.

Grdfico 7. Déficit fiscal del Gobierno Nacional Central (GNC) - % del PIB.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
-2,5
-3.1
-4,0
L d - ‘

Fuente: MHCP - DGPM

Asimismo, en 2022 se estima que la deuda publica siga reflejando los efectos del
proceso de recuperacion econdmica y consolidacion fiscal. Asi, la deuda neta del
GNC se reducird en 3,5pp del PIB respecto a 2021, alcanzando el 57,3% del PIB, un
nivel muy cercano al ancla definida en el marco de la Regla Fiscal y llegando, en
2023, a un nivel de 57,2% del PIB.
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Grdfico 8. Deuda neta del Gobierno Nacional Central (GNC) - % del PIB.
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Fuente: MHCP - DGPM

3.1.2 Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles -
FEPC

El Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles (FEPC) fue creado en 2007
con el objetivo de atenuar en el mercado interno el impacto de las fluctuaciones
de los precios internacionales de los combustibles liquidos, como un fondo sin
personeria juridica, adscrito y administrado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
PuUblico -MHCP- (Articulo 69 de la Ley 1151 de 2007). De manera operativa, el Fondo
evita que el ingreso al productor - IP (precio de referencia) experimente
fluctuaciones significativas si hay movimientos drdsticos y repentinos en los precios
internacionales de los combustibles liquidos (precio de paridad). La diferencia entre
ambos precios multiplicada por la cantidad de combustible vendida en el periodo
determina la posicion neta del fondo. Asi, cuando el precio de referencia es mayor
al de paridad se genera un diferencial de participacion (ingreso del FEPC), mientras
que cuando esta diferencia es negativa, se genera un diferencial de
compensacion (gasto del FEPC). El FEPC desde su creacion y hasta 2019 acumuld
un déficit por $14,2 billones (sin incluir los intereses de los créditos contraidos por este
y que la Ley 1955 de 2019 ordend extinguir).
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Grdfico 9. Dindmica FEPC.
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Fuente: Datos del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico

Como se evidencia en las graficas anteriores, en los primeros meses del Gobierno
nacional se ha logrado la reduccién de las presiones de gasto y sobre el déficit
fiscal del FEPC en la medida en que se han incrementado en dos ocasiones los
ingresos al productor de la Gasolina Corriente Motor (GMC) y el Aceite Combustible
Para Motor (ACPM). En octubre y noviembre de 2022, se inicid una senda de
incrementos de los ingresos al productor de la GMC con una variaciéon del precio
de venta al publico de $200 pesos mensual. En el caso del ACPM, los incrementos
delingreso al productor del combustible fosil han sido posibles en la medida en que
el precio regulado del biodiesel ha disminuido, principalmente en funcién de sus
condiciones internacionales. Los ajustes hasta ahora implementados permitirian
reducir las presiones fiscales del FEPC durante lo que queda de 2022 en mds de
$400 mm y en 2023 en alrededor de $2 billones.

3.1.3 Retos y desafios

En relacién con el FEPC, es una prioridad del Gobierno nacional continuar con el
cierre de la brecha de los diferenciales entre el precio de referencia y de paridad
con el propdsito de disminuir el impacto fiscal de este fondo. En particular, frente al
referente de paridad internacional se observan retos relacionados con la dindmica
del precio internacional del petréleo, el factor de mercado que afecta por encima
de la dindmica del precio del crudo al precio de los combustibles liquidos
internacionalmente, asi como con el comportamiento de la tasa de cambio
principalmente relacionado con el nivel de riesgo global y fortaleza del ddélar
estadounidense en el mundo. En el contexto local, la articulacion de los
incrementos del ingreso al productor de los combustibles liquidos fosiles, para cerrar
los diferenciales de precios, con las presiones inflacionarias constituye un retfo
importante. En este sentido, inicialmente se han planteado incrementos mdas
moderados para posteriormente, en la medida en que la inflacién ceda, ajustar la
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velocidad del cierre de la brecha. Hacia el mediano plazo, el fortalecimiento de la
institucionalidad de la fijacion de precios de los combustibles corresponde a uno
de los principales retos en esta materia. Esto permitiria una menor incidencia fiscal
de la politica de combustibles en las finanzas publicas de la Nacidn.

La operacién del FEPC genera una alta presién sobre las finanzas publicas, debido
al déficit que estd acumulando, y el gasto requerido para cubrirlo, restringiendo el
espacio fiscal disponible para abordar otros temas relevantes. El déficit actual del
Fondo se deriva de los altos precios del petrdleo y la reciente devaluacion del peso
colombiano, junto con la implementacion de la politica de estabilizaciéon interna
de los precios de los combustibles. Esta situacion ha generado un gran déficit que
deberd ser pagado a productores e importadores de combustibles, que
representard alrededor del 2,5% del PIB en 2022. Para hacer frente a esta situacion,
el Gobierno ha emprendido una estrategia de implementaciéon de un ajuste
gradual a los precios internos de los combustibles, que proteja el poder adquisitivo
de los hogares mds vulnerables y mitigue el impacto fiscal sobre las finanzas
publicas. La estrategia incluye mayores ajustes en el precio de la gasolina, en
comparacion con el ACPM, para evitar impactos criticos en la inflacion y la
actividad real. Asimismo, la situacién actual del Fondo ha puesto de manifiesto la
necesidad de implementar reformas estructurales a mediano plazo al mecanismo
de estabilizacion, para evitar la generacién y persistencia de altos déficits en el
fondo.

Ademds, el pais enfrenta actualmente desafios en materia macroecondmica, en
los que se destacan las presiones inflacionarias, la mayor aversion al riesgo global y
el elevado déficit de cuenta corriente. En primer lugar, a lo largo del Ultimo ano, la
reactivaciéon de la demanda vy las interrupciones de las cadenas de suministro han
aumentado las presiones inflacionarias a nivel global. En particular, en Colombia la
inflacion anual para septiembre de 2022 se situd en 11,4%, alcanzando un méximo
en 23 anos, lo que ha llevado al Banco de la Republica a aumentar su tasa de
politica monetaria (desde 1,75% en septiembre de 2021 a 11% en octubre de 2022)
y al Gobierno nacional a tomar medidas sectoriales para mitigar las presiones sobre
la capacidad adquisitiva de la poblacion vulnerable del pais.

En general, la implementacion de una politica monetaria contractiva ha sido la
respuesta de los bancos centrales a nivel mundial, lo que ha endurecido las
condiciones de financiamiento global y ha aumentado las expectativas de una
posible recesidon en el mundo. Esto ha generado que el ddlar se consolide como
activo refugio, y ha resultado en una depreciacion de las divisas de economias
emergentes, como el peso colombiano. En particular, para lo corrido del ano hasta
el mes octubre de 2022, la tasa de cambio (USD/COP) se ubica en un promedio de
$4.139, lo que implica una depreciacion de 11,7% frente al mismo periodo de 2021.

Oftro gran desafio de la economia es su elevado déficit externo (que se ubicd en
5,7% del PIB en 2021 y en 5,9% en lo corrido de 2022 hasta el segundo trimestre),
especiamente en un confexto de condiciones financieras mundiales menos
favorables para las economias emergentes. Sin embargo, pese a este contexto
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externo retador, entre enero y septiembre de 2022 las exportaciones del pais
presentaron un crecimiento del 51,7% respecto al mismo periodo de 2021, los flujos
de Inversidon Extranjera Directa (IED) bruta alcanzaron un valor de 9.846 millones de
USD para los primeros dos trimestres del ano, aumentando 126,1% respecto al mismo
periodo del ano anterior, y la compra de Titulos de Tesoreria -TES por parte de
extranjeros alcanzé un mdximo histérico en agosto de 2022 ($5,7 billones de pesos).
Se espera que el déficit en cuenta corriente en el mediano plazo se ajuste a niveles
sostenibles, alineado con la correccidon de la demanda interna y los precios
infernacionales, el proceso de consolidacion fiscal, y el dinamismo previsto en las
exportaciones no tradicionales y de servicios.

En materia fiscal, el Gobierno nacional enfrenta una serie de presiones asociadas
al mayor pago de intereses, como consecuencia del incremento de las tasas de
interés que ha ocurrido a nivel nacional e internacional, junto con el incremento en
la inflacidn y la depreciaciéon del peso. Ante este contexto, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico estima que el gasto adicional por concepto de
intereses corresponde a $10,1 billones en 2022 y $9,2 billones en 2023, respecto alo
proyectado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022, para el Gobierno Nacional
Central.

3.2 Reforma tributaria

El Gobierno Nacional, en cabeza del Ministro de Hacienda y Crédito PUblico José
Antonio Ocampo Gaviria, radico el 8 de agosto del presente ano, ante el Congreso
de la Republica, el proyecto de Reforma Tributaria por medio del cual se adopta
una Reforma Tributaria para la Igualdad y la Justicia Social, y se dictan otras
disposiciones. En esta iniciativa legislativa se incluyeron disposiciones encaminadas
a mejorar el sistema tributario que permiten avanzar en materia de progresividad,
equidad, justicia, simplicidad y eficiencia.

El 6 de octubre se aprobd en primer debate en comisiones conjuntas terceras de
la Cdmara de Representantes y del Senado de la Republica del Proyecto de Ley
No. 118/2022 Cdmara y 131/2022 Senado "Por medio de la cual se adopta una
reforma tributaria para la igualdad vy la justicia social y se dictan ofras disposiciones".
El 2 y 3 de noviembre las plenarias del Senado de la Republica y de la Cdmara de
Representantes aprobaron de este proyecto de ley. Finalmente, el 16 y 17 de
noviembre fue aprobado el texto de conciliacion ante el Senado y la Cdmara,
respectivamente. De tal manera, que el Proyecto de Ley pasa a ser sancionado
como Ley por el Presidente de la Republica en las préoximas semanas.

La aprobacién de la reforma tributaria es el resultado de una amplia conversacion
nacional que ha enriquecido el proyecto original, en la que el Ministerio de
Hacienda, en cabeza del Ministro y del Viceministro Técnico, socializaron el
proyecto en diversos foros y audiencias publicas y asistieron a decenas de
reuniones para escuchar las consideraciones y propuestas de ajuste de los
ponentes del proyecto de ley, representantes gremiales y de la sociedad civil, asi
como con las diversas bancadas del Congreso.

30

2022



Grdfico 10. Reforma tributaria.
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La reforma incluye la reduccidn de beneficios tributarios a personas naturales que
ganan mds de $13 millones mensuales, la limitacion de algunos beneficios
tributarios para el sector empresarial, la ampliacidon de ventajas del régimen simple
para atraer a mds micro y pequenas empresas, el incremento progresivo de tarifas
a bebidas azucaradas y ofra lista reducida de alimentos, una sobretasa al sector
petrolero y carbonifero y normas contra la evasion y la elusion.

En la primera semana de noviembre de 2022 las plenarias del Senado y de la
Cdmara de Representantes aprobaron el proyecto de ley, como resultado de una
amplia conversacion nacional que enriquecio el proyecto original. Sin embargo,
al existir diferencias entre los textos definitivos aprobados en cada cdmara, es
necesario conciliarlos.

Entre los puntos que incorpora esta reforma estdn:

1. La creacién de la tasa minima de tributacion del 15% calculada sobre la
utilidad contable de las sociedades con algunos ajustes.

2. Aumento en la tarifa aplicable a las rentas por dividendos y a las ganancias
ocasionales.

3. Aumento en la tributacién por concepto del impuesto sobre la renta para el
sector minero y petrolero.
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4. Aumento en elimpuesto sobre la renta aplicable a las personas naturales de
mayores ingresos.

5. Limitacion a algunos beneficios tributarios para favorecer la competencia y
el desarrollo econdmico en condiciones de igualdad.

6. Introduccion de nuevos impuestos saludables y ambientales para mitigar
impactos negativos en la salud y en el medio ambiente.

7. Fortalecimiento de las microy pequenas empresas a través de la redefinicion
de algunos aspectos asociados al régimen SIMPLE de fributacion.

8. Endurecimiento de las penas asociadas a los delitos fiscales previstos en los
articulos 434A y 434B del Codigo Penal.

9. En el contexto de la pandemia derivada del Covidl9 y la recuperacion
econdmica se infrodujeron normas que favorecen la ferminacion
anticipada de las controversias fiscales entre los contribuyentes y la
administracion.

10. Se infroducen normas relacionadas con la tributacién aplicable a entidades
no residentes que tienen una presencia econdmica significativa en el pais.

11.Se concedieron facultades extraordinarias al Gobierno Nacional para
expedir el régimen sancionatorio aduanero.

12. Por Ultimo, para fortalecer la gestion de la administracion tributaria, se
incorporaron normas tendientes a modificar el régimen de la carrera
administrativa de la Dian y aumentar el nUmero de funcionarios.

En el tramite legislativo, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el apoyo
de la Dian, participd activamente en la elaboracion del proyecto, en su
socializacion y difusidn, asi como en la revision y ajuste de las diferentes
modificaciones propuestas. En desarrollo de estas actividades el equipo de trabajo
de la Dian revis¢ y comentd mds de 1.400 propuestas de modificacion.

La meta es lograr incrementar el recaudo fributario en $20 billones de pesos
adicionales para la vigencia 2023, y en $50 billones de pesos adicionales para el
periodo comprendido entre el 2024 - 2026.

Paralelamente la operacién ordinaria de la Dian mantuvo su ritmo, y es asi como
en el periodo agosto-octubre 4.441.450 personas naturales presentaron su
declaracién de renta para un recaudo por $3.12 billones, reportando en relacion
con el ano anterior un incremento del 7% en declarantes y del 12,9% en recaudo
(de acuerdo con cifras preliminares).

3.2.1 Retos y desafios

En el corto plazo, el Gobierno nacional enfrenta dos tipos de retos. Primero, el
Ministerio de Hacienda, la Dian y ofras entidades competentes deben velar por la
implementacion y el pleno funcionamiento de las propuestas contempladas en la
reforma tributaria. En segundo lugar, dado que una parte considerable del
recaudo esperado hasta 2026 proviene de las acciones adelantadas en la gestiéon
tributaria y lucha contra la elusién y evasion, la Dian durante el cuatrienio de
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gobierno evaluard e implementard diversas estrategias que le permita ampliar su
capacidad operativa para asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas del
pais.

La implementacién de la Reforma Tributaria exige una transformacion de la Dian
para reforzar su capacidad operativa y lograr el cumplimiento de las metas
estratégicas de la gestion tributaria y aduanera a través del nuevo modelo de
gobernanza.

En la misma linea, la Dian presentd al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el
‘Plan de Accion Integral para el Cambio contra la Evasion y el Contrabando 2023
-denominado Plan de Choque 2023-, del cual se desprende que es necesario
establecer herramientas y canales de facilitacion que propicien el cumplimiento
voluntario de las obligaciones aduaneras, reducir los tiempos de desaduanamiento
y, a la vez, ser mds eficientes en el perfilamiento del riesgo en la lucha contra el
confrabando.

La meta de recaudo por gestion de la Dian fue fijada por el Ministerio de Hacienda
y Crédito PUblico en 33,2 billones de pesos para el 2023, incluyendo la gestion por
fiscalizacioén, es decir, lo que se logra recaudar cuando se detectan inconsistencias
en las declaraciones de impuestos y aduanas presentadas por los contribuyentes,
se llevan a cabo las auditorias pertinentes y, con base en los resultados de estas, se
inicia un proceso de cobro.

La meta vigente se establecid, entre otros, a partir de las estimaciones de supuestos
macroecondmicos disponibles en agosto 2022 y fue ratificado por el CONFIS del 10
de septiembre del presente ano. Esta meta representa un incremento de 50,9%
respecto a la fijada en 2022, que en valor nominal se expresa como la meta mads
alta en la historia de la entidad.

3.3 Financiamiento publico

La inversion extrajera en TES es vital para el financiamiento de las apropiaciones
presupuestales y es un simbolo de la confianza inversionista. Haber registrado en el
mes de agosto el flujo neto mds alto en la historia de Colombia en el mercado de
TES por parte de inversionistas extranjeros, el cual ascendid a $5.7 billones, el
maximo histérico de inversion exiranjera en TES por parte de Fondos de capital
extranjero, es un voto de apoyo y de confianza de los mercados externos al manejo
econdémico del Pais. Pese a la volatilidad registrada en el mes de octubre, el flujo
neto de inversidon extranjera en TES para el lapso comprendido entre los meses de
agosto y octubre alcanza los $6.3 billones como se aprecia en la siguiente grdfica.
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Grdfico 11. Titulos de Tesoreria - TES Mensual Compras Netas de Extranjeros 2020/2022.
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Tomando en cuenta el buen comportamiento del recaudo tributario y habiendo
alcanzado el 90% de la meta de colocacion de TES convencionales, en el mes de
octubre se dio por terminado el programa de subastas para 2022, dando un parte
de tranquilidad al mercado de deuda publica local.

En cuanto al manejo de excedentes de liquidez de las entidades publicas por parte
del Tesoro Nacional, se definid el texto final del proyecto de decreto por el cual se
modifica el Decreto 1068 de 2015 en lo relacionado con el manejo eficiente de
recursos, realizando la socializacion respectiva con grupos de interés, como
gremios financieros, Banco de la Republica, Superintendencia Financiera de
Colombia - SFC, entidades pUblicas, entre otros. El proyecto de decreto reglamenta
los articulos 36 y 37 de la Ley 1955 de 2019 en lo referente a la administracion
eficiente de recursos, con el propdsito de que los mismos cumplan su objeto o de
lo contrario sean administrados por el Tesoro Nacional o la entidad delegada,
observando los lineamientos y principios de una administracion eficiente.
Paralelomente, se han realizado avances en el alistamiento y mejoramiento de la
infraestructura interna requerida para la administracion de los mencionados
excedentes de liquidez. para lo cual, mediante la Resolucion 2998 del 16 de
noviembre de 2022, se autorizd la suscripcidn de un contrato para proveer la
infraestructura tecnoldgica, el cual se materializd como operaciéon conexa dentro
de las actividades de endeudamiento publico y representa un valioso y estratégico
avance para la administracion de operaciones de tesoreria que ejecute la
Direccion General de Crédito PUblico y Tesoro Nacional

De otra parte, en el mes de agosto se realizd una modificacién al esquema de
garantias en el programa de Transferencia Temporal de Valores - TTVs, por el cual
se pasa de una estructura de colaterales en efectivo administrada por el Banco de
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la Republica a un sistema de caja vy titulos administrado por parte de la Cdmara de
Riesgo Central de Contraparte.

Ahora bien, dado que el andilisis de riesgos en proyectos de infraestructura resulta
relevante para el éxito de estos, en cuanto a la definicion de lineamientos se
incorporaron criterios ambientales, sociales, de gobernanza y resiliencia, los cuales
promueven la estructuracion de proyectos en linea con los objetivos de desarrollo
sostenible. La Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional se encuentra
frabajando en la implementacion y socializacion de esta metodologia que
permitirdn la estructuracion de proyectos en linea con la sostenibilidad ambiental
social y la creacién de infraestructura resiliente, junto con el andlisis financiero de
riesgo - retorno, asegurando que exista suficiente interés por parte de los
inversionistas para ejecutar estos proyectos.

Finalmente, dada la importante oferta de productos financieros hoy en dia en el
mercado de capitales, el MHCP estd trabajando en el desarrollo de una estrategia
de cobertura de los precios del petrdleo que asegure los ingresos de la Nacion.
Estos recursos podrian ser usados en inversion social y/o en el desarrollo del proyecto
de transicion energética y el cambio en la estructura productiva de la Nacién. Para
tales fines, se socializard el documento de lineamientos de la estrategia de politica
de coberturas de la Nacion dentro del Comité de Gestion de Pasivos y Coberturas
de la Nacién, reglamentado en el articulo19 de la Ley 1712 de 2014 y en el articulo
2.1.1.4.2.2. del Decreto1081 de 2015.

3.3.1 Retos y desafios

De acuerdo con lo descrito en el proyecto de Decreto de manejo eficiente de
recursos publicos, se iniciard la implementacion gradual y conforme a las
capacidades de la Direccidén General de Crédito PUblico y Tesoro Nacional, de
servicios financieros ofrecidos por parte de dicha direccidon para la gestion de la
liquidez de las entidades publicas. De igual forma y en el marco del CONPES 4008
de 2020, se continuard con la modernizacién y adecuacién de los procesos del
Subsistema de Tesoro, en concordancia con las necesidades de la Gestion
Financiera PUblica Nacional.

3.4 Gestidn presupuestal

El Congreso de la Republica aprobd en segundo debate el proyecto de
Presupuesto General de la Nacion (PGN) para 2023. El monto aprobado asciende
a $405,6 billones (27,7% del PIB), con un aumento de 15,1% frente a 2022.

La norma aprobada permitird adelantar una politica fiscal inteligente: se avanzard
en una racionalizacion del gasto operacional en favor de la inversién, acorde con
las posibilidades reales de financiacion. La inversidn crece 6,3% frente a 2022 y
totaliza $74 billones. Cifra que contrasta con los $62,7 billones programados en el
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proyecto inicial, radicado por la administracidon anterior, que significaban una
caida de 10% respecto al ano anterior.

Los gastos de funcionamiento suman $253,6 billones: 20,1% mds que en 2022;
incremento explicado en lo fundamental por los recursos destinados a reducir el
déficit del Fondo de Estabilizacion de los Combustibles (FEPC), para lo cual se
destinard en 2023 alrededor de 1,3% del PIB. Este aumento obedece también,
aungue en menor medida, al cumplimiento de mandatos constitucionales y legales
relativos al aseguramiento en salud, el pago de mesadas pensionales, el Sistema
General de Participaciones -SGP- los gastos de personal y los aportes nacionales a
las universidades publicas.

De igual forma, el presupuesto aprobado para el servicio de la deuda publica
asciende a $78 billones: $24 billones para deuda externa y $54 billones para deuda
inferna. Para el pago de intereses y comisiones se destinan $42,5 billones, para
amortizaciones de capital $32 billones y para el fondo que cubre contingencias
derivadas de procesos judiciales en contra $3,5 billones.

El presupuesto aprobado mantiene el déficit fiscal y la deuda publica dentro de
parametros financieros sostenibles. La financiacion del PGN 2023 es coherente con
el cumplimiento de la regla fiscal. Avanzar en la consolidacion fiscal es un
compromiso ineludible de este gobierno. Las necesidades de financiamiento
crediticio se reducen alrededor de 20% respecto a 2022. El aumento del recaudo
tributario previsto para 2022 elevard la base para 2023 y junto con la gestion de la
Dian permitird expandir los ingresos corrientes, que se proyecta representen 65% del
total ($264,3 billones). Se estima que los recursos de capital aporten 30% de los
ingresos totales ($120,1 billones) y las rentas parafiscales y fondos especiales el 5%
restante ($21,2 billones).

El texto aprobado, se construyd con los supuestos macroecondmicos del Marco
Fiscal de Mediano Plazo y no incluye los posibles recaudos provenientes de la
reforma tributaria para la igualdad y la justicia social, que las plenarias de Senado
y Cdmara aprobaron en la primera semana de noviembre de 2022. El ministro
Ocampo aclard que se propondrd al Congreso incorporar estos recursos en el PGN
de 2023, de acuerdo con el articulado aprobado, y de conformidad con lo
dispuesto en la normatividad presupuestal vigente.

La aprobacién del proyecto es fruto de un esfuerzo interinstitucional de andlisis y
debate democrdatico por parte del Gobierno nacional, el Congreso de la Republica
y diversos sectores gremiales y sociales que permitid modificar el proyecto inicial,
radicado por la administracidon anterior, para empezar a materializar el programa
de gobierno de "Colombia Humana, potencia mundial de la vida”, dentfro de una
senda fiscalmente responsable.

Sin servicio de la deuda, los sectores con mayor apropiaciéon para 2023 son:
educacion, con $54,8 billones; salud y proteccion social, $50,2 billones; hacienda
$48,7 billones; defensa y policia, $48,3 billones; trabajo, $37,9 billones; e inclusidn
social y reconciliacién, $17,8 billones.
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Dado los ajustes realizados por el Congreso, se podrdn fortalecer las transferencias
monetarias dirigidas a la lucha contra el hambre; sustituir cultivos e implementar
programas de paz en las zonas de conflicto; fomentar la seguridad alimentaria
mediante la produccidn agropecuaria; mejorar el mantenimiento de vias vy
caminos vecinales; preservar el medio ambiente; mejorar la infraestructura en
educacién; cerrar brechas digitales y mejorar el acceso a telecomunicaciones en
regiones apartadas; ciencia y tecnologia; cultura y deporte; asegurar el pago de
subsidios de gas y electricidad y cubrir faltantes de gasto en otros programas
sociales y productivos de diversos sectores, en especial ciencia, cultura y deporte.

El texto aprobado incluye disposiciones que permitirdn avanzar en la lucha contra
la inflacion entre las cuales sobresalen: subsidios de energia eléctrica y gas, vy
subsidio del 50% del costo de la energia eléctrica y gas natural que consuman los
distritos de riego. También contiene disposiciones para cumplir los compromisos
relativos a la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado interno, la prevencion y atencién de desastres, aliviar el pago de las
deudas del ICETEX, cofinanciar el déficit de los sistemas de transporte masivo;
atender los pasivos en salud de la atencidn de la emergencia ocasionada por el
Covid-19; fortalecer las labores de la defensoria de los derechos ciudadanos @
fravés de la Defensoria del Pueblo y sanear los pasivos correspondientes a las
cesantias de las universidades estatales.

De otro lado, el Congreso de la Republica aprobd en Ultimo debate el presupuesto
bienal del Sistema General de Regalias (SGR) 2023-2024 por un monto de $31,3
billones, cifra equivalente a 2,1% del PIB.

El monto aprobado es superior en 81% al del bienio anterior, con un incremento de
$14,005 mil millones, siendo el mds alto asignado a los territorios desde la entrada
en operacion del SGR en 2012.

Estos recursos favorecerdn, en gran medida, la transicion gradual y ordenada hacia
la descarbonizacion de las economias regionales y la transformacion productiva
incluyente, sostenible e intensiva en generacién de empleo que requiere el pais de
cara a los retos de la agenda 2030.

Los recursos del SGR, junto con los que se asignen del PGN, fienen el reto de
apalancar la ejecucidén de proyectos estratégicos de inversion dentro de altos
estdndares de eficiencia, que permitan combatir la corrupcién y potenciar los
efectos benéficos de la inversion publica en aras del bienestar colectivo.

Dando cumplimiento al articulo 361 de la Constitucion Politica, este proyecto de
ley favorece la descentralizacién de los dineros del Estado al asignar un
presupuesto para la inversidon de los territorios por $29 billones, de los cuales:

» $7,5 billones serdn asignados directamente para entidades territoriales
productoras y puertos.

»  $3,8 billones se asignardn a los municipios mds pobres y contribuirdn al cierre
de brechas y a la ampliacién de capacidades productivas territoriales que
permitan obtener mayores retornos econdmicos y sociales de los recursos
del SGR.
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» $10,1 billones serdn asignados a los departamentos y regiones del pais para
la aprobacién de proyectos de alto impacto regional, susceptibles de
generar economias de escala en el uso de los recursos.

» $3,0 billones orientados a financiar proyectos en ciencia, tecnologia e
innovacién, de los cuales $600.000 millones deben ser destinados a
proyectos en ciencia, tecnologia e innovacion con incidencia en ambiente
y desarrollo sostenible.

» $3,4 billones financiardn, en el marco de una paz total, proyectos que
estabilicen y transformen los territorios mdas afectados por la violencia, la
pobreza, las economics ilicitas y la debilidad institucional, y asi lograr el
desarrollo rural que requieren los 170 municipios PEDT.

» $694.000 millones serdn asignados para los grupos étnicos del pais
encaminados a proteger los derechos de los pueblos indigenas, las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y el pueblo
Rrom o gitano de Colombia.

»  $299.000 millones para la proteccidn y conservacion de las dreas
ambientales estratégicas, el desarrollo sostenible y la lucha contra la
deforestacion, este propdsito serd fortalecido por la inversion de $599.000
millones, que deben garantizar para este fin los municipios mdas pobres del
pais y las comunidades étnicas, asi como $600.000 millones deben ser
destinados a proyectos en ciencia, tecnologia e innovacién con incidencia
en ambiente y desarrollo sostenible.

» Cormagdalena recibird $150.000 millones para inversion en las entidades
territoriales riberenas del Rio Grande de la Magdalena.

Es de destacar que para el ahorro se destinardn a través de los Fondos para la
Estabilizacion y para el Ahorro Pensional Territorial $1,3 billones. Asi mismo,
$299.000 millones para el control y vigilancia de la ejecucion de los recursos del
SGR. También se destinardn $598.000 millones para el funcionamiento,
operatividad y administracién del SGR; para la fiscalizacion de la exploracion y
explotacion de los yacimientos; el conocimiento y cartografia geolégica del
subsuelo; la evaluacidon y el monitoreo del licenciamiento ambiental a los
proyectos de exploracion y explotacion de recursos naturales no renovables; y
para el incentivo a la exploracion y a la produccidn.

El 96% de los ingresos aforados corresponde a ingresos corrientes ($29,9 billones)
y el 4% restante a ingresos de capital. La foftalidad de estos Ultimos proviene de
rendimientos financieros ($1,3 billones).

La produccion de hidrocarburos seguird siendo la principal fuente de
generacion de regalias del pais. En el proximo bienio, en promedio, 76% de los
ingresos corrientes del SGR serdn generados por el sector hidrocarburos y el 18%
restante por el sector minero. La devaluacién del peso y el ciclo alto de los
precios internacionales impulsarian el aumento de los ingresos.

Dentro de las disposiciones aprobadas en esta ley de presupuesto bienal se
destaca una que habilita a los gobiernos departamentales y municipales para
aprobar proyectos de inversion con cargo a los recursos del SGR con el fin de
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prevenir y mitigar las afectaciones que pueda sufrir la poblacién en sus
jurisdicciones por causa de los desastres naturales.

3.4.1 Retos y desafios

En lo que resta del ano se afronta el reto de expedir el decreto de liquidacion del
PGN 2023.

De acuerdo con la Ley 152 de 1994 el CONFIS debe presentar, antes del 15 de
noviembre, previo concepto relativo a las implicaciones fiscales del Plan Plurianual
de Inversiones PUblicas del proyecto de ley de Plan Nacional de Desarrollo para
consideracion del Conpes y que el Presidente de la Republica lo coloque en
consideracion del Consejo Nacional de Planeacion.

El reto de integrar el Plan Nacional de Desarrollo con el PGN denfro de los
pardmetros de la regla fiscal es colosal. La persistencia de la inflacién nacional y
mundial, la elevaciéon de las tasas de interés y la incertidumbre sobre un posible
escalamiento de la guerra en Ucrania han aumentado el riesgo de una
estanflacién mundial, lo cual ha aumentado la volatiidad de los mercados
financieros internacionales, generando condiciones mds onerosas para acceder al
financiamiento. Asimismo, el ddlar ha mostrado una tendencia a la apreciacion
respecto de casi todas las monedas, 1o que también implica un enorme desafio
fiscal para el pais en 2023. El entorno de inflacion, devaluaciéon y desaceleracion
econdmica que deben afrontar economias emergentes tras la guerra de Ucrania,
obliga a paises como Colombia a revisar sus planes financieros.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, se debe
generar mediante Decreto un Plan de Austeridad del gasto para la vigencia 2023,
aplicable a los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién

En un contexto socio-econdmico complejo un gran desafio para el PGN es elevar
la eficiencia y calidad del gasto. Es necesario reducir gastos operacionales
mediante la adopcidén de medidas de austeridad. La austeridad operacional y la
puesta en marcha de programas de inversion de alto impacto son un instrumento
de politica econédmica de enorme utilidad para estimular la actividad econdmica
en un ciclo descendente, elevar la capacidad estructural del aparato productivo
para generar empleos formales, cubrir demandas sociales histéricas, exacerbadas
por las secuelas de pobreza y desigualdad dejadas por la pandemia, y mantener
la sostenibilidad de las finanzas publicas sin crear nuevas presiones inflacionarias
por la via de apoyar la generaciéon de circulos virtuosos de mayor crecimiento
econémico y mayor recaudo tributario.

Ofroreto institucional es efectuar el cierre presupuestal del bienio 2021-2022 del SGR
e incorporar en el presupuesto del bienio 2023-2024 los recursos que queden
pendientes de ejecutar del bienio anterior. Esto con el fin de propiciar una
expansion fiscalmente responsable de la inversidon puUblica territorial, en linea con el
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marco legal que regula el SGR (Ley 2056 de 2020 y Decreto Unico Reglamentario
1821 de 2020.)

3.5 Banca de Desarrollo

El 4 de agosto de 2022 el Gobierno nacional, expidié el Decreto 1533 que regula la
identificacion y gestion de grandes exposiciones y concentracion de riesgo de los
establecimientos de crédito. El decreto exceptud del cumplimiento de los limites alli
previstos a las exposiciones de Finagro, Findeter y Bancoldex con los
establecimientos de crédito. Esta exclusion permite que la banca de fomento
pueda profundizar sus operaciones de redescuento en favor del financiamiento de
los sectores objeto de cobertura de estas entidades, entre ellos el agropecuario,
desarrollo territorial y microempresarial.

3.5.1 Holding Financiera

Se avanzo en la consolidacion del Grupo Bicentenario a fravés de la creacion del
Comité Interno de Gestion y Desempeno, y la elaboracion del mapa de riesgos de
la entidad. Asi mismo, se continud con la aprobacién de documentos para la
organizacion del Grupo como el Manual de Seguridad de la Informacion vy la
Politica de Gestion Documental, que permiten una mejor gobernanza de la
entidad. Actualmente el Grupo se conforma de las siguientes entidades:

Figura 6. Conformacion — Grupo Bicentenario.

Grupo Bicentenario

| I } I |
oo B e e | o

Fiducoldex Fidvagraria

Fuente: Grupo Bicentenario

Dentro de las gestiones realizadas se encuentra la revision de los trdmites requeridos
para continuar con la vinculacidon y consolidacion de entidades financieras
pUblicas dentro del Grupo Bicentenario: Previsora Seguros y Fiduprevisora.

Con las entidades del Grupo se han desarrollado Comités Financieros, en los cuales
se han coordinado los procedimientos y normas para la consolidacién contable
presupuestal como conglomerado financiero, previo a su declaratoria por parte de
la Superintendencia Financiera de Colombia. Asi mismo, se han realizado nuevas
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sesiones del Comité Juridico, con los lideres de las dreas legales de cada una de
las empresas, para hacer seguimiento a las actividades relevantes para el sector,
la preparacion de propuestas de las entidades para el Plan Nacional de Desarrollo,
el cumplimiento de las normas relacionadas con el Registro Unico de Beneficiarios,
entre ofros asuntos. En el marco del Comité Juridico, se ha avanzado en las
iniciativas conjuntas de las entidades, en las cuales el Grupo ha tomado voceria y
ha actuado como representante de las subordinadas.

Con el cambio de gobierno, se ha venido realizando la evaluaciéon de perfiles para
las juntas directivas de las empresas y de la estructura corporativa con la revision
de reglamentos y de los cddigos de buen gobierno. Igualmente, bajo el nuevo
gobierno el Grupo Bicentenario tiene el propdsito de desarrollar programas
asociados a la inclusion financiera, innovacién tecnoldgica y financiamiento verde,
marco dentro del cual se coordinard las acciones a desarrollar por las entidades.

De otra parte, el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, a través de la Direccidon
General de Participaciones Estatales, finalizd la redaccion del codigo de
propiedad de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1510 de 2021 para las
entidades propietarias con participacion en empresas estatales de orden nacional,
entre las que se encuentra el Grupo Bicentenario, que evaluard el cédigo para la
aplicacién en las empresas que lo conforman.

3.5.2 Inclusion Financiera

Las siguientes entidades vinculadas al Ministerio de Hacienda han tenido logros
importantes en la inclusion financiera, enfre los que se destacan los siguientes:

» Findeter cred la linea de redescuento con tasa compensada denominada
Reactiva Agua y Residuos-KFW dirigida a las entidades territoriales, enfidades
publicas y entidades descentralizadas del orden nacional y territorial, asi
como, a las entidades de derecho privado para ser direccionado a inversion
en los sectores de agua potable, saneamiento bdsico y residuos sélidos; asi
mismo, cred la linea de redescuento con tasa compensada Compromiso
Salud Liquidez Tramo 8 dirigida a los beneficiarios Entidades Promotoras de
Salud EPS Instituciones Prestadoras de Servicios —IPS para los usos capital de
trabaijo, sustitucion de deuda e inversion.

» Neocrédito, la nueva plataforma digital de Bancoldex, que fue lanzada el
pasado 15 de marzo de 2022, y cuyo objetivo es poner a disposicion del
microempresariado colombiano un canal digital a través del cual un
microempresario puede readlizar una solicitud de crédito de forma
simulténea a varias de las entidades financiadoras, fuvo dos grandes hitos:
el primero, el registro cerca de 4.500 microempresarios en 355 municipios de
Colombia, y el otorgamiento de créditos por $1.632 millones. El segundo, es
la simplificacion de la documentacion por parte de los aliados financieros
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gue hacen parte de esta plataforma para los créditos de hasta $10 millones,
con el objetivo de facilitar el acceso a personas naturales.

Financiacion a microempresas: Con el portafolio completo de financiacion
de Bancoldex y con corte a noviembre 2022, la enfidad ha desembolsado
cerca de $1.1 billones a mds de 140.000 microempresarios a través de su red
de aliados, llegando a mds de 907 municipios en todo el pais. De estos
desembolsos, $ 257.504 millones han sido colocados en el periodo de
Gobierno a partir del 7 de agosto de 2022.

En el ano 2022, Bancoldex ha desembolsado $5.9 billones beneficiando a
mas de 83.000 empresas, de los cuales, desde el inicio del periodo de
gobierno, se movilizaron $2,59 billones, de este valor, $2,4 billones se
realizaron a través redescuento y $109.625 a través de crédito directo a
Pymes, beneficiando a mds de 15.000 empresas. De las empresas
beneficiadas en este periodo, 12.275 fueron microempresas equivalentes al
82%, cerca de 1.700 fueron a pequenas empresas, 802 mediana empresa y
cerca de 200 empresas grandes.

Los sectores beneficiados han sido: Comercio (46%), industrias
manufactureras (14%) y actividades de alojamiento y servicios de comida
(9.8%).

Se define la hoja de ruta para la inclusion financiera con enfoque de género,
infegrada por objetivos que comprenden la recoleccion y difusion de
informaciéon, la elaboracién de diagndsticos, el fortalecimiento de
programas de educacién financiera y la articulacién con multiples actores
interesados, acciones que van a ser readlizadas por la Superintfendencia
Financiera de Colombia (SFC) y la Unidad de Regulacion Financiera (URF).

Hoja de ruta para el subsector solidario de ahorro y crédito. En septiembre
de 2022, la Unidad de Proyeccion Normativa y Estudio de Regulacion
Financiera (URF) publico la Hoja de Ruta para el subsector solidario de ahorro
y crédito, el cual estd conformado por cooperativas de ahorro y crédito,
cooperativas multiactivas e integrales con seccién de ahorro y crédito,
fondos de empleados y asociaciones mutuales. Estas organizaciones tienen
la capacidad de aportar a la inclusiéon financiera y al desarrollo econdmico
y social de sus asociados, pues prestan servicios financieros a un segmento
significativo de la poblacioén, incluyendo grupos vulnerables y que no
acceden a la banca tradicional, y tienen una amplia presencia geogrdfica
en el pais.

Se continla fortaleciendo el seguimiento y la medicién de la Inclusiéon
Financiera mediante la publicacién del Reporte de Inclusion Financiera (RIF)
liderado por la Superintendencia Financiera y Banca de las Oportunidades.
Este reporte tiene como fuente de informacion a las entidades vigiladas por
la Superintendencia Financiera de Colombia, la Superintendencia de la
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Economia Solidaria —(CONFECOOP) y el Programa Banca de las
Oportunidades, el cual centraliza informacién de entidades no vigiladas —
ONG, las cuales recogen la informacion del sistema financiero en Colombia
a nivel nacional, departamental y municipal en temas relacionados con
cobertura, desembolsos de crédito por modalidad, cartera de crédito por
fipo de intermediario y ahorro.

El mejoramiento y creaciéon de reportes de informacion que periddicamente
recibe la SFC, y que contribuye a la construccion de indicadores de inclusion
financiera, diseno de politicas y su posterior evaluaciéon. Se destaca la
creacion del formato “Solicitudes de acceso al crédito”, el cual permitird
recopilar informacién sobre las aprobaciones y rechazos de créditos y
causales de rechazo, identificando cuando estas operaciones son créditos
digitales, la actividad econdmica del potencial deudor (CIIU) y el
departamento donde se hizo la solicitud. En cuanto a tasas de interés activas
por tipo de crédito, a partir del 1 de julio de 2022 se empezd a contar con
informacion de tasas y montos desembolsados desagregada por tipo de
empresa para personas juridicas y sexo para personas naturales, lo que
permitird identificar las caracteristicas de los desembolsos realizados a
poblacion con menores indicadores de inclusion crediticia, como la
microempresa, pequena empresa y la poblacion femenina.

En desarrollo del proyecto "Educacion Financiera para Todos” y la estrategia
definida del programa de educacion financiera a cargo de la SFC, se ha
considerado una amplia cobertura regional, de acuerdo con los convenios
y alianzas celebrados con Banca de las Oportunidades, Vicepresidencia de
la Republica, SENA, Universidades, Colegios, Programas de Gobierno,
Alcaldias, Personerias, entfre otros.

El Fondo Nacional de Garantias (FNG) inicia la puesta en marcha de la linea
de garantia para mujeres, Es la primera vez en la historia del pais que las
garantias respaldan a las mujeres empresarias con un enfoque diferencial
de género dirigido a trabajadoras independientes y microempresarias de
Colombia, quienes ya pueden solicitar su crédito con el respaldo del FNG, se
habilitaron en agosto treinta y ocho (38) intermediarios financieros para
incluir en su portafolio la garantia de género del FNG

A través de la linea mujeres, se han beneficiado a 83 unidades productivas
del pais por un valor de desembolso de 460.830 millones.
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Grdfico 12. Porcentaje del total del valor desembolsado.

Porcentaje del total del Valordesembolsado
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Fuente: Fondo Nacional de Garanftias.

3.5.3 Retos y desafios

Unidad de Regulacién Financiera-URF y Superintendencia Financiera de Colombia
- SFC.

Inclusion con enfoque de género: Durante el siguiente cuatrienio el Gobierno
nacional tiene el reto de ejecutar las actividades previstas en la hoja de ruta de
inclusion financiera con enfoque de género. Esta hoja de ruta propone cuatro
objetivos:

» Mejorar la recolecciéon vy difusion de datos del sistema financiero
desagregados por sexo y de las tendencias en materia de inclusion
financiera de la muijer.

» Redlizar diagndsticos basados en la evidencia y desarrollar una linea de
investigacion.

» Fortalecer los programas de educacion financiera con un enfoque de
género desde lo puUblico y desde el sector privado.

»  Articular esfuerzos con actores nacionales, territoriales, el sistema financiero
y la cooperacion internacional.

Las actividades de la Hoja de Ruta serdn lideradas por el regulador (URF) y el
supervisor financiero (SFC), atendiendo sus facultades y capacidades operativas.
Igualmente, se promoverdn sinergias con el fin de consolidar, orientas, articular y
monitorear las acciones previstas en la hoja de ruta y demdads intervenciones que se
requieran para avanzar en el cumplimiento de los objetivos frazados.

Hoja de ruta para el subsector solidario: contiene 11 acciones y mds de 40
iniciativas regulatorias a desarrollar durante los proximos anos, planteadas
alrededor de cinco objetivos estratégicos: i) fortalecer la estructura del subsector,
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i) consolidar su red de seguridad, iii) actualizar las disposiciones de regulaciéon
prudencial, iv) consolidar las prdcticas de buen gobierno y v) profundizar la
inclusion financiera. Las acciones serdn lideradas por la URF.

Con lo anterior, se busca construir un marco regulatorio que propicie un subsector
competitivo, resiliente y que se consolide como un vehiculo de inclusion financiera.

En los proximos anos, se deben focalizar acciones en:

e Cerrar brechas de inclusion financiera en segmentos de la poblacién con
menor acceso y Uso: rural, mujer y microempresas.

e Cerrarlas brechas de acceso a crédito de la economia popular para
vencer al Gota a Gota, de la mano de las entidades que conforman el
grupo bicentenario.

e Actualizar la regulacion del sistema de pagos, de tal manera que sea mds
Agil y eficiente, en pro del bienestar de la poblacion.

FINDETER

El objetivo es seguir avanzando en la inclusion crediticia, para permitir que mas
micronegocios, y aquellos sectores no cubiertos por las entidades financieras
cuenten con recursos para financiar sus planes de negocio que representan
mantener los empleos actuales y generar nuevos puestos de trabajo. En ese
camino, el Fondo Nacional de Garantias es pieza clave del respaldo para el tejido
empresarial colombiano. Las garantias no solo cubren el riesgo sino aportan a la
reactivacion economica del pais. Durante el 2022 se cuenta con cerca de $13,2
billones en créditos garantizados, beneficiando a 247 mil Unidades Productivas. Las
garantias han llegado al 96% de los municipios del pais y 100% de los
departamentos.

Se seguirdn fortaleciendo estos mecanismos de acceso y se avanzard en productos
diferenciales, como el lanzado recientemente al mercado y dirigido a mujeres
tfrabajadoras independientes y microempresarias que cuenta con una cobertura
del 60% para que accedan a recursos de capital de trabajo y activos fijos.

Las garantias son un instrumento importante para permitir gue mdas micronegocios,
y aqguellos sectores no cubiertos por las enfidades financieras, accedan al crédito
formal y legal. En este aspecto, el microcrédito se constituye en una herramienta
de gran relevancia para el sector econdmico, al ser la principal fuente de
financiamiento para las microempresas, fortalecerlo ain mds con la participacion
de las garantias, serd decisivo para que los empresarios se alejen del “gota a gota”
o “paga diario”

» Cerrar brechas de inclusidon financiera en segmentos de la poblacién con
menor acceso y uso: rural, mujer y microempresas.
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» Cerrarlas brechas de acceso a crédito de la economia popular para vencer
al Gota a Gota, de la mano de las entidades que conforman el grupo
bicentenario.

» Actualizar la regulaciéon del sistema de pagos, de tal manera que sea mads
Agil y eficiente, en pro del bienestar de la poblacion.

Entre ofros retos se tiene:

Para finalizar el ano se tiene previsto el lanzamiento del Programa Piloto para la
inclusion financiera, en coordinacion con Banca de las Oportunidades, la URF,
Banco Agrario, Bancdldex, Fondo Nacional de Garantias y Finagro, entre oftros.
Dentro del anterior programa se elaborard una propuesta de manejo de fondos
que permita apalancar el crecimiento del programa en monto y capacidad
financiera por hacia los beneficiarios.

Para la siguiente vigencia, el Grupo Bicentenario continuard desarrollando su
proceso de alistamiento, para convertirse en holding financiero de las entidades
financieras estatales y prestar servicios que permitan a estas entidades aprovechar
las sinergias y hacer una gestion mds eficiente de sus negocios y activos.

Bancoéldex

Para el periodo 2022-2026, Bancodldex serd un banco mds cercano a los
empresarios, que generard mayor impacto, con una cobertura mds regional.
Transformando su cartera con mayor participacion de los créditos directos o en
primer piso, enfocdndose en atender a las mipymes con productos digitales e
innovadores que contribuirdn a la tfransformacion productiva del pais.

Para esto, el Banco generard alianzas, tendrd mayor presencia en las regiones, se
transformard digitalmente, desarrollard productos financieros y no financieros que
promuevan el acceso al crédito y la innovaciéon. Todo esto con un gobierno
corporativo robusto, propendiendo por la generacién de valor econdmico y social.

El desarrollo sostenible se consolida como un lineamiento de la entidad con la
financiaciéon de proyectos ambientales y sociales, asi como el apoyo a la
internacionalizacion de las empresas. Asi mismo, el Banco continuard actuando
como instrumento de politica publica, conforme a esto, en el periodo 2022-2026,
Bancodldex desembolsard mds de $37 billones de pesos y contard con una cartera
de mds de $9 billones de pesos.

En el periodo 2022-2026, Bancdldex tiene como meta desembolsar cerca de $13
billones beneficiando alrededor de 40 mil pequenas y medianas empresas.

En el caso de las microempresas, el Banco continuard promoviendo el acceso al
crédito en mejores condiciones con productos innovadores, generando alianzas y
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llegando a mds regiones, por lo que la meta para el 2026 es desembolsar cerca de
$4,3 billones a mdas de 500 mil microempresarios.

Para Bancodldex el fomento de la productividad principalmente en el segmento de
las micro, pequenas y medianas empresas, €s un lineamiento al ano 2026. En el
caso de las pymes Bancoldex se enfocard en apoyar la mejora en productividad y
en la inserciéon de las empresas en cadenas de valor locales e internacionales, a
fravés de financiacion directa para modernizacidn en mejores condiciones
acompanado de asistencia técnica y de conocimiento.

3.6 Compromisos con el cambio climatico
3.6.1 Enverdecimiento del sistema financiero

La Superintendencia Financiera de Colombia presentd el 18 de agosto su estrategia
de finanzas verdes y cambio climdtico “Hacia el enverdecimiento del sistema
financiero colombiano”, una hoja de ruta que brinda transparencia sobre las
acciones que realizard el supervisor durante los proximos anos, con el fin de
promover el financiamiento verde, e incorporar en el ADN del sistema financiero los
riesgos y oportunidades del cambio climdtico, como un imperativo estratégico.

Asi, ademds de facilitar la movilizacién de capital hacia los objetivos de
crecimiento sostenible y la transicion hacia una economia baja en emisiones de
carbono, la estrategia presentada por la SFC busca mejorar la capacidad del
sistema financiero para identificar, medir y gestionar los riesgos socioambientales y
climdaticos.

La estrategia estd desarrollada en cinco dimensiones: taxonomia verde; innovacion
financiera; data, méfricas e informacion; incorporacion de los asuntos ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobierno) y herramientas de medicion y supervision de
riesgos climdticos y de la naturaleza.
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Figura 7. Dimensiones de la estrategia de finanzas y cambio climdtico “Hacia el
enverdecimiento del sistema financiero colombiano”.

Consolidar la herramienta de

clasificacién para su uso en
divulgaciény come instrumento
de identificacion de

Crear un ambiente propicio
para el diseno y oferta de
productos que apoyen la

transformacion de la economia

Incorporary fortalecer la
supervision de asuntos ASG,
climaticos y de las finanzas

oportunidades verdes

___j?_ ___i? -

1. Taxonomia 3. Innovacion :‘:
Promover la incorporaciénde los Promover la divulgaciény
factores ASG en los transparencia en el mercado
procesos/actividades principales financiero colombiano
autorizadas de las industrias (minimizar greenwashing y
supervisadas facilitar toma de decisiones).

Fuente: Superinfendencia Financiera de Colombia.

Ademds de las iniciativas estratégicas propuestas para el corto y mediano plazo,
esta hoja de ruta presentd los principales hitos logrados hasta la fecha. Resaltamos
las siguientes acciones para enverdecer el sistema financiero, que fueron
concluidas en el ano 2022:

»

»

Taxonomia Verde de Colombia?: Lanzada oficialmente el 11 de aboril de 2022,
surge como respuesta a la necesidad de definir un sistema de clasificacion
para actividades econdmicas y activos con contribuciones significativas al
logro de objetivos ambientales.

La Superintendencia Financiera expidié la Circular Externa 005 de 2022, por
medio de la cual adopta la Taxonomia Verde de Colombia para el Sistema
Financiero, con el propdsito de: (i) proporcionar la informacién necesaria
para determinar los beneficios ambientales de un activo o actividad
econdmica; (i) aumentar la transparencia de los mercados; y (i) dinamizar
la movilizacion de recursos del sistema financiero hacia sectores, activos y
actividades econdmicas que contribuyen de manera sustancial al
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Acuerdo de Paris y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Incorporacion ASG: Confinuando con los esfuerzos para promover la
incorporacion de los asuntos ASG en los procesos de toma de decisiones del
sistema financiero, el 292 de abril de 2022, la Superinftendencia Financiera
lanzd el Documento Técnico de expectativas del supervisor frente a la

% Fue el resultado de un esfuerzo interinstitucional liderado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
la Superintendencia Financiera, entidades que también pertenecen a la Mesa de Taxonomia Verde junto al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, al Departamento Nacional de Planeaciéon y el Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica, ademas, conté con el apoyo técnico y financiero del Grupo Banco

Mundial.

48

2022



»

administracion de riesgos financieros derivados del cambio climatico para
establecimientos de crédito y bancos de desarrollo.

Estas expectativas son presentadas a manera de principios por lo que su
aplicacién es voluntaria por parte de los establecimientos de crédito, y estdn
estructuradas alrededor de las siguientes cuatro dimensiones:

La gobernanza y la estrategia del establecimiento frente a los

impactos actuales y potenciales que genera el cambio climdatico;

e Lagestion de losriesgos financieros derivados de los factores de riesgo
climdtico;

e Laidentificaciéon y cuantificacion de los riesgos climdaticos, utilizando
herramientas prospectivas como los andlisis de escenarios y las
pruebas de estrés; y

e La revelacion de informacion sobre riesgos y oportunidades

climdticos.

Innovacién ASG: Con el objetivo de continuar promoviendo el disefio y
oferta de productos y servicios que apoyen la tfransformacion, adaptacion y
resiliencia de la economia, al tiempo que se mantiene la integridad,
fransparencia y confianza en los mercados de valores, la Superintendencia
viene generando instrucciones y dando guia, para garantizar la aplicaciéon
de principios internacionales de transparencia en la emisién de valores que
persigan objetivos ambientales, tales como los de la Asociacion
Internacional para el Mercado de Capitales (ICMA por su sigla en inglés).

Este es el caso de la Circular Externa 008 del 28 de abril de 2022, mediante
la cual se imparten instrucciones sobre la informacién que debe serrevelada
en los prospectos de bonos vinculados al desempeno sostenible’® sobre los
indicadores claves de desempeno y sus metas, las caracteristicas del bono
gue se verdn impactadas con el cumplimiento de metas, y los compromisos
de verificacién y revelacion.

Ademds, en respuesta a la dindmica esperada de las emisiones temdaticas en
Colombia, se expidieron instrucciones para la revelacion de informacién en los
prospectos de emisiones de bonos de destinacion especifical’, mediante la
Circular Externa 020 del 29 de julio 2022.

10 Entendidos como aquellos instrumentos de deuda cuyas caracteristicas financieras y/o estructurales
pueden variar dependiendo del cumplimiento de los objetivos de desempefio sostenible definidos por el

emisor

11 Entendidos como aquellos bonos cuyos recursos se destinan exclusivamente a financiar o refinanciar, ya
sea en parte o totalmente, proyectos elegibles nuevos o existentes, que contribuyan al logro de objetivos
ambientales, sociales, sostenibles o de economia naranja.
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» Data, métricas e informacion: En diciembre de 2021 se expidid la Circular
Externa 031, la cual da instrucciones sobre revelacion de informacion social
y ambiental, incluida la climdatica, para los emisores de valores.

En el ano 2022, la SFC ha centfrado sus esfuerzos en la resolucion de
inquietudes a los emisores frente a estas instrucciones, asi como en larevisién,
en conjunto con la Unidad de Regulacién Financiera (URF), del estandar
global de reporte de informacion financiera de sostenibilidad en el que se
encuentra trabajando la Fundacion IFRS a través de la Junta e Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), para facilitar la comparabilidad,
calidad y relevancia de la informacién de sostenibilidad para los
inversionistas y los demdads participantes del mercado financiero.

» Herramientas de supervision: Con el apoyo de la Embajada Britdnica, el
Banco de la Republica y la Superintendencia Financiera se realizé un andlisis
de profundizacién en los riesgos fisicos derivados del cambio climdtico y su
impacto en el sistema financiero, con el principal objetivo de entender los
canales de transmision del riesgo y generar capacidades en los equipos.

Especificamente, se analizaron los potenciales efectos del Fendmeno del
Nino en la produccién de energia hidroeléctrica y su impacto en el sistema
financiero, a través del deterioro financiero de las firmas de generacién de
energia afectadas, y de la exposicion crediticia de los establecimientos de
crédito a estas firmas. Queda pendiente la publicacion de sus resultados.

3.6.2 Financiamiento verde

El Ministerio de Hacienda a través de la Direccion General de Crédito PuUblico y
Tesoro Nacional, tiene prevista la emision de Bonos Verdes, Sociales o Sostenibles
en virtud de las necesidades establecidas en el plan financiero y la tabla de Fuentes
y Usos de cada vigencia.

En cuanto a la financiacion de proyectos de inversidon, a través de lineas de crédito
que Findeter ha suscrito con bancas internacionales y multilaterales, promueve
proyectos que aportan a la sostenibilidad ambiental, asi como a la adaptacién y
mitigaciéon frente a los efectos del cambio climdtico. En particular, el 2 de
septiembre de 2022, Findeter suscribié un confrato de crédito con JP Morgan, con
garantia MIGA, por valor de USD 140 Millones, (equivalentes a $623.700 millones).
Un monto de $324.324 millones, equivalentes al 52% de la operacién, deben ser
destinados a proyectos que aporten a la mitigacién y adaptacién al cambio
climdtico. Un monto de $299.376 millones, equivalentes al 48% de la operacion,
deben destinarse al sector Salud y Educacion. A noviembre 4 de 2022, se ha
ejecutado un valor de $587.083 millones, quedando un saldo de $36.617 millones
por ejecutar. Esto significa que Findeter ha alcanzado una ejecucion del 94,1% en
el marco de esta operacion, en tan solo 2 meses.
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Lineas de crédito para el financiamiento de proyectos verdes

Findeter ha venido desarrollando un papel fundamental en el impulso a las
inversiones necesarias para el desarrollo de los diferentes sectores econdmicos v,
en los Ultimos anos, ha fortalecido su modelo de gestion integral (planificacion,
estructuracion, financiacion y ejecucion) para que junto con el Gobierno nacional
se logre el desarrollo de lineas que permitan implementar objetivos de politica que
estdn asociados, entre ofros, con la eficiencia en el uso de los recursos y el
crecimiento bajo en carbono y resiliente al clima. Eiemplo de ello son las siguientes
lineas lanzadas en 2022:

1. Linea de crédito de redescuento con tasa compensada por $1.27 billones
para el financiamiento de la Infraestructura para el Desarrollo Sostenible de
las Regiones.

Mediante esta linea se busco apoyar la ejecucion de infraestructuras bdsicas como
las carreteras, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, el
saneamiento bdsico, la energia eléctrica, entre ofros.

Findeter se identificd en el primer trimestre de 2022 una demanda de recursos para
inversiones en infraestructura por mds de $2.3 billones de pesos por parte de los
sectores publico y privado.

Tabla 2. Distribucidn de inversidn en sectores.

Educacién 1.688.756
Energia 340.762
Agua Potable y Saneamiento Basico 118.000
Transporte 86.856
Salud 57.300
Urbano 10.000
Deporte, Recreacién y Cultura 2.700
Turismo 455
TOTAL 2.304.829

Cifras expresadas en Millones $.
Fuente: Findeter

Tabla 3. Distribucidn de inversidon en sector publico y privado.

Privada 2.067.059
PUblica 237.770
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TOTAL 2.304.829

Cifras expresadas en Millones $.
Fuente: Findeter

Teniendo en cuenta la gran demanda de crédito para el cumplimiento de estas
expectativas de recursos, el MHCP en conjunto con Findeter adicionaron recursos
a la linea de redescuento con tasa compensada para la infraestructura sostenible
de la que trata el articulo 2.6.7.2.1. del Decreto 1068 de 2015 (articulo 1 del decreto
2048 de 2014). Asi mismo, autorizd ampliar el plazo para las aprobaciones de las
operaciones de redescuento hasta el 31 de diciembre de 2024.

En este sentido, el Gobierno nacional a través del Decreto 766 de 2022 autorizd la
adicién de recursos y ampliaciéon del plazo para la linea de redescuento con tasa
compensada precitada, modificando los articulos 2.6.7.2.3. Y 2.6.7.2.7. del Decreto
1068 de 2015

A través de esta lineq, se puede financiar todas las inversiones relacionadas con el
estudio y diseno, construccion, rehabilitacidon, mantenimiento, mejoramiento,
ampliacién, interventoria, equipos y bienes requeridos para el desarrollo de la
operacién, dotacion, operacién y mantenimiento en los sectores energético,
fransporte, desarrollo urbano, construccion y vivienda, salud y educacion, medio
ambiente y desarrollo sostenible, tecnologias de la informacion - TIC, y deporte,
recreacion y cultura

2. lLinea de crédito de redescuento con tasa compensada por $631.000
millones para el financiamiento de las inversiones relacionadas con el sector
de Agua y Saneamiento Bdsico

Mediante estos recursos se busca avanzar en el diseno de estrategias orientadas a
asegurar el acceso al agua potable y saneamiento bdsico con calidad, bajo un
enfoque regional, y en la reduccion de la ineficiencia en la prestacion de los
servicios en todo el territorio, asi como en soluciones a los problemas de
confiabilidad y oportunidad de la informacidén, para generar mayor incidencia en
la toma de decisiones y en el seguimiento de metas.

Es de resaltar que las inversiones en el sector de agua potable y saneamiento
bdsico generan efectos positivos sobre el desarrollo econdmico y social de las
poblaciones, ya que mantiene la salud y la productividad laboral, alcanzando
relaciones de beneficio-costo de hasta siete a uno en paises en desarrollo
(UNESCO, 201¢).

Desde el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se identificaron necesidades de
financiamiento para el sector por un valor de $10 billones en proyectos que estdn
en proceso de ser viabilizados técnica y financieramente; y de $631.000 millones en
proyectos que ya cuentan con viabilidad técnica pero no tienen cierre financiero.
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Por parte de Findeter se pudo identificar, a agosto de 2022, una demanda
adicional de recursos via crédito para inversiones en este sector por mds de
$432.046 millones por parte de los sectores publico y privado distribuidos de la
siguiente manera:

Estos proyectos son diferentes a los que ya cuentan con viabilidad técnica por
parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad vy Territorio.

Este apoyo econdmico requiere la inclusion permanente de recursos que permitan
financiar nuevos proyectos que respondan a las necesidades del sector en pro de
contribuir con soluciones de acceso a los servicios de agua y saneamiento bdsico,
los cuales son fundamentales para la vida, el desarrollo socioecondmico de las
comunidades y como vinculo entre el sistema climdatico, la sociedad humana vy el
medio ambiente de cara a la adaptacion al cambio climdatico.

En este sentido el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico apropid recursos para
adicionar recursos a la linea de crédito con tasa compensada de la que trata el
articulo 2.6.7.4.1. del Decreto 1068 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, destinada al financiamiento de todas las inversiones
relacionadas con el sector de Agua y Saneamiento Bdsico, o aquellos nuevos
planes, programas o politicas que se implementen por el Gobierno nacional en el
Sector de Agua y Saneamiento Bdsico.

De los $1,14 billones desembolsados por Findeter desde el 7 de agosto al 3 de
noviembre del 2022, $197.420 millones fueron destinados a proyectos verdes,
impactando 4 departamentos y 10 municipios

Tabla 4. Distribucion destinada a proyectos verdes.

“

Redescuento 194.220
Crédito Directo 3.200
TOTAL 197.420

Cifras expresadas en Millones $.
Fuente: Findeter

Tabla 5. Distribucion de crédito por sectores.

Crédito Redescuento Total
Directo

Energia - 184.500 184.500
Agua Potable - 9.720 9.720
y SB
Medio 3.200 - 3.200
Ambiente
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IMFORME BE &
GESTIONR

TOTAL 3.200 194.220 197.420

Cifras expresadas en Millones $.
Fuente: Findeter

Tabla é. Distribucion de crédito por entidades.

Tipo de Entidad Crédito Directo

Privado 184.500 184.500

PUblico 9.720 9.720
Entidad Territorial 3.200 - 3.200

TOTAL 3.200 194.220 197.420

Cifras expresadas en Millones $.
Fuente: Findeter

Tabla 7. Uso de crédito asignado.

Crédito Redescuento
Directo

Capital de 180.000 180.000
Trabajo
Inversién 3.200 14.220 17.420
TOTAL 3.200 194.220 197.420

Cifras expresadas en Millones $.
Fuente: Findeter

3. Linea Sostenible Adelante

Bancdéldex incorpord en sus lineamientos al 2026 el referido como “Mds Sostenible”.
Este lineamiento propende por impulsar y promover proyectos empresariales que
generen beneficios ambientales, sociales y econdmicos, aportando a la
consolidacion de un modelo de desarrollo sostenible. Bajo este foco se enmarca la
linea Sostenible Adelante (versiones |y ll), que contd con recursos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo para mejorar las condiciones del crédito a los
beneficiarios finales.

Desde el 7 de agosto de 2022, la linea Sostenible Adelante Il ha permitido
desembolsar mds de 19.800 millones a 71 Mipymes para financiar los proyectos de
economia circular, bioeconomia, mitigacién y adaptacion al cambio climdatico.
Con estos créditos, se han podido reducir las emisiones de CO2 en 1.942 toneladas
gracias a proyectos sostenibles y gestionar o tratar correctamente 14.620 toneladas
de residuos.
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Estrategia de mitigacion y adaptacién al cambio climdtico

El Fondo Adaptacion por su parte, estructura y ejecuta proyectos integrales de
reduccion del riesgo y adaptaciéon al cambio climdatico, reduciendo de esta forma
la vulnerabilidad fiscal del estado frente a fendmenos hidrometereoldgicos. En
estos 100 dias del gobierno del Cambio, el Fondo Adaptacién ha venido
terminando y concretando una serie de proyectos que venian en marcha, entre
ellos se encuentran viviendas, colegios, puestos de salud, acueductos y otras
infraestructuras adaptadas al cambio climdtico que beneficiaron a mdas de 10 mil
personas, de 11 departamentos, con una inversion de $33.414 millones.

Por su lado, EIl MHCP ha continuado su activa participacién en los diferentes
comités de la Comision Intersectorial de Cambio Climdtico del SISCLIMA asi como
en las diferentes instancias de cooperaciéon internacional con el objetivo de
fortalecer la estrategia de mitigaciéon y adaptacion al cambio climdtico del sector.

Algunos de los avances a resaltar son:

» Lanzamiento de la Plataforma Regional de Cambio Climatico de Ministerios
de Hacienda, Economia y Finanzas. Esta Plataforma es un mecanismo
especializado regional que permitird apoyar a los responsables de los
Ministerios de Hacienda de América Latina y el Caribe en la busqueda de
conocimiento, experiencias y soluciones concretas para atender los desafios
socioecondmicos de la region asociados con el cambio climdtico y el
desarrollo sostenible.

» Elaboraciéon de los Principios para el Desarrollo Sostenible en los paises de la
Alianza del Pacifico.

» Preparacién de los insumos sobre financiamiento verde en Colombia para
las delegaciones que participardn en la COP27 llevado a cabo en Egipto.

3.6.3 Cooperacion Sur Sur

Uno de los retos del Gobierno nacional es fortalecer las relaciones Sur-Sur para
posicionar la agenda de desarrollo en los espacios multilaterales. En este sentido, el
senor Ministro participd de la reunidn 14 del Marco Inclusivo sobre la erosion de las
bases imponibles y el traslado de beneficios (BEPS) en el que reitero la importancia
de considerar las particularidades de las economias en desarrollo durante las
discusiones. Asi mismo, participd del 39 periodo de sesiones de la Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe en la que resaltdé la importancia de
este espacio regional para consolidar mecanismos de financiamiento asequible a
los paises de la regidn, fortalecer la posicidn regional en materia tributaria y discutir
las condiciones de financiamiento para los paises de renta media.
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3.6.4 Retos y desdfios

Los principales desafios que se enfrentan para el desarrollo del financiamiento
sostenible en Colombia son la movilizacion efectiva de recursos que busquen
alinear las acciones del sector publico, privado e internacional en un objetivo
comuUn de acciones climdticas y de desarrollo sostenible e incorporar en los
modelos macroecondmicos y en la estrategia fiscal del pais el impacto de los
riesgos fisicos del cambio climdtico y de transicion en la economia.

A través de Findeter se busca:

1.

Identificar fuentes alternativas de fondeo que apalanguen productos
financieros y no financieros dirigidos la mitigacion y adaptaciéon al cambio
climatico

Establecer modelos alternativos para mezclar recursos y hacer las
concesionalidades mdas atractivas para Cooperacion Internacional.
Potenciar los criterios ambientales en el portafolio de productos y servicios
de cara alas NDC'2 de Colombia y la nueva taxonomia verde. (Linea Verde
(Eco. Circular, MoVE. Eficiencia. Energética. y Adaptabilidad Interna)
Contribuir desde las bancas de desarrollo con la generacion de
capacidades técnicas, administrativas, fiscales, financieras y de gobernanza
de las Entidades Territoriales para la planeacién, estructuracion, financiaciéon
y ejecucion de proyectos de inversion.

Participar en la generacion de politicas publicas para irrigar recursos a los
municipios 4, 5y 6 garantizando desde Findeter la ejecucion de los proyectos
de inversidn con principios.

El Gobierno nacional deberd ser pionero en la fransicion energética,
buscando la carbono-neutralidad a través de nuevas fuentes de energia y
la eficiencia de estas. En este sentido, Findeter podrd acompanar con
asistencia técnica y financiacién a las entidades gubernamentales.

De ofra parte, Bancdldex como banco de desarrollo tiene un papel muy
importante en la financiacién sostenible que busca impulsar inversiones en
proyectos que generen valor ambiental, social y econdmico a través de productos
financieros y no financieros.

En el capitulo de crecimiento verde en el periodo 2022-2026, el Banco espera
desembolsar cerca de $1,8 billones esperando beneficiar a mdas de 3.000 empresas.

Algunos de los impactos esperados con las intervenciones en crecimiento verde y
bienestar social son:

» Reduccién de 1,2 millones de toneladas de Gases Efecto Invernadero -
GEIH equivalentes

» 45% de operaciones a través de Entidades Orientadas al Crédito
Microempresarial - EOCM destinadas a mujeres

12 Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
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» 2 mil mujeres empresarias atendidas en programas de fortalecimiento
para cerrar brechas de género

» 15% de operaciones a tfravés de EOCM destinadas a poblacion
vulnerable

» 15% de operaciones a través de EOCM en zonas PDET y ZOMAC

También en la hoja de ruta para el enverdecimiento del sistema financiero se han
planteado acciones de corto y mediano plazo para cada una de sus dimensiones,
aqui se senalan las mads relevantes para lo que resta del ano 2022 vy los proximos
anos:

» Taxonomia: se pretende consolidar el uso de esta heramienta para
promover la transparencia en la divulgacion y como instrumento para la
identificacion de oportunidades verdes, a fravés de sensibilizaciones y pilotos
de implementacién que ya se encuentran en ejecucion;

» Innovacion: en los proximos anos, la SFC buscard establecer principios de
fransparencia para otfros productos o servicios que incorporen objetivos ASG,
y promoverd, desde su mandato, la transparencia, integridad y trazabilidad
necesarias para el desarrollo de los mercados de carbono.

» Data, métricas e informacioén: se continuard participando en las discusiones
internacionales frente a la definiciéon de un estdndar global de revelacién
de informacién de sostenibilidad, y promoveremos la fransparencia en los
planes de fransicion, métricas, metas y compromisos net-zero de actores del
sistema financiero y el mercado de capitales.

» Incorporacion: en el Ultimo bimestre del 2022 se expedird, para consulta del
publico, un Documento Técnico de expectativas para la incorporacion del
cambio climdtico en la gestidon de riesgos y oportunidades de las Companias
Aseguradoras. En el corto plazo, buscaremos trabajar en conjunto con los
gremios del sistema financiero para la implementacién de las expectativas
emitidas por industrias.

» Herramientas de supervision: la SFC continuard generando capacidades
analiticas. En este sentido, se publicard el resultado del andlisis conjunto
realizado entre la SFC y el Banco de la Republica, sobre la exposicion
crediticia del sistema financiero a los efectos de los riesgos fisicos generados
por el Fendmeno del Nino en la produccién de energia hidroeléctrica. En el
corto plazo también se pretende analizar los efectos de los impactos y
dependencias del sistema financiero con la naturaleza y los servicios
ecosistémicos.

Finalmente, en el marco de los retos para el cuatrienio 2023-2026, el Fondo
Adaptacion se encuentra priorizando las actividades a ejecutar del
macroproyecto de La Mojana, y de otra parte, ejecutard proyectos integrales de
reduccion del riesgo y adaptacion al cambio climdatico en el marco del Sistema
Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres que demande la declaratoria de
desastre establecida en el Decreto 2113 de 1 de noviembre de 2022, tendientes a
las estrategias de recuperacién temprana y adaptacion y recuperacion para el
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buen vivir, con cargo a los recursos que provengan del Fondo Nacional de Gestidon
del Riesgo de Desastres.

3.7 Desarrollo regional y finanzas territoriales

3.7.1 Sistema General de Regalias

El Grupo del Sistema General de Regalias fue delegado entre otras dependencias,
para representar al Ministerio de Hacienda en los 3 Organos Colegiados de
Administracion y Decision (OCAD) Regionales (Caribe, Pacifico y Centro Oriente)
segun Resolucion 558 del 15/03/2021, asignados por el Presidente de la Republica
de conformidad con el Decreto 201 de 2021. En el marco de esta participacion, se
han revisado 29 proyectos, se ha participado en 18 mesas de trabajo en los OCAD
Caribe, Centro Oriente y Pacifico y se han aprobado un total de recursos por
$149.536 millones en los OCAD de Caribe y Pacifico. 13

3.7.2 Recursos de patrimonios auténomos con destino a entidades
territoriales

En cuanto a los patrimonios autbnomos creados por Ley y a cargo del Ministerio,
destinados a atender politicas y estrategias especificas en las entidades territoriales,
en el mes de octubre se realizd la aprobacion del plan integral especial para el
desarrollo de Buenaventura (PIEDB)- en elmarco dela Ley 1872 de 2017, y se cuenta
ala fecha con proyectos y apropiaciones por mas de $60.000 millones. Para el 2023
se estipuld mediante un articulo especifico en la Ley de presupuesto la asignacion
de recursos a este fondo para la atencién de su objeto, en el marco de la
implementacion del PIEDB.

Adicionalmente, en el marco de las obligaciones de los sectores para atender los
compromisos con el paro civico de Buenaventura, y bajo el liderazgo del DNP y el
Ministerio del Interior, se ha realizado las reuniones correspondientes para la
asignacion de recursos para la financiacion de los compromisos 2023. Para el fondo
de Buenaventura, asi como para el Fondo Pazcifico, se tiene proyectado definir
una ruta expedita para el cumplimiento de metas y proyectos. De igual manera, se
tiene previsto adecuar las condiciones para el uso de excedentes del Fondo de
Pensiones Territoriales (Fonpet) por parte de los departamentos para la inversion
territorial: el articulo 42 de la Ley de Presupuesto 2023 establece el uso de la
reorientacion de los excedentes de Fonpet para inversion territorial.

13 En el corte del 6 de agosto al 21de noviembre se han aprobado 2 proyectos en el OCAD Regional Caribe
por $24.912 millones y 6 proyectos en el OCAD Pacifico por $124.624 millones para un total de 8 proyectos
por $149.536 millones.
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3.7.3 Fondo de Pensiones Territoriales (Fonpet)

El FONPET ha realizado giros a las Entidades Territoriales para el cumplimiento de sus
obligaciones pensionales (pago de ndmina y bonos pensionales) por alrededor de
$1,3 billones. Y se han realizado giros de excedentes para inversion por alrededor
de $150 mm.

Por ofra parte, en la Ley de Presupuesto 2023 en el articulo 42 se establece la
posibilidad que las Entidades Territoriales puedan reorientar rentas en la vigencia
2023 y puedan utilizar mayores recursos para el pago de su ndmina de pensionados.

En este sentido, el Ministerio de Hacienda ha promovido propuesta de Decreto que
va a permitir a las Entidades Territoriales tener un desahorro de excedentes cuando
se tiene una cobertura en el Sector Propdsito General del FONPET superior al 110%.
Este mayor desahorro de excedentes va a permitir a las Entidades Territoriales tener
mayores recursos para inversion en sus territorios y avanzar en el cumplimiento de
las Metas de sus Planes de Desarrollo.

3.7.4 Catdlogo de clasificacion Presupuestal para las Entidades
Territoriales y sus descentralizadas (CCPET)

La Direccion General de Apoyo Fiscal (DGAF) ha continuado con la ejecucion de
actividades de implementacion del Catdlogo de Clasificaciéon Presupuestal para
las Entidades Territoriales y sus descentralizadas (CCPET), cuyo objetivo es
establecer reglas de unificacidon de conceptos de ingreso (cudl es la naturaleza de
la transaccion que origina un recaudo) y objetos de gasto (en qué se gastan los
recursos), que permiten gestionar adecuadamente los presupuestos territoriales,
estandarizando su lenguaje, facilitando su gestion presupuestal y potenciando el
andlisis financiero. Con fecha de corte 31 de octubre (fecha de reporte CUIPO) el
CCPET se ha implementado en el 99% de las entidades territoriales, y se han
capacitado en forma presencial a funcionarios de 31 gobernaciones vy
representantes de 826 municipios para un total de 2006 funcionarios capacitados.
En la siguiente tabla se relacionan las estadisticas sobre la participacion a los
eventos presenciales.

Tabla 8. Estadisticas sobre la participacion a los eventos presenciales.

Lugar de Departamentos
Capacitacion Invitados

Bogotd Cundinamarca 18y 19 agosto
2022
Bucaramanga  Sanfandery 24y 25 agosto 130 1 20 2
Norte de 2022
Santander
Medellin Antioquia 31 agosto - 2 180 1 87
septiembre 2022
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Lugar de Departamentos
Capacitacion Invitados

Ibagué Tolima 19 v 20 septiembre
2022

Bogotd Todos 26y 27 septiembre 349 12 152 16
2022

Bogotd Todos 29 y 30 septiembre 961 14 425 26
2022

Villavicencio Metay Casanare = 5y 6 octubre 2022 150 2 33

Total 2006 32 826 18

Fuente: Direccién General de Apoyo Fiscal — MHCP.

De igual manera, se administrard y hard mantenimiento al catdlogo, de acuerdo
con los cambios normativos y las necesidades de gestion de los gobiernos
territoriales y sus descenftralizadas, se actualizara el reporte de informacion con fines
de monitoreo, seguimiento y evaluacién a la programacién y ejecucion financiera.

3.7.5 Apoyo a la Mision de Descentralizacion

En el marco de lo definido en el Decreto 1665 de 2021 que crea la Misidn de
Descentralizaciéon, la DGAF ha brindado apoyo en las discusiones técnicas
relacionadas con los ejes temdticos objetivo de la Misidn: competencias entre
niveles de gobierno, fuentes y usos de los recursos para el desarrollo, arquitectura
institucional y modernizacion de la administracion publica, estado abierto y
participacion ciudadana territorial y descentralizacion y territorios indigenas.

En linea con el programa de gobierno, se han presentado propuestas del Ministerio
de Hacienda y Crédito PUblico a la Mision de la Descentralizacién, orientadas al
fortalecimiento de los ingresos territoriales y a mejorar los criterios de distribucion y
uso de los recursos del Sistema General de Parficipaciones.

3.7.4 Eficiencia del gasto publico subnacional

La DGAF tiene previsto el desarrollo de algunas acciones encaminadas a contribuir
con la eficiencia del gasto publico subnacional. Enfre ellas se destacan:

» Ajustar la herramienta para los Programas de Saneamiento Fiscal vy
Financiero de las Empresas Sociales del Estado, con el objeftivo de
armonizarla con la propuesta de reforma al modelo del sector salud que se
apruebe bajo el liderazgo del Ministerio de Salud y Proteccion Social;

»  Arficular la Estrategia de Monitoreo Seguimiento y Control de los Recursos del
Sistema General de Participaciones, con las mejoras que se planteen al
modelo de descentralizacion en los lineamientos del Plan Nacional de
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Desarrollo; Fortalecer las capacidades de discusidon sectorial del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (particularmente en educacién, salud, agua
potable y saneamiento bdsico, alimentacion escolar, deporte, cultura vy
atencién a grupos étnicos);

» Contribuir al fortalecimiento de la gestion tributaria del impuesto predial, en
el contexto de la actualizacion catastral multipropdsito.

»  Asistir técnicamente a las entidades territoriales en la implementacion de
instrumentos tfributarios con base en el suelo; y

» Armonizar la herramienta para la elaboracién de los Marcos Fiscales de
Mediano Plazo de las entidades territoriales con el Catdlogo de Clasificacion
presupuestal y la Categoria Unica de Informacion del Presupuesto Ordinario.

3.7.7 Retos y desdfios

En primer lugar, la DGAF estructurard una propuesta de reforma tributaria territorial,
soportada en los criterios de eficiencia y equidad, de tal manera que se contribuya
a la agenda transformadora del Plan de Gobierno y las bases del Plan de
Desarrollo, especificamente en materia de convergencia regional. Para ello, se
propenderd por articular un Unico cuerpo normativo tributario territorial, precisar
los elementos de algunos instrumentos tributarios vigentes, proponer un ajuste de
los principales impuestos subnacionales (impuestos al consumo, predial e industria
y comercio) y evaluar la pertinencia de creacién de nuevos impuestos locales, en
linea con las propuestas que se originen en la Mision de Descentralizaciéon y en las
entidades territoriales.

Los retos y desafios frente a la implementacién y el mantenimiento del catdlogo
CCPET y de la categoria CUIPO son los siguientes:

» Transferencia de conocimiento del CCPET y CUIPO a los ministerios
sectoriales, el DNP y el DANE. Los sectores deben tener clara la estructura
del clasificador CCPET y lo que pueden obtener del reporte CUIPO para
evitar solicitudes futuras de informacion presupuestal redundante a las
entfidades territoriales.

» Estructurar y desplegar la propuesta del gobierno del catdlogo
presupuestal CCPET y sus complementarios. Los actores que hacen parte
del gobierno del catdlogo son la Direccién General de Presupuesto, la
Contraloria General de la Republica y la Direccidon General del Apoyo
Fiscal.

» Implementar la mesa de ayuda integrada para el soporte CCPET, CICP y
CUIPO. Estructuracion de la mesa de ayuda en la que participe la CGR
y el MHCP. La mesa de ayuda debe resolver dudas conceptuales del
CCEPT e interrogantes técnicos del CUIPO.
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» Administrar y mantener el CCPET, de acuerdo con los cambios normativos
y las necesidades de gestion de los gobiernos territoriales y sus
descentralizadas, la CGR y los ministerios sectoriales. Ademds, se
actualizard el CUIPO con fines de monitoreo, seguimiento y evaluaciéon a
la programacion y ejecucioén financiera.

» Contribuir al plan de accion de la Comisién Intersectorial de Informacion
para la Gestion Financiera PiUblica, especificamente en lo relacionado
con las entidades territoriales.

Adicionalmente, en su funcién de asesoria el Viceministerio General en el
desarrollo de la Misidon de Descentralizacion, asi como la articulacion de
instrumentos de andlisis y saneamiento financiero con los potenciales cambios en
las politicas sectoriales, la DGAF espera contribuir al fortalecimiento de la
autonomia territorial , a perfeccionar la gestion presupuestal subnacional y all
cierre de brechas en la capacidad fiscal local, preservando la sostenibilidad
fiscal.

3.8 Programa de incentivo a la generacién de nuevo empleo

Dando continuidad al programa de incentivo de generacién de nuevo empleo
definido enla Ley 2155 de 2021, a 31 de octubre, la Unidad de Gestidon Pensional y
Parafiscales — UGPP ha adelantado 14 ciclos del incentivo, con lo cual se ha
confribuido a la generacion de 675.019 empleos, beneficiando a 25.475
empleadores que han recibido $472.456 millones de pesos.

Figura 8. Programa de incentivo a la generacién de nuevo empleo.

Solicitudes Acumuladas #n%?n Beneficiarios g Recursos (Millones de pesos)

Nuevo Empleo 147.803 25.475 Empleadores $ 472.456
I RN ARY ¥~ Bl (39.643 postulantes Gnicos) 675.019 Empleos :

506.155 Jévenes 18 a 28
91.104 Mujeres +28
77.760 Hombres +28

Fuente: Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales — UGPP.

Este incentivo consiste en un aporte mensual que corresponde a: i) el 25% de un
salario minimo legal mensual vigente, por los trabajadores j6venes (entre los 18 y 28
anos de edad) adicionales que se vinculen como empleados formales de la
empresq; i) por la vinculacién de mujeres mayores de 28 anos que devenguen
hasta 3 salarios minimos, un aporte mensual del 15% de un salario minimo; vy iii) por
la vinculacidn de hombre mayores de 28 anos que devenguen hasta 3 salarios
minimos, un aporte mensual del 10% de un salario minimo. En todos los casos el
apoyo se recibird hasta por 12 meses sin superar el mes de agosto de 2023.
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3.9 Estado Unico de Cuenta en carpeta ciudadana

El proyecto mds importante en materia de transformacion digital que adelantd la
UGPP en el Ultimo afio es el Estado Unico de Cuenta, el cual permite al aportante
(empresas e independientes) en una sola vista conocer su estado frente al sistema
y frente a los procesos de la UGPP y a los frabajadores y frabajadoras revisar como
estdn sus aportes a los diferentes subsistemas de la seguridad social, para que ellos
mismos sean veedores de sus recursos y garanticen su proteccion y la de sus
familias.

Esta es la heramienta de informacion mdas completa e integral del sistema de
seguridad social y parafiscales en Colombia, consolida la informacién de bases de
datos externas con mds de 55 millones de registros, asi como la informacion de las
bases intfernas creadas a partir de los procesos de tratamiento persuasivo,
fiscalizacién, cobro, denuncias y seguimiento a cartera realizados por la UGPP; y
desde el 1° de septiembre hace parte de la carpeta ciudadana del estado
colombiano habilitada en el portal www.gov.co

También puede ser consultada a fravés de la sede electronica de la UGPP
https://sedeelectronica.ugpp.gov.co/.

3.9.1 Retos y desafios

Los principales retos para el cuatrienio estdn en la implementacion de mejoras a la
estructura tarifaria, de dfiliacion y pago al Sistema de Seguridad Social integral, con
enfoque de simplificacion y progresividad y con capacidad para reconocer las
diferencias enfre poblaciones y sectores. La UGPP, desde sus funciones y
capacidad estd lista para contribuir con los insumos técnicos que le permitan al
gobierno nacional lograr las reformas deseadas con igualdad de oportunidades,
garantia de derechos y sostenibilidad fiscal.

4. Gestion tecnologica

4.1 Modernizacién de la experiencia de usuario

La modernizacion del Portal de Transparencia Econdmica (PTE) cambio en su
presentacién para mejorar la experiencia de usuario usando tecnologias
emergentes como inteligencia artificial, mejorando la distribucion del espacio,
implementando una nueva navegabilidad y usabilidad a través de dispositivos
moviles como tablet y celulares. Adicionalmente se encontrard el asistente virtual
Iris (ChatBot), que guia al usuario para facilitar el uso mediante formulacién de
preguntas sobre la informacién que requiere buscar en el PTE y enriqueciendo de
esta manera el conocimiento de lIris.
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Figura 9. Asistente virtual implementado en el PTE.
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Fuente: Porta de Transparencia Econdmica — PTE.

4.2 Modernizacion tecnolégica desde el enfoque del Plan
Estratégico de Tecnologias de Informacién - PETI.

En el ano 2022 se inicid la implementacion del portafolio de proyectos establecidos
en el PETI Institucional y la coordinacion de la implementaciéon del sectorial para el
periodo 2022 a 2025 con el fin de propender por la mejora de aspectos vitales en
la ejecucion de procesos TIC que permitirdn crear sinergia con la estrategia de la
Entidad y asegurar que ésta lleve a cabo la transformacién digital que la
Administracion PUblica Colombiana viene asumiendo a fin de lograr una mejor
inferaccion con ciudadanos, usuarios y grupos de interés; permitiendo resolver
necesidades satisfactoriamente, resolver problemdaticas publicas, posibilitar el
desarrollo sostenible y en general, crear valor publico.

Ademds del PETI institucional y sectorial, se destaca la formalizacion y articulaciéon
de la gestidon del sitio alterno de datos que se venia realizando en los anos anteriores
con el Sistema de Gestion de Contfinuidad de Negocio implementado e
institucionalizado en el ano 2021. En el marco de este proyecto se validé y depurd
la informacidn sobre los sistemas criticos de la Entidad, los tiempos de recuperacion
y la organizacién que deben existir al interior de la Direccidén de Tecnologia y con
el equipo de continuidad de negocio del Ministerio. Todo lo anterior permitié
fortalecer y formalizar el DRP (siglas en ingles de Plan de Recuperacion de
Desastres) y que en el caso del MHCP se conoce como Plan de Recuperacion
Tecnoldgica.

4.3 Optimizacién en la recoleccién de informacioén a través de
la red social Twitter, RSS y Facebook

Implementacion de un mecanismo tecnolégico para facilitar la recoleccién de
informacion de la red social Twitter, RSS (Really Simple Syndication) y Facebook con
el fin de monitorear temas de transparencia y de interés para el MHCP, tales como
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sentimiento sobre politicas econdmicas del gobierno y reacciones de los
ciudadanos, ubicacion geogrdfica de las opiniones, los generadores de oposicion
respecto a la reforma tfributaria, gravamen a iglesias, impuestos a bebidas, etc.

Figura 10. Informacion para andlisis de redes sociales.
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Fuente: Direccion de Tecnologia — MHCP.

4.4 Aplicativo de registro de austeridad en el gasto publico

Para efectos de dar cumplimiento a la responsabilidad otorgada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico - MHCP en la reciente normativa sobre austeridad del
gasto publico (Decreto 397 de 2022), se desarrollé una soluciéon informdatica para
facilitar el registro de partidas susceptibles de aplicacion de las medidas de
austeridad y explicaciones de recorte y ahorro por parte de todas las Unidades
Ejecutoras del PGN. Semestralmente se llevard a cabo la publicacion consolidada
de los conceptos de austeridad por empresa recibidos del sistema SIIF, asi como
una encuesta relacionada por cada uno de los conceptos de gasto.
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Fuente Sistema de informacién para el registro de austeridad del gasto — MHCP.

Figura 12. Pantalla de consulta por conceptos de austeridad.
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4.5 Retosy desdafios

La adopcién del Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — PETI para el MHCP y para el Sector Hacienda en el cual se
establecen los elementos centrales de la estrategia Tl institucional y sectorial
para el periodo 2022 — 2025: Misidn, Vision, Objetivos, Principios y Portafolio de
Iniciativas en los dos dmbitos (institucional y sectorial). En este sentido como reto
se tiene el continuar con la ejecucion de las iniciativas o proyectos tecnoldgicos
incluidos en el PETI Institucional y coordinar la implementacion del PETI sectorial
a través de mesas de trabajo con las dreas de tecnologia de las entidades
adscritas y vinculadas.

5. Gestion administrativa
5.1. Ejecucion presupuestal y situacion de los recursos

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico no tiene aforado presupuesto de
ingresos, por lo tanto, no se reporta ejecucion por este concepto.

Para el caso de los gastos, al Ministerio se asignan recursos del Presupuesto General
de la Naciéon y del Presupuesto del Sistema General de Regalias, los cuales se
administran y ejecutan de manera independiente conforme a lo dispuesto en el
articulo 361 de la Constitucién Politica.

Del Presupuesto General de la Nacién, para la vigencia 2022 se asignd a la seccion
presupuestal 130101 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Unidad Gestion
General en el anexo del Decreto 1793 del 21 de diciembre de 2021 Por el cual se
liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2022, se
detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos, para funcionamiento
$19.4 billones y para inversidon $3.4 billones, para un total de $ 22,8 billones.

Tabla 9. Clasificacion por tipo de gasto presupuesto inicial MHCP vigencia 2022.

CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO INICIAL MHCP VIGENCIA 2022

TIPO DE GASTO / PROGRAMA DE INVERSION VALOR A
FUNCIONAMIENTO 19.414.181.670.307 85%
Gastos de personal 1.848.506.997.940 8%
Adquisicion de bienes y servicios 53.030.000.000 0%
Transferencias Corrientes 16.498.656.672.367 72%
Transferencias de Capital 388.562.000.000 2%
Adquisicidon Activos Financieros 392.576.000.000 2%
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 232.850.000.000 1%
INVERSION 3.368.258.062.469 15%
Fortalecimiento de la gestién y direccién del sector hacienda 27.472.404.449 0%
Fortalecimiento del recaudo vy tributacion 9.426.335.505 0%
Gestién de recursos publicos 2.501.759.806.207 1%
Politica macroecondédmica vy fiscal 52.452.706.049 0%
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CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO INICIAL MHCP VIGENCIA 2022

TIPO DE GASTO / PROGRAMA DE INVERSION VALOR %
Infraestructura de transporte férreo 64.525.014.320 0%
Prestacién de servicios de transporte publico de pasajeros 712.621.795.939 3%
TOTAL PRESUPUESTO 2022 POR TIPO DE GASTO 22.782.439.732.776 100%

Fuente: SIIF Nacion - Subdireccion Financiera, corte a 31 de octubre del 2022.

Para la vigencia 2022, en el marco de la emergencia por la pandemia del COVID-
19 y en aplicaciéon del arficulo 16 del Decreto Legislativo 444 de 2020 y el articulo
105 de laLey 2159 de 2021, mediante Decreto 147 de 2022 se adiciond $1.6 billones
al presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico correspondiente al
saldo de apropiacién financiada con recursos del FOME y no comprometida del
presupuesto de la vigencia 2021.

Adicionalmente, se han efectuado traslados presupuestales entre los rubros que
componen el presupuesto del Ministerio por valor de $1.2 billones, para un total de
las adiciones de $2.8 billones, como se detalla a continuacidn por rubro
presupuestal:

Tabla 10. Rubro Presupuestal.

VALOR
RUBRO PRESUPUESTAL GnlEres et
pesos
ADICIONES PRESUPUESTAL 1.620.375
Fondo de mitigacién de emergencias — FOME 1.620.375
TRASLADOS PRESUPUESTALES 1.193.291
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial 4.756
Adquisicion de bienes y servicios 8.247
Pago acreencias Ley 226 de 1995 2.590
Fondo de estabilizacion de precios de los combustibles — FEPC 1.000.000
Resguardos indigenas - asignaciones especiales 309
Cubrimiento del riesgo del deslizamiento del salario minimo - Decreto 036 de 2015 175.341
Apoyo a las Empresas Afectadas por el Paro Nacional - AEAP. Art. 26 Ley 2155 de 2021 2.000
A la cenfral de inversiones CISA S.A. devoluciones por reliquidacion de la cartera Sismica 8
de Popaydn
Impuestos 35
Tasas y derechos administrativos 10
TOTAL ADICIONES PRESUPUESTALES 2.813.666

Fuente: SIIF Nacion - Subdireccion Financiera, corte a 31 de octubre del 2022.

Una vez incorporados los nuevos recursos del FOME, se continué con las
distribuciones presupuestales y los traslados internos, lo que conllevd a que a la
fecha se hayan registrado reducciones a los rubros que componen el presupuesto
de la enfidad por valor de $6.7 billones, de los cuales el 96% ($6.4 billones)
corresponde a las distribuciones presupuestales a ofros érganos ejecutores y el
restante 4% ($290.001 millones) a traslados internos en el presupuesto del Ministerio,
de acuerdo con el siguiente detalle:
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Tabla 11. Detalle reducciones al presupuesto 2022 - Seccidén presupuestal 1301-01 Ministerio
de Hacienda y Crédito PUblico.

CONCEPTO DE GASTO VALOR*

DISTRIBUCIONES PRESUPUESTALES 6.368.633 96%
Otras transferencias - distribucién previo concepto DGPPN 3.380.088 51%
Fondo de mitigacién de emergencias - FOME 1.620.375 24%
Apoyo a proyectos de inversidon a nivel nacional -[Distribucién previo 1.330.134 20%
concepto DNP]
Fondo de compensacién interministerial 27.278 0%
Sentencias y Conciliaciones 9.758 0%
Gastos inherentes a la intervenciéon administrativa pardgrafo 3, art. 10, 1.000 0%
decreto 4334 de 2008, art. 1 decreto 1761 de 2009
TRASLADOS INTERNOS 290.001 4%
Programa de apoyo al empleo formal - PAEF. Art. 21, Ley 2155 de 2021 280.000 4%
Cubrimiento del riesgo del deslizamiento salario minimo — Decreto 036 de 2015 5.130 0%
Salario 4.756 0%
Pagos beneficiarios fundacion san juan de dios derivados del fallo SU-484 2008 70 0%
corte Constitucional
Adquisicion de bienes y servicios 45 0%
TOTAL REDUCCIONES PRESUPUESTALES 2022 6.658.634 100%

Fuente: SIIF Nacion - Subdireccion Financiera, corte a 31 de octubre del 2022.
* Valores en millones de pesos

No obstante, las distribuciones presupuestales efectuadas con corte al 31 de
octubre, el saldo para atender la necesidad de recursos en otras entidades
ejecutoras del Presupuesto General de la Nacion asciende a $6.1 billones, como se
detalla a continuacion:

Tabla 12. Distribuciones presupuestales vigencia 2022.

DETALLE DISTRIBUCIONES PRESUPUESTALES
VIGENCIA 2022

Rubro Presupuestal Apropiacién Adiciones Distribuido Saldo
Inicial Valor* %
FUNCIONAMIENTO 8.994.498 1.620.375 5.038.499 47% 5.576.374
Ofras fransferencias - distribucién previo 7.127.274 - 3.380.088 47% 3.747.186
concepfo DGPPN
Oftros gastos de personal - distribucion 1.758.045 = = 0% 1.758.045
previo concepto DGPPN
Fondo de compensacién interministerial 49.603 - 27.278 55% 22.325
A universidades para funcionamiento 30.900 = = 0% 30.900
ley 30 de 1992 articulo 86
Sentencias y Conciliaciones 27.676 - 9.758 35% 17.918
Gastos inherentes a la intervencién 1.000 - 1.000 100% -

administrativa pardgrafo 3, art. 10,
decreto 4334 de 2008, art. 1 decreto

1761 de 2009
Fondo de mitigacién de emergencias - - 1.620.375 1.620.375 100% -
FOME
INVERSION 1.878.400 - 1.330.134 71% 548.266
Apoyo a proyectos de inversion a nivel 1.878.400 - 1.330.134 71% 548.266
nacional -[Distribucién previo concepto
DNP]
Total Distribuciones Presupuestales 10.872.898 1.620.375 6.368.633 51% 6.124.640

Fuente: SIIF Nacién - Subdireccion Financiera, corte a 31 de octubre del 2022.
* Valores en millones de pesos
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Ahora bien, si del total del presupuesto vigente a 31 de octubre ($18,9 billones)
descontamos el saldo ($6.1 billones) de los rubros apropiados para efectuar
distribuciones presupuestales, el valor para comprometer queda en $12.8 billones
de los cuales se ha comprometido el 78% ($10 billones), detallado por tipo de gasto,
asi:

Tabla 13. Gastos de funcionamiento e inversion.

TOTAL FUNCIONAMIENTO 11.322.973 8.710.069 77%

01 — Gastos de personal 90.462 69.074 76%

02 - Adquisicién de bienes y servicios 61.232 52.470 86%

03 — Transferencias corrientes 10.157.243 7.831.557 77%

04 - Transferencias de capital 388.565 183.376 47%

06 - Adquisicion de activos financieros 392.576 381.206 97%

08 - Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 232.895 192.386 83%
TOTAL INVERSION 1.489.858 1.274.664 86%

1301 - Politica macroecondmica vy fiscal 52.453 18.867 36%

1302 - Gestion de recursos publicos 623.360 458.328 74%

1305 - Fortalecimiento del recaudo y tributacion 9.426 9.426 100%

1399 - Fortalecimiento de la gestién y direccién del Sector Hacienda 27.472 19.205 70%
2404 - Infraestructura de fransporte férreo 64.525 56.216 87%

2408 - Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros 712.622 712.622 100%
TOTAL PRESUPUESTO PARA COMPROMETER 2022 12.812.831 9.984.733 78%

Cifras en millones de pesos
Fuente: SIIF Nacion - Subdireccion Financiera, corte a 31 de octubre del 2022

Ahora, en el marco de lo dispuesto en la Ley 1530 de 2012 y la Ley 2056 de 2020 y
demds normas que regulan la organizacion y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias - SGR, al Ministerio se le asignan recursos del Presupuesto del
Sistema General de Regalias para atender los gastos de funcionamiento en que
incurre en cumplimiento de sus obligaciones constitucionales y legales
encomendadas a éste, en especial las contempladas en el articulo 8 de la Ley 2056
de 2020:

1. Consolidar, asignar, administrar y girar los recursos entre los beneficiarios,
destinatarios y administradores del Sistema General de Regalias, de
conformidad con lo senalado en el arficulo 361 de la Constitucion Politica y
la presente Ley.

2. Formular el proyecto de presupuesto del Sistemma General de Regalias para
concepto de la Comisidn Rectora y presentarlo en conjunto con el Ministerio
de Minas y Energia ante el Congreso de la Republica para su aprobacion.

3. Elaborar los estados financieros del Sistema General de Regalias.

Para el bienio 2021 — 2022, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con corte al
31 de octubre de 2022 ha incorporado un total de $19.737 millones,
correspondiente a $5.416 millones por concepto de disponibilidad inicial del
presupuesto para el bienio 2021 — 2022 y $14.321 millones por la asignacion de
recursos bienio 2021 — 2022 por parte de la Comision Rectora del Sistema General
de Regalias, como se resume a continuacion:
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Tabla 14. Presupuesto Bienio 2021 — 2022.

CONCEPTO ACTO ADMINISTRATIVO INCORPOI’QACIéN VALOR
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO (MILLONES DE
PUBLICO PESOS

1. DISPONIBILIDAD INICIAL 5.416
Incorporacién disponibilidad inicial Resolucion 0130 del 20 de enero de 2021 5,068
Ajuste disponibilidad inicial Resoluciéon 1776 del 26 de julio de 2021 348
2. ASIGNACION RECURSOS COMISION RECTORA PARA EL BIENIO 2021 - 2022 14.321
Incorporacion asignacion resolucién 0599 Resolucion 0756 del 13 de abril de 2021. 12.312
de 2021 modificada por la Resolucién 0511 de
febrero 24 de 2022.
Incorporacién asignacion resolucién 1717 Resolucién 0512 del 24 de febrero de 2022 2.008
de 2021
TOTAL PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO SGR — MHCP 19.737

Fuente: SPGR - Subdireccion Financiera, corte a 31 de octubre del 2022

Al mismo corte, durante los anos 2021 y 2022 (a 31 de octubre) se ha comprometido
el 72% ($12.803 millones) de los recursos incorporados por el Ministerio de Hacienda
y Crédito PUblico, ejecucion que se resume asi:

Tabla 15. Ejecucién Presupuestal Bienio 2021 — 2022 (6 de agosto de 2022).

EJECUCION PRESUPUESTAL BIENIO 2021 - 2022
A 6 DE AGOSTO DE 2022

Tipo de Gasto Presupuest = Comprometid %
o o Compromiso
s
1. Gastos de personal 13.175 8.838 67%
2. Adquisicion de Bienes y Servicios 4313 3.903 90%
3. Asignaciones y distribuciones del Sistema General de 255 63 25%
Regalias
TOTAL PRESUPUESTO BIENIO 2021 - 2022 19.737 12.803 72%

Cifras en millones de pesos
Fuente: SPGR - Subdireccion Financiera, corte a 31 de octubre del 2022

5.2. Talento Humano

La administracion y desarrollo del talento humano se gestiona desde el enfoque de
las Politicas de Gestidon Estratégica de Talento Humano, Integridad y Gestidon del
Conocimiento y la Innovaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, linea estratégica que se encuentra articulada con el modelo de Enfidad
Familiarmente Responsable — efr, norma 1000 -1 ed.5 en la cual la entidad se
encuentra certificada, en este contexto de realizar acciones para equilibrar la vida
personal, familiar y laboral se informa que:

Se viene administrando la Planta de Personal de la enfidad que tiene 815 cargos
de los cuales 717 se encuentran provistos, ésta se compone de 780 cargos de la
planta permanente y 35 de la planta temporal del sistema general de regalias.

Dentro de la linea de inclusion se dio continuidad a los programas mds jévenes en
el Estado, vinculaciéon de personal en condicion de discapacidad y fortalecimiento
de la participacion de la mujer en el nivel directivo.
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A octubre se han tramitado un estimado de 704 situaciones administrativas que se
relacionan con las diferentes novedades del personal, 166 comisiones de servicio
para cumplir con la misidn de la entidad. Igualmente, se emitieron 1641
certificaciones laborales de funcionarios y exfuncionarios del Ministerio y de
entidades liguidadas del sector hacienda.

El 25 de agosto de 2022 se culmind por parte de la Comision Nacional del Servicio
Civil del proceso de inscripcion en el Concurso de Méritos que adelanta la
mencionada entidad para proveer 257 vacantes definitivas de empleos de carrera
administrativa de la planta permanente del Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico. Actualmente, el concurso se encuentra en la fase de revision de requisitos,
previo a la realizacion de las pruebas de competencias laborales.

En acciones enfocadas al desarrollo integral de talento humano, se ejecutaron 84
actividades de aprendizaje, bienestar, gestion del conocimiento, rendimiento,
seguridad y salud en el trabajo e integridad, con un promedio del 95% de
percepcion de calidad. Asimismo, se realizd la medicion del clima organizacional
y se estd implementando el programa de Teletrabajo.

Entidad familiarmente responsable - EFR.

El modelo de gestidn de entidad familiarmente responsable - EFR, se concibid para
apalancar en las organizaciones publicas y privadas, el desarrollo de acciones que
permitan conciliar la vida personal, familiar y laboral de sus trabajadores, a fravés
de la implementacién de medidas que permitan una transformacion cultural en las
organizaciones, soportada en una relacién laboral con flexibilidad, confianza,
compromiso y la responsabilidad mutua.

Como objetivos de dicha trasformacion cultural se encuentran:

1. Mejorar la calidad en el empleo (relacion del trabajador con lo que hace,
siente que el trabajo dignifica y es parte de su desarrollo personal y el de su
familia).

2. Flexibilidad temporal y espacial (andlisis y ajuste de jornadas laborales, asi
como opciones de teletrabajo y trabajo en casa).

3. Apoyo a la familia de los trabajadores (actividades para atender las
problemdticas que afectan al nicleo familiar, esquemas de integracion
familiar y recreacion).

4. Desarrollo personal y profesional (capacitacién, educacion y acciones de
conocimiento y atencién emocional).

5. Igualdad de oportunidades (frato con base en la confianza, calidad del
liderazgo en la organizacién, medidas de equidad de género y diversidad).
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»
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»

»

5.3.

Retos y desafios

En atencién a los resultados del clima organizacional, realizar las acciones
de intervencién que permitan que el Ministerio se consolide como Entidad
Familiarmente Responsable - efr.

Incrementar los porcentajes de personal vinculado en condicion de
discapacidad y de mujeres en cargos del nivel directivo.

Apoyar a la Comision Nacional del Servicio Civil en las diferentes fases del
Concurso de Méritos que, de acuerdo con los resultados de este, dard lugar
a la aplicacion de las correspondientes medidas para la vinculacion y
desvinculacion del personal relacionado con los 257 cargos, sin afectar la
operacién misional de la entidad bajo los estdndares de las politicas de
talento humano y gestién del conocimiento.

Prorrogar la planta temporal del Sistema General de Regalias.
Contratacion

En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto General de la Contratacion PUblica,
los grupos de contratos de esta cartera ministerial adelantan los procesos
contractuales de su competencia a través del sistema electronico de la
contratacién publica SECOP I, administrado por Colombia Compra Eficiente,
siguiendo los lineamientos y directrices del Gobierno Nacional, garantizando los
principios de publicidad, eficiencia y transparencia; es asi que, durante la vigencia
2022, se han celebrado los siguientes contratos:

Tabla 14. Contratos celebrados - Presupuesto General de la Nacion - PGN.

MODALIDAD CANTIDAD VALOR CONTRATADO
Conftrataciéon Directa 212 $ 29.181.078.954,90
Derecho Privado - Cd 1 $ -

TOTALES 213 S 29.181.078.954,90

MODALIDAD CANTIDAD VALOR CONTRATADO
Concurso De Méritos Abierto 2 $ 1.054.421.440,00
Licitacidén PuUblica 1 $ 5.155.958.226,00
Seleccion Abreviada 17 $ 14.430.861.720,62
Minima Cuantia 20 $ 529.270.342,00
Derecho Privado - GLPE 1 $ -

TOTALES 41 S 21.170.511.728,62
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Tabla 17. Contratos celebrados - Sistema General de Regalias - SGR.

GRUPO DE CONTRATACION DIRECTA
01 de enero al 31 de octubre de 2022

MODALIDAD CANTIDAD VALOR CONTRATADO
Conftrataciéon Directa 8 $ 606.075.850,70
TOTALES 606.075.850,70

MODALIDAD CANTIDAD VALOR CONTRATADO
Concurso De Merito Abierto $ 316.129.000,00
Seleccion Abreviada $ 157.886.380,35
TOTALES S 474.015.380,35

|

TOTAL GENERAL 1.080.091.231,05

Tabla 18. Contratos celebrados Deuda.

GRUPO DE CONTRATACION DIRECTA
01 de enero al 31 de octubre de 2022

MODALIDAD CANTIDAD VALOR CONTRATADO
DEUDA 2 $ 7.765.055.714,00
TOTALES | 2 S 7.765.055.714,00

Fuente: Direccion Administrativa — Grupo de contratacién.

Adicionalmente, cabe resaltar que, como consecuencia de la gestion dirigida al
seguimiento del Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad, durante la presente
vigencia se ha alcanzado en promedio un cumplimiento del 97 % mensual sobre
la contratacion programada para la vigencia 2022 ; o anterior, segun el indicador
de gestion de cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones generado por la
Direccién Administrativa de este Ministerio, respecto de la contratacion financiada
con recursos del Presupuesto General de la Nacion y Sistema General de Regalias.

5.3.1 Retos y desafios

Ahora bien, como reto principal para el cierre del ano, se espera mantener el
indicador de cumplimiento, a través de la gestion de todas aquellas necesidades
que han sido programadas por las areas usuarias para ser adelantadas durante los
meses de noviembre y diciembre, en pro del cumplimiento de sus objetivos y los de
la Entidad.

En cuanto a los desafios, los Grupos de Contratos estdn a entera disposicion de la
Enfidad y del Gobierno Nacional, para atender la programacion confractual
venidera en la vigencia 2023, en atencién a las normas vigentes, los requisitos y
procedimientos en la etapa de planeacion de recursos, elaboracién de estudios
previos, seleccidon de proveedores y legalizacién de los contratos.
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5.4 Relacionamiento ciudadano

Con el fin de fortalecer la relacion Estado Ciudadano y de acuerdo con la Ley 2052
de 2020, se realizd ajuste del nombre, funciones, proceso y procedimientos de la
Subdireccion de Servicios y de Relacion con el Ciudadano y del Grupo de Gestion
de Informacién y de Relacion con el Ciudadano. Lo anterior se formalizdé en el
MHCP a fravés de la expedicion del Decreto 120 del 27 de enero de 2022 y la
Resolucion 789 de 2022.

5.4.1 Recepcion de comunicaciones

Durante el periodo comprendido entre enero a noviembre de 2022 se recibieron y
radicaron 24.076 comunicaciones por los diferentes canales de atencidén con los
gue cuenta el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, los cuales se detallan en la
siguiente tabla:

Tabla 19. Medios de recepcidn.

Email 2950 4226 3686 2726 3813 3888 3604 4649 4937 4509 2662
Impresa 505 487 681 552 614 @ 513 @ 587 742 642 568 312
Teléfono 492 654 777 704 815 863 = 788 | 1064 789 713 399

Chat 211 256 410 365 412 @ 456 @ 428 532 466 386 248

Se@e_ 2546 3060 4333 2906 3619 3880 3378 851 778 583 1920

electrénica
Presencial | 400 455 552 426 @ 567 515 571 671 619 577 313
TOTAL 7104 9138 10439 | 7679 9840 | 10115 9356 @ 8509 8231 7336 5854

Fuente: Direccion Administrativa — Grupo gestion de informacion.
5.4.2 Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias

Del total de comunicaciones recibidas, entre enero y noviembre de 2022 se
recibieron 10.094 PQRSD, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 20. PQRSD recibidas entre enero y octubre de 2022.

I e s

PQRSD  2.545 @ 3.439 | 3.016 2.141 2.717 2743 2.628 3.447 3.474 3.173 1.843 31.166

Fuente: Direccion Administrativa — Grupo gestion de informacion.

A continuacién, se evidencia el tiempo promedio por mes de respuesta a las PQRSD
presentadas entre los periodos de enero a octubre.
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Mes /
recepcion

41650
6203
8058
4170

27854
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Tabla 21. Tiempo promedio por mes de respuesta a las PQRD.

Tiempo de
respuesta en
dias
promedio
Enero 6
Febrero 8
Marzo 8
Abril 11
Mayo 11
Junio 7
Julio 7
Agosto 7
Septiembre 7
Octubre 8
Total
__promedio 8

5.4.3 indice de Satisfaccién

Durante el periodo se presentd una satisfaccion por parte de los Grupos de Valor
frente a la atencidon realizada en los diferentes canales del Centro de Atencién y
Relacion con el Ciudadano del 98.76%.

Tabla 22. indice de satisfaccién entre enero y octubre de 2022.

s;'t‘i‘i'f‘;ecggn 99,29% 98,35% 98,49% 98,49% 98,54% 99,08% 98,98% 99,06%  98,46%  99,05% | 98,78%

Fuente: Direccién Administrativa — Grupo gestion de informacion.

5.4.4 Veedurias Ciudadanas

En alianza con la Personeria de Bogotd, el 26 de octubre se realizd una
capacitacién en veedurias ciudadanas y control social de manera virtual a través
de la plataforma Microsoft Teams, dirigida a la ciudadania en general, en la cual
se contd con una participacién de 12 personas.

5.4.5 Actividades para la Ciudadania

Por medio de la Biblioteca PuUblica José Maria del Castillo y Rada se ofrecen
servicios a la ciudadania en general de consulta de material bibliogrdafico y
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actividades de difusion y promocién a través de las redes sociales en Facebook,
Instagram, YouTube y WhatsApp (@bibliotecajmcr) y de forma presencial.

A continuacion, se da a conocer el volumen de uso de las colecciones y asistentes
a la biblioteca:

Grdfico 13. Uso de colecciones y servicios de la Biblioteca.

2491 2518 2518

— 2402 — 2373

2177

1861

Ene. feb. mar. akbr. may. jun. jul. ago. SEp. oCt. nowv.

= [lcta o= [ esultado

Fuente: Biblioteca PUblica José Maria del Castillo y Rada.

Tabla 23. Cantidad de actividades y asistentes a la Biblioteca PUblica José Maria del

Castillo y Rada.
Cantidad de actividades | Cantidad de asistentes

128 7.178

Fuente: Biblioteca PUblica José Maria del Castillo y Rada.

En el siguiente cuadro se relacionan las diferentes actividades que se desarrollaron
para la ciudadania, mediante las cuales el Ministerio apoya el desarrollo cultural,
la promocién a la lectura, y la participacion ciudadana como el juego “Hacienda
PUblica”, teniendo una asistencia de 7.178 personas.

Tabla 24. Detalle de actividades: febrero— noviembre 2022.

Cantldad Cantldad

Febrero Taller Word béasico

Febrero Taller manejo del tiempo 2 31

Febrero Jueves de Anormalas 1 17
Marzo Taller escritura creativa 1 7

77



Cantldad Cantldad

Marzo
Marzo
Marzo
Abril
Abril
Abril
Abril
Abril
Abril
Abril
Mayo
Mayo
Mayo
Mayo
Mayo
Mayo
Mayo
Junio
Junio
Junio
Junio
Julio
Julio
Julio
Julio
Julio
Julio
Agosto
Agosto
Agosto
Agosto

Agosto

Taller Hablar en publico
Lectura en pafiales
Jueves de Anormalas
Taller inglés bésico
Tiempo de los abuelos
Taller reciclaje Las tres "R"
Cuenta cuentos
Inventomania
Jueves de Anormalas
Taller de escritura creativa
Celebracién cumpleafios biblioteca
Juego "Hacienda Publica"
Pausas literarias
Talleres extension bibliotecaria
Taller de escritura creativa
Jueves de Anormalas
Taller Excel basico
Talleres extension bibliotecaria
Pausas literarias
Taller de Hoja de Vida
Veny Te Cuento
Lectura en pafiales
LectuArte
Café Literario
Talleres extension bibliotecaria
Taller de escritura creativa
Taller Power Point basico
Café Literario
LectuArte
Poemas por teléfono
Viernes de Anormalas

Pausas literarias

15

10

20

125

10

14

160

100

180

100

290

20

18

46

190

320

25

35

20

85

74

213

32

68

71

20

11

900
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Cantldad Cantldad

Agosto Concurso de Ortografia

Agosto Busqueda de informacion 1 20
Agosto Busqueda de informacién y Normas APA 1 20
Agosto Taller de informatica 1 87
Agosto Picnic literario 1 40
. Agosto Creacion de historias 2 218
- Agosto Lecturas con sentido 1 20
Septiembre Café Literario 5 109
Septiembre LectuArte 5 28
Septiembre Poemas por teléfono 1 130
Septiembre Viernes de Anormalas 1 11
Septiembre Pausas literarias 1 800
Septiembre Soy leyenda 1 22
Septiembre Los dibujos hablan 1 23
Octubre Café Literario 4 90
Octubre Capacitacion en veedurias ciudadanas 1 12
Octubre LectuArte 4 25
Octubre Manualidades en reciclaje 1 12

Octubre Viernes de Anormalas 1 9
Octubre Pausas literarias 1 800
Octubre Juego "Hacienda Publica" 1 125
Noviembre Café Literario 3 41
Noviembre LectuArte 3 17
Noviembre Juego “Hacienda Publica” 1 30
Noviembre Pausas literarias 1 800

Total general 128 7.178

Fuente: Biblioteca PuUblica José Maria del Castillo y Rada.

5.4.6 Simplificacion y racionalizacion de Tramites

La estrategia de racionalizacién de trédmites en el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico estad orienfada a optimizar los frdmites y otros procedimientos
administrativos por medio de la realizacién de acciones que buscan fortalecer la
interaccién con los grupos de valor de forma transparente, en cumplimiento de la
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normativa dictada por el Gobierno nacional y acorde con los pardmetros fijados
en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG).

A la fecha, 23-Nov-2022, el MHCP tiene 37 trdmites y 1 ofro procedimiento
Administrativo -Opa, de los cuales 32 estan racionalizados, esto es, 31 frdmites y un
(1) Opay 5 tfrédmites por racionalizar que se relacionan a continuacion:

» 438 - Autorizacion para la celebraciéon de operaciones de crédito publico
interno y sus asimiladas con garantia de la Naciéon

» 440 - Autorizacion para la celebracidon de operaciones de crédito publico
por parte de entidades territoriales cuando se excede la capacidad de
pPago

» 443 - Otorgamiento de créditos de presupuesto de la Nacion

» 533 - Celebracion de acuerdo de pago con la Nacion

» 540 - Autorizacion para la celebracion de operaciones de crédito publico
externo y sus asimiladas con garantia de la Nacion

Todos en cabeza de Direccion General de Crédito PUblico y Tesoro Nacional.

En la estrategia de racionalizacién de trdmites 2022 hay tres (3) trdmites, de los
cuales uno (1) ya estd racionalizado, el 445 - Presentacion de las declaraciones de
Sobretasa Nacional al ACPM y Sobretasa Nacional a la Gasolina, en cabeza de la
Direccién General de Apoyo Fiscal y dos con fecha limite e informacién que se
relaciona a confinuacion:

» 39861 - Viabilidad o modificaciéon de los Programas de Saneamiento Fiscal y
Financiero de las Empresas Sociales del Estado, en cabeza de la Direccidon
General de Apoyo Fiscal con fecha limite de racionalizacion 20/12/2022.

» 64744~ Autorizacion para celebrar operaciones de crédito pUblico mediante
las cuales las entidades estatales, diferentes de la Nacién, actian como
deudor solidario o garantes de obligaciones de pago, trdmite parcialmente
en linea y en cabeza de Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional se espera quede racionalizado el 31/12/2022.

5.4.7 Transparencia y Participacion Ciudadana

El Ministerio de Hacienda y Crédito PuUblico propicid, un espacio oportuno de
publicaciéon de su informacion, participacion ciudadana, dialogo e intercambio de
ideas en el marco de la gestidon publica, permitiendo asi, informar a los ciudadanos
sobre las acciones realizadas por la entidad.

Al desarrollar cada ejercicio se pudo conocer de manera directa las necesidades,
observaciones y expectativas de los diferentes grupos de valor, lo cual es de vital
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importancia, puesto que permite focalizar la informacién que se les brinda, asi
como trabajar en la mejora continua para la garantia de derechos. Todas las
actividades desarrolladas por parte del Ministerio, de acuerdo con lo establecido
en la estrategia de rendicidn de cuentas y participacion ciudadana'’, permiten
potencializar el control social, el sentido de lo pUblico, la transparencia y el debido
cumplimiento de los fines sociales y esenciales del Estado estipulados en la
Constitucion Politica de Colombia de 1991.

En cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 se pone a disposicion la seccidon "Ley de
Transparencia" que le permite a la ciudadania acceder a la informacion del
Ministerio de Hacienda de forma fdcil y directa. En atencion a los lineamientos de
la Resolucion 1519 de 2020, el Ministerio ajustd la estructura de visualizaciéon de esta
seccion.

» Fortalecimiento de los canales de comunicacion

Los canales de comunicacion de la Enfidad tienen como propdsito generar
informacion para los servidores publicos y grupos de valor, que les permita conocer
las actividades que realiza el Ministerio, por lo cual, se generan campanas de
sensibilizacién, de interés, de dialogo y de rendicién de cuentas.

Canales internos: pantallas, Intranet, fondo de pantallas en los computadores,
CoIreos.

Canales externos: redes Sociales (Facebook, twitter, Instagram, Linkedin), Mensaje
conmutador, Correos electronicos, Paginas web de las entidades Adscritas y
Vinculadas y del ministerio www.minhacienda.gov.co.

» Comunicaciones internas

El proceso Gestion de Comunicaciones tiene como propdsito informar a los
servidores publicos del Ministerio de Hacienda sobre las decisiones y actividades
programadas por la entidad de manera coherente y clara a través de los canales
que se fienen habilitados.

Durante agosto-noviembre de 2022 se han realizado las siguientes actividades, que
incluyen revision de documentos (redaccién y correccidén de estilo), fotografias
campanas, videos y diseno de piezas de divulgaciéon de los temas que se nombran
a continuacion:

e Trdmites en Linea
e Ley de Transparencia — seccidon participa
e Normas de amabilidad y respeto

14 Estrategia vigente.
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowPropertygnodeld=%2FConexionContent%2FWCC
_CLUSTER-183905%2F%2FidcPrimaryFile &revision=latestreleased
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Reinduccidn Institucional, proceso para fortalecer y actualizar el personal de
los cambios al interior de cada una de las dreas y proceso de la entidad.
Carta trato digno

Actualizacién sede electrénica

Bloguero del ano

Semana ambiental

Sede electrénica

Sistema Unico de Gestion (SUG)

Entidad Familiarmente Responsable (EFR)

Documentos SMGI

Gestion del conocimiento e innovacion

Colaboraciéon e Innovaciéon Abierta (Open Hacienda)

Dia de la Transparencia

Comité Interno de Emergencias (CIE)

Conftrol Interno

Politicas de Comunicaciones

Semana de la Salud

Elecciones Comité de Convivencia laboral

Frases apoyo a los funcionarios en temas de salud

Medio ambiente

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (Copasst)
Red de Seguridad del Sistema Financiero (RSSF)

Plan de Continuidad del Negocio (Ministerio de Hacienda).

Comunicaciones externas:

Investigacion y difusion de los siguientes temas a través de una estrategia de
comunicacion externa:

Reforma Tributaria:

Se realizé el cubrimiento periodistico de los momentos clave del frdmite del
proyecto de ley (radicacién, presentacién, reuniones de coordinadores
ponentes, primer y segundo debate). Asi como las audiencias, congresos,
conversatorios, foros y charlas, entre otros, organizadas por medios, gremios,
universidades y diferentes instituciones y entidades del orden nacional.

Se entrevistaron figuras nacionales e infernacionales relevantes en el marco
del debate de la reforma tributaria como presidentes de gremios, analistas
y expertos extranjeros que, en su mayoria, respaldaron el proyecto. Asi
mismo, se aprovechd la voceria de otros ministros para apoyar la reforma.

Se presentaron diversos productos comunicativos como un ABC, un
micrositio en la web de Hacienda, boletines de prensa, piezas grdficas,
infografias, videos animados, con voceria y locutados.
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Presupuesto General de la Nacién 2023

Se llevd a cabo el cubrimiento periodistico de los momentos clave del
frdmite del proyecto de ley (radicacion, presentacion, reuniones de
coordinadores ponentes, primer y segundo debate).

Se presentaron diversos productos comunicativos como un ABC, boletines
de prensa, piezas graficas, infografias y videos con voceria.

Presupuesto General de Regalias 2023-2024

Se llevd a cabo el cubrimiento periodistico de los momentos clave del
frdmite del proyecto de ley (radicacion, presentacion, reuniones de
coordinadores ponentes, primer y segundo debate).

Se presentaron diversos productos comunicativos como boletines de prensa
y piezas grdficas.

Emision de TES

Se presentaron diversos productos comunicativos como boletines de prensa
y piezas grdficas sobre temas como mdaximos histéricos en compras
extranjeras de TES, término de emisidén primaria de TES a fravés de subasta y
comportamiento de tasas de los TES, principalmente.

Redes sociales (7 de agosto a 30 de octubre de 2022)

Se realizaron 31 parrillas de redes sociales con sinergias sobre femas como
Reforma Tributaria, validadores externos del Ministerio de Hacienda,
entrevistas al Ministro y logros de Gobierno en los primeros 30 y 100 dias, entre
ofros.

El crecimiento de seguidores es el siguiente:

Twitter: 35.482 nuevos seguidores que representan el 6,30% del total de
seguidores (562.826) y el 65.35% del total de nuevos seguidores que se han
logrado en el ano 2022 (54.292).

Facebook: 1.939 nuevos seguidores que representan el 4,80% del total de
seguidores (40.404) y el 23.49% del total de nuevos seguidores que se han
logrado en el ano 2022 (8.255).

Instagram: 2.964 nuevos seguidores que representan el 7.57% del total de
seguidores (4.136) y el 71.66% del total de nuevos seguidores que se han
logrado en el ano 2022 (4.136).

LinkedIn: 3.328 nuevos seguidores que representan el 10.34% del total de
seguidores (32.173) y el 32,72% del total de nuevos seguidores que se han
logrado en el ano 2022 (10.172).

Los resultados de las interacciones es el siguiente:
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o Twitter: 560.862 interacciones que representan el 92,35% del total de
interacciones que se han logrado en el ano 2022 (607.351).

e Facebook: 34.171 interacciones que representan el 77,70% del total de
interacciones que se han logrado en el ano 2022 (43.977).

e Instagram: 23.212 interacciones que representan el 76,99% del total de
interacciones que se han logrado en el ano 2022 (30.032).

e LinkedIn: 29.759 interacciones que representan el 49.55% del total de
interacciones que se han logrado en el ano 2022 (60.054).

Los resultados en impresiones es el siguiente:

o Twitter: 9.595.791 impresiones que representan el 80,17% del total de
impresiones que se han logrado en el ano 2022 (11.970.924).

e Facebook: 137.378 impresiones que representan el 42,38% del total de
impresiones que se han logrado en el ano 2022 (324.146).

e Instagram: 701.846 impresiones que representan el 62.23% del total de
impresiones que se han logrado en el ano 2022 (1.127.835).

e LinkedIn: 546.688 impresiones que representan el 45% del total de
impresiones que se han logrado en el ano 2022 (1.214.799).

» Portal para ninas, ninos y adolescentes

Se frabajo un nuevo sitio en coordinacion con la Direccion de Tecnologia, Oficina
Asesora de Planeacion, la Direccion de Tecnologia, Gestion de la Informacion y
Comunicaciones que le permite al Ministerio contar con un sitio para ninas, NiNos y
adolescentes de fdcil accesibilidad, agradable, IUdico, con informacién en un
leguaje claro de interés para este publico y que tiene como propdsito dar a
conocer sobre las funciones y actividades del Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico. Para mds informacién, consulte el link

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PortaldeNinos/pages home

» Rendicion de Cuentas

Se han redlizado las audiencias publicas de Rendicion de Cuentas de temas
tfransversales e institucionales de la entidad de manera virtual en donde se entrega
a la ciudadania un reporte de la gestion de la entidad. Los informes de resultados
se publican en la pagina Web (Seccion Rendicion de Cuentas)
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/RendicindeCuentasyParticip
acinCivdadano/pages home
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» Ejercicio de Innovacién abierta - Open Hacienda

Open Hacienda es una estrategia del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
que promueve la participaciéon ciudadana e innovacion abierta a través de
encuentros, espacios de didlogo social, foros, rendicién de cuentas e intercambio
de ideas. Los resultados de estos espacios nos permiten mejorar y fortalecer la
gestion adelantada por la entidad, ser mds eficientes y transparentes en nuestra
gestion publica. En la version 2022, se definieron 3 momentos: 1. Encuentro de
aprendizaje experiencial que permitird la difusion y discusidon de iniciativas del
Sector Hacienda; 2. Ejercicio de participacion ciudadana apalancado en la
innovacion abierta para definir la planeacion estratégica 2023-2026 y 3. Audiencia
PUblica de rendicién de cuentas como un espacio para presentar los resulfados de
la gestion 2022. El lanzamiento de este evento se llevard a cabo en el mes de
noviembre vy los resultados serdn publicados en la pdgina web de la entidad.

5.4.8 Retos y desdfios

» Realizar difusion del juego “Hacienda PuUblica” en los estudiantes vy
comunidad en general, a fin de propiciar espacios de transferencia del
conocimiento y fortalecimiento de la relacién con los ciudadanos.

» Generar espacios de rendicidn de cuentas y participacion ciudadana por
canales presenciales vy virtuales donde interactUen las diferentes
dependencias y entidades del Sector Hacienda.

5.5 Sostenibilidad ambiental y social

5.5.1 Energias limpias y renovables

A fravés del Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la
Energiao- FENOGE, se logro el avance en la implementacion de un sistema
fotovoltaico instalado en las terrazas de los pisos 2 y 7 del edificio San Agustin, con
el fin de proveer al Ministerio cerca de 100 kilovatios al dia para alimentar la
iluminacion y consumo bdsico de dicha sede y disminuir el impacto de la huella de
carbono del Ministerio.

La puesta en funcionamiento se realizdé en el 17 de junio de 2022 y se espera una
generacién de cerca de 107,4 Megavatios hora al ano, que permitird disminuir el
consumo de energia eléctrica de la sede principal, iniciando con Ia
autogeneraciéon limitada de energia renovable. Asi mismo, se espera un ahorro
aproximado de cerca de 50 millones de pesos anuales, todo ello encaminado a
contribuir con la meta de CARBONO CERO de nuestro Pais.

Concluido este primer proyecto se espera poder dar continuidad a la
implementacion de estos sistemas en la Entidad, es asi como el 28 de junio de 2022,
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se postuld ante FENOGE el proyecto para el Disefio e Implementacion del Sistema
de Energia Fotovoltaica en la sede Casas de Santa Bdarbara, para obtener la
financiacion por valor de $748.720.245. Con este Proyecto se estima se podrd
generar ahorro de energia, en aproximadamente $90.487.011 al ano.

En el mes de agosto, este Ministerio obtuvo respuesta positiva de FENOGE para la
financiacién del proyecto. Asilas cosas, se estd a la espera de que FENOGE realice
el proceso de seleccion del contratista que ejecutard el proyecto de este Ministerio.

Por otfra parte, con el fin de poder mejorar las condiciones de seguridad eléctrica
y cumplimiento de la norma RETIE, se realizd la consultoria con disenos y planimetria
correspondiente al sistema eléctrico de la sede principal y en la actualidad se
encuentra suscrito y en ejecucion el contrato de obra No. 1.001-2022, que inicié a
principios del mes de agosto de los corrientes, encaminado a realizar la
actualizacién energética en el Ministerio en su edificio principal y con ello mejorar
la eficiencia energética de la entidad.

Buenas prdcticas

Otros de los aspectos para resaltar, son las diversas gestiones que se han
adelantado desde la Subdireccion de Servicios y de Relaciéon con el Ciudadano
de la Entidad en materia ambiental, como son; la creacién del primer manual del
Sistema de Gestion Ambiental con toda su base documental, actualizacién de la
Politica Ambiental con base en los lineamientos de la NTC- ISO 14.001 y la mejora
continua de dicha gestion por medio de convenios externos e incentivos internos,
por Ultimo la creacion y ejecucidén de un programa de responsabilidad Social
Ambiental y Empresarial de la mano de la fundacion Botellitas de amor. Todo lo
anterior, derivd en el fortalecimiento de la participacién del Programa de
Excelencia Ambiental Empresarial -PREAD 2022 esperando obtener la mejor
categoria de reconocimiento para este ano superando el resultado obtenido
durante la vigencia 2021. Por ofra parte se obtuvo el Diploma de proyectos
ambientales aplicados en la categoria de Sostenibilidad Energética - PROREDES
2022, que son los mayores reconocimientos a la gestion ambiental en la actualidad
a nivel Distrital.

Es importante resaltar que también se implementd una huerta urbana en la
alameda peatonal de la sede de Casas de Santa Bdrbara, incluidos puntos de
compostaje y lombricultivo, acompanado de procesos de capacitacidon vy
formacién lo que conllevo a realizar 2 procesos de cosecha con mds de 8 tipos de
productos, asi mismo se logré con apoyo del Jardin Botdnico de Bogotd replicar
dicha prdctica sostenible en el hogar de mds de 20 funcionarios de la entidad,
generando un legado ambiental que trasciende las instalaciones de la Entidad.

Todo lo anterior, nos ha convertido en referentes ambientales a nivel gobierno, y
por ello realizamos socializaciones y la capacitacién a otras entidades publicas,
como la Superintendencia Financiera, Superintendencia de Servicios PuUblicos

Domiciliarios, Secretaria Distrital de Ambiente y DIAN.
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5.5.2 Retos y desafios

» QObtener el reconocimiento “Elite” oforgado por la Secretaria Distrital de
Ambiente, por el desarrollo eficaz del Sistema de Gestion Ambiental de la
Entidad, asi como las disposiciones de la Politica Ambiental.

» Implementar a satisfaccion cada uno de los componentes, programas y
planes del Ter Manual del Sistema de Gestion Ambiental de la Enfidad.

» Mantener y fortalecer el Programa de Responsabilidad Social Ambiental
Empresarial liderado por el Proceso de Gestidon Ambiental de la Entidad.

6. Gestion juridica y de control

6.1 Acciones judiciales

Durante el periodo objeto de este informe la Subdireccion Juridica ejercié la
defensa judicial y extrajudicial de la Naciéon Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico, gestiond los derechos de peticidn y acciones de tutela, en general
gestionaron todas las actividades en el ciclo de defensa juridica, como se observa
a continuacion:

Tabla 25. Ciclo de la defensa judicial.

Actividad / ene- | feb- | mar- | abr- | may- | jun- jul- ago- | sep- | oct- | Nov-2022 | TOTAL
vigencia 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 (corte a
18

Derechos de 879 976 1.061 7.947
peticion 592
Solicitudes 4 15 3 63
Conciliacion 3 5 2 7 5 6 4 9
Tutelas 88 146 158 131 191 190 196 216 200 1.822
188 118
Incidentes e 16 15 19 12 16 4 21 143
impugnaciones 9 9 19 3
Procesos 73 135 132 74 137 114 111 120 135 79 1.169
judiciales 59
Actuaciones 7.486
procesales

TOTAL 1.255 | 2.009 | 1.825 | 1.238 | 1.781 | 1.515 | 1.659 | 2.025 | 2.064 | 2.002 - 18.630
1.254

Fuente: Subdireccién juridica.
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6.2 Derechos de peticién
Los temas de mayor frecuencia de los derechos de peticion se detallan en el
cuadro siguiente:

Tabla 26. Temas mds frecuentes derechos de peticion.

Solicitud de conceptos generales y documentos 115

Temas Pensionales 11,3

Laboral (Solicitud certificaciéon Laboral, Primer empleo, Reconocimiento y pago de 11
prestaciones laborales, Certificacion CETIL

Impuestos (prediales, vehiculares, declaracion de renta, industria y comercio) 10,4
Fuerzas Militares (pago salarios y prestaciones sociales, descuento por asignacion

: e 10,2
de retiro, descuento de ndmina)
Covid - 19 (Ingreso solidario - PAEF- Solicitud de ayudas- Solicitud de créditos - 96
impuesto solidario-renta basica y entre otros) '
Reforma Tributaria 9,4
Informacion pago de Sentencias, costas y conciliaciones 9,3
Victimas de desplazamiento forzado solicitud beneficios Ley 1448 de 2011 8,8
Solicitudes de Juzgados - Tribunales 8,5

Fuente: Subdireccion juridica
6.3 Tutelas

La Subdireccién Juridica a través del Grupo de tutelas ha gestionado 1.952 trdmites
de acciones de tutela desde el 1 de enero de 2022 al 18 de noviembre de 2022,
conformado por: (i) 1823 acciones de tutelas, (ii)84 incidentes de desacato y (45)
Peticiones de tutela, a continuacién, se detalla la gestion:

Figura 13. Subtemas correspondientes a las acciones de futelas (1 de enero a 18 de
noviembre de 2022.

Power Bl Report Server & ? MINHACIENDA\Gjimenel

PBI-TUTELAS = TablerosTutelas

Archivo v Verv  Bbplorarv  (

Tema Subtema Apoderado Estado Expedi

Numero de Casos

Numero de Casos por Subtema Numero Casos por Subtema y Apoderado
Subtema Subtema
. .
E @CENTRAL DE INVERSIO

o

/]

eeeeoevec e

Fuente: Subdireccion juridica - http://mh-exrssa03.mhext.red/Reports/powerbi/PBI-
TUTELAS/TablerosTutelas, al 22 de noviembre de 2022
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Figura 14 . Temas correspondientes a las acciones de futelas (1 de enero a 18 de noviembre

de 2022)

Power Bl Report Server
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cio - PBI-TUTELAS = TablerosTutelas

hivo v Ver v & Explorar v Q) Actualizar

01/01/2022  18/11/2022

Apoderado Tema Estado Expediente

o0 Todas Todas Activo

Numero Casos por Tema
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69
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H
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DIRECCION DIRECC SISTEMA  OTROS  INCIDENT.. COVID-19 PETICION SECRETAR N DIRECCION VIASDE DIRECCION  CORTE DIRECCIGN  OFICINA
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Fuente: Subdireccion juridica - http://mh-exrssa03.mhext.red/Reports/powerbi/PBI-
TUTELAS/TablerosTutelas, al 22 de noviembre de 2022

Figura 15. Fallos correspondientes a las acciones de tutelas (1 de enero a 13 de noviembre

de 2022).

Ini PBI-TUTELAS - TablerosTutelas

wehiwo v Verv  Sbwpiorary () Actu

MINHACIENDA
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Apaderada Falla Sentido Fallo

fodas

Sentida Ultimo Falle Resumido

Tema

Estado Expediente

Numero de Casos por Tema y Sentido Ultimo Fallo

Sentido Uttimo Fallo ® Candens Ministerio de Ha Favorable Minist

125 108

— ) L] T 32 —

Fuente: Subdireccion juridica - http://mh-exrssa0

Tema

3.mhext.red/Reports/powerbi/PBI-

TUTELAS/TablerosTutelas, al 22 de noviembre de 2022
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Figura 16. Grafica Fallos 1y 2¢ instancia correspondientes a las acciones de tutelas (1 de
enero a 13 de noviembre de 2022).
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Fuente: Subdireccion juridica. - http://mh-exrssa03.mhext.red/Reports/powerbi/PBI-
TUTELAS/TablerosTutelas, al 22 de noviembre de 2022

Figura 17. Derechos Tutelados correspondientes a las acciones de tutelas (1 de enero a 13
de noviembre de 2022).

DEREC
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Fuente: Subdireccion juridica. - http://mh-exrssa03.mhext.red/Reports/powerbi/PBI-
TUTELAS/TablerosTutelas,m al 22 de noviembre de 2022

6.4 Representacién judicial y extrajudicial

Al 18 de noviembre de 2022 el nUmero de procesos judiciales activos asciende a
6.050, cifra que incluyen los nuevos procesos notificados en el periodo objeto de
este informe, es decir, los 1.169 senalados en el Cuadro No. 1 - ciclo de la defensa
judicial.

Dentro de la actividad de representacion judicial que dirige la Subdireccion
Juridica de la Secretaria General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los
procesos judiciales activos a la fecha, de acuerdo al medio de control estdn
representados asi:
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Tabla 27. Procesos activos por fipo.

NOMBRE TIPO DE PROCESO

ORDINARIO LABORAL 3622
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 1.266
NULIDAD SIMPLE 437
REPARACION DIRECTA 232
RESTITUCION DE TIERRAS 188
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 92
REPARACION DE PERJUICIOS CAUSADOS A UN GRUPO 72
CONTROL INMEDIATO DE LEGALIDAD 37
EJECUTIVO LABORAL 32
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 23
CUMPLIMIENTO DE NORMAS CON FUERZA MATERIAL DE LA LEY O DE ACTOS 20
ADMINISTRATIVOS

RECURSO EXTRAORDINARIO DE REVISION 13
EJECUTIVO JURISDICCION DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 8
PROCESO VERBAL 3

EXTENSION DE LA JURISPRUDENCIA 1
NULIDAD ELECTORAL 1
NULIDAD POR INCONSTITUCIONALIDAD 1
ORDINARIO REIVINDICATORIO 1
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL 1
TOTAL PROCESOS ACTIVOS 6.050

Fuente: Datos del Ministerio de hacienda y Crédito PUblico

6.5 Cartera

6.5.1 Facil recaudo

Dentro del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 18 de noviembre
de 2022 ingresaron 100 expedientes, cuyo valor por concepto de capital asciende
ala suma de $ 2.202.103.952,07 y se recaudod por concepto de capital la suma de
$ 454.461.934,6.

Tabla 28. FAcil recaudo.

VALOR A RECAUDAR TOTAL RECAUDADO SALDO PTE DE RECAUDO

$  2.202.103.952,07 $ 454.461.934,6 $ 1.747.642.017,48

Fuente: Subdireccion juridica.
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6.5.2 Dificil recaudo

En lo que va corrido de la vigencia 2022, se ha logrado un recaudo significativo en
algunos procesos de cartera de dificil recaudo, con ocasion a las gestiones de
cobro que se realizan a los deudores:

Tabla 29. Dificil recaudo.

VALOR A RECAUDAR | TOTAL RECAUDADO CAPITAL INTERES SANCION SALDO PTE DE
RECAUDADO RECAUDADOS RECAUDO

$30.863.651.506,01 $15.901.569.352,45 $ 15.871.603.847,57 $ 5.908.844,60 $24.056.660,26 @ $14.992.047.658,44

Fuente: Subdireccion juridica.

6.5.3 Retos y desafios
» Fortalecer las estrategias de prevencion del dano antijuridico.

» Promover mesas interinstitucionales con las entidades demandadas en los
procesos mAs representativos y de mayor cuantia en los que esta cartera
Ministerial es parte, a fin de articular la estrategia de defensa que incluye el
cumplimiento de las érdenes proferidas en aquellos casos en los que ya estd
el fallo en firme.

» Fortalecer la gestiéon del conocimiento del equipo de trabajo, lo cudadl
redundard en la busqueda de la mejora continua en la defensa juridica del
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico.

6.6 Sistema de Control Interno

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993 ,el Decreto 2106 de 2019 y
demds normatividad que regula la materia, se realizé la evaluacién Independiente
del Estado del Sistema de Control Interno, correspondiente al primer semestre de la
vigencia 2022, aplicando el instrumento definido por el Deparfamento
Administrativo de la Funcién PUblica DAFP , que tiene como propdsito, permitir el
andlisis de la alineacién del Sistema de Control Interno, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG vy el cual estd estructurado con base en
el Modelo Estandar de Control Interno MECI. Como resultado del ejercicio, se emitié
y publicé el respectivo informe en la pdgina web de la Entidad.

De la aplicacién del instrumento, se observd que para el periodo evaluado la
Entidad obtuvo una calificacion de 98% sobre 100% que se traduce en que en el
primer semestre de 2022 el MHCP contd con controles adecuados, relacionados a
diferentes aspectos que regulan las politicas de gestion y desempeno institucional.
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Para los cinco (5) componentes que integran el MECI, a saber, Ambiente de
Conftrol, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Confrol, Informacion vy
Comunicacion y Actividades de Monitoreo, se alcanzaron resultados superiores al
93% y para tres (3) casos del 100%.

En este sentido, el reto para el MHCP es mantener el nivel de madurez del Sistema
de Confrol Inferno de la Entidad; por lo que la OCI contribuye en la consecucion
de citado reto a partir de la emision de recomendaciones que se socializan
posterior a la finalizacion de la evaluacion, fortaleciendo asila Gestion Institucional
y la Cultura de Autocontrol.

Igualmente, el Sistema de Control Interno, se enmarca como una de Ias
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y busca asegurar
que las demds dimensiones cumplan su propdsito y lleven al cumplimiento de
resultados con eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en la gestiéon publica,
teniendo en cuenta la debida independencia para garantizar la objetividad de sus
evaluaciones y seguimientos.

Es asi como la Oficina de Control Interno — OCI, cumple un papel fundamental
como asesor, evaluador, integrador y dinamizador del Sistema de Control Interno,
por tanto, también del MIPG. Estas funciones se desarrollan en el marco de los roles
de las unidades u oficinas de control interno definidas en el Decreto 648 de 201715
(liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del
riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control) con el fin
de conftribuir a la mejora del desempeno institucional.

6.7 Procesos disciplinarios

La Oficina de Control Disciplinario Interno es una dependencia del MHCP que actualmente
se encuentra adscrita al Despacho del Ministro de Hacienda y Crédito Publico de
conformidad con el articulo 19 del Decreto 4712 de 2008 (modificado por el articulo 2° del
Decreto 120 de 2022), y basicamente tiene dos funciones: i) funcién de instruccion, en el
ejercicio de la potestad disciplinaria y, ii) funcién preventiva, para el fomento de la conducta
ética y disefio de programas para divulgacion de la Ley Disciplinaria.

1. Logros.

La Oficina de Control Disciplinario Interno, durante el periodo de tiempo: enero a noviembre
de 2022, alcanzé importantes avances en su gestion:

Division de Funciones. El 27 de enero de 2022 fue expedido el Decreto 120, por
medio del cual se modifico la estructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y se distribuyeron las funciones de instrucciéon y juzgamiento entre la Oficina de
Control Disciplinario Interno y la Subdireccion Juridica, respectivamente, lo que
permiti6 que antes de la entrada en vigencia de la Ley 2094/21 (29 de marzo de
2022), ya se contara con la herramienta legal de competencia para continuar con

5 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico del Sector Funcién PUblica”
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las labores asignadas. Esta herramienta juridica ha permitido continuar con el
conocimiento de los procesos disciplinarios adelantados en contra de lo servidores
publicos de la entidad.

Expediente Digital. Como consecuencia de la mencionada division de funciones,
la herramienta Expediente Digital OCDI, fue ajustada al nuevo procedimiento
establecido en el Codigo General Disciplinario. De esta manera ya se encuentra en
ambiente de produccion el Expediente Digital OCDI 2.0 que contiene todo el
procedimiento disciplinario, tanto en instruccién como en juzgamiento. Sobre el
funcionamiento de este expediente electronico, fue capacitado el personal de la
Subdireccion de Juridica (juzgamiento).

Cartilla Disciplinaria 2022 en BRAILLE. Con la entrada en vigencia del nuevo
Cddigo General Disciplinario el 29 de marzo de 2022, se cred la necesidad de
divulgacion de esta nueva normatividad a todos los servidores publicos y demas
colaboradores de la entidad. En ese sentido, fua actualizada la Cartilla Disciplinaria
OCDI, la cual se constituye en una herramienta didactica y sencilla para el
entendimiento del nuevo régimen disciplinario. Asimismo, y en observancia a la
Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad®®, la Oficina de
Control Disciplinario Interno con el apoyo de la Biblioteca del Ministerio, lideré la
elaboracion e impresion de la Cartilla Disciplinaria en lenguaje braille, la cual ya se
encuentra lista para su divulgacion.

Funcién Preventiva.

Como parte del desarrollo de las funciones de fomento de la cultura ética y divulgaciéon de
la Ley Disciplinaria, la Oficina de Control Disciplinario Interno desarroll6, entre otras, las
siguientes actividades:

»

»

»

Colectivo Disciplinario del Sector Hacienday Crédito Publico — 2022. Desde la
Secretaria Técnica se ha logrado llegar a las entidades territoriales con el objeto de
incluir nuevos actores en nuestra gestion de divulgacion y capacitacién en el
régimen disciplinario, de conformidad con las Politicas establecidas en el Plan de
Accion Anual Sectorial 2022. Asi, para 2022 se realizaron las siguientes
capacitaciones virtuales:

4 de marzo de 2022, capacitacion: Separacién de roles en el procedimiento
disciplinario, a propdsito de la entrada en vigencia del Cédigo General Disciplinario.
Evento transmitido a través del canal institucional de YouTube del MHCP,
alcanzando 1215 visualizaciones.

23 de marzo de 2022, capacitacion: Aspectos practicos del Cédigo General
Disciplinario (Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021). Evento
transmitido a través del canal institucional de YouTube del MHCP, alcanzando una
audiencia de 1414 vistas.

12 de julio de 2022, capacitacion: Documentos, Pericias e Informes frente a la
prueba electrénica en el Proceso Disciplinario, alcanzando una audiencia de 250
vistas.

16 Aprobada a través de la Ley 1346 de 2009.
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» 27 de octubre de 2022, capacitacion: Régimen probatorio en el cédigo general
disciplinario. 574 vistas en el canal de YouTube Ministerio de Hacienda y Crédito
Pdblico Live

Dia de la Transparencia 2022. Evento realizado el dia 10 de noviembre de 2022
en el Auditorio Casas de Santa Barbara del MHCP y transmitido a través de la
plataforma YouTube, contando con la siguiente asistencia: 486 personas que vieron
el evento en vivo por YouTube y 270 persona que lo presenciaron en el Auditorio
del Ministerio. El evento contd con la intervencion del Viceministro General del
MHCP, Dr. Diego Alejandro Guevara Castafieda y del Secretario General, Dr. Juan
Manuel Russy Escobar, y la participacion del recocido director, comediante,
cuentero, actor de teatro y escritor, ANDRES LOPEZ con al conferencia “El Camino
a la Felicidad”.

Concurso “Cédigo Millonario 2022”. De acuerdo con los excelentes resultados
obtenidos en pasadas vigencias con los procesos de capacitacion ludica a través
concursos, en 2022 la OCDI le aposté a una nueva version del Concurso Codigo
Millonario, esta vez con la Cartilla Disciplinaria — 2022 como insumo para la
divulgacion del nuevo Codigo General Disciplinario. Esta iniciativa buscé la
integracién de la mayor cantidad de areas del Ministerio, como escenario propicio
de aprendizaje amigable y ludico de las normas disciplinarias (derechos, deberes,
prohibiciones, procedimiento, etc.) A esta iniciativa se sumé la Subdireccién de
Gestion de Talento Humano, con el eje tematico de Politica de Seguridad y Salud
en el Trabajo y Cédigo de Integridad.

El concurso “Cédigo Millonario 2022”, fue desarrollado entre el 19 de julio al 04 de
agosto de 2022, con la participacion de seis (6) areas del Ministerio, a saber: Grupo
Sistema General de Regalias, Grupo de Historias Laborales, Oficina Asesora de
Planeacién, Grupo de Gestion de Informacion y de Relacion con el Ciudadano,
Direccion de Apoyo Fiscal y Direccién General de Regulacion Economica de la
Seguridad Social.

Nuestro concurso fue desarrollado en 3 fases de juego, cada una de ellas en las
siguientes fechas y horarios: Primera Fase “Batalla de equipos”: 28 de julio /22 02:00
p.m., Segunda Fase “Sobrevivientes”: 01 de agosto/22 02:00 p.m., Tercera Fase
“Batalla final” 04 de agosto/22 02:00 p.m.

3. Funcion de Instruccién Disciplinaria.
En el ejercicio de la accion disciplinaria, la Oficina de Control Disciplinario durante el periodo

de tiempo comprendido entre enero a noviembre de 2022, ha gestionado un total de 86
expedientes, los cuales se discriminan de la siguiente manera:

95

2022



INFORME BE §§
GESTIONR

Tabla 30. NUmero de expedientes segun etapas.

Aperturados 35

En periodo de pruebas 18
Archivos 16
Inhibitorios 14
Pliego de Cargos 3

TOTAL 8

Fuente: Oficina de Control Disciplinario.

Grdfico 14. Distribucion porcentual de etapas.

PLIEGO DE CARGOS 3;
3%

INHIBITORIOS 14; 16%

ARCHIVOS 16; 19%

B APERTURADOS  ®ENPRUEBAS = ARCHIVOS mINHIBITORIOS mPLIEGO DE CARGOS

Fuente: Oficina de Control Disciplinario.
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