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El presente documento presenta las acciones vy
logros alcanzados de la gestion institucional del
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico.
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Presentacion

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en reconocimiento de la importancia de la
rendicion de cuentas, brinda informacion comprensible, actualizada y oportuna, sobre la
gestion realizada en la entidad. La informacion dispuesta es de acceso publico, por lo que
se espera, sea utilizada como insumo por los grupos de valor para el ejercicio de su derecho
de participacion y control social.

El informe se estructura a partir del andlisis de las acciones mas relevantes y los logros
alcanzados entre agosto de 2019 y julio de 2020, y que principalmente se enmarcan en el
cumplimiento de la estrategia institucional, la gestion administrativa y los principios de buen
gobierno, transparencia y lucha contra la corrupcion.

El documento consta de tres secciones, la primera seccidbn muestra las generalidades del
Ministerio; la segunda seccidn contiene la presentacion de los resultados de la gestion
institucional en temas como, la planeacién, contratacién, talento humano, gestién financiera,
sistemas de gestion, gobierno digital, transparencia y participacion ciudadana, y seguimiento
a politicas publicas y transversales; una ultima seccién con la presentacion del documento
conocido como Memorias de Hacienda, el cual recoge los resultados de la gestién misional
ejecutada en el periodo comprendido entre 2019 y 2020, en dicho documento se presenta
la vision de largo plazo, los logros misionales obtenidos durante el Ultimo afio, y los retos y
desafios que enfrenta el Sector Hacienda.

Finalmente, se invita a todos los grupos de valor a conocer mas sobre este Ministerio,
consultando la pagina de internet www.minhacienda.gov.co y participando en los ejercicios
de rendicion de cuentas que se realicen.
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1. ; Quiénes somos?

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, es un organismo de la Administraciéon Nacional
gue integra la Rama Ejecutiva del Poder Publico. La direccion general se encuentra en
cabeza del Ministro, quien la ejerce con la inmediata colaboracién del Viceministro General,
el Viceministro Técnico y el Secretario General.

La creacion de la Entidad como Ministerio tuvo su origen en la Constitucion Politica de
Colombia de 1886 sancionada el 5 de agosto, que en el titulo XIlI “De los Ministros del
Despacho” (Articulos 132-135), definié que los Departamentos Administrativos de la Rama
Ejecutiva serian ejercidos por Ministerios. Veinte dias después de promulgada la
constitucién politica de Colombia de 1886, se sanciond la Ley 72 (agosto 25) “Sobre el
namero, nomenclatura y procedencia de los Ministros del Despacho Ejecutivo”, mediante la
cual en su Articulo Unico ordend que el Despacho Administrativo de Gobierno se debia
dividir en siete Ministerios, entre los que se encontraba el de Hacienda.

1.1. Nuestra Mision

Somos el Ministerio que coordina la politica macroecondmica; define, formula y ejecuta la
politica fiscal del pais; incide en los sectores econdmicos, gubernamentales y politicos; y
gestiona los recursos publicos de la Nacién, desde la perspectiva presupuestal y financiera,
mediante actuaciones transparentes, personal competente y procesos eficientes, con el fin
de propiciar: Las condiciones para el crecimiento econémico sostenible, y la estabilidad y
solidez de la economia y del sistema financiero; en pro del fortalecimiento de las
instituciones, el apoyo a la descentralizacion y el bienestar social de los ciudadanos.

1.2. Nuestra Visidon

En el afio 2022, nos consolidaremos como un Ministerio que contribuye al emprendimiento
y a la equidad, a través del desarrollo de politicas y estrategias de gestién publica nacional
y territorial armonizadas con buenas practicas internacionales, que generen crecimiento
econdmico, sostenibilidad fiscal, solvencia financiera y mejoren las condiciones de vida de
los ciudadanos.

1.3. Objetivo general

Definir, formular y ejecutar la politica econémica del pais, los planes generales, programas
y proyectos relacionados con ésta, asi como la preparacién de las leyes, y decretos; la
regulacion, en materia fiscal, tributaria, aduanera, de crédito publico, presupuestal, de
tesoreria, cooperativa, financiera, cambiaria, monetaria y crediticia, sin perjuicio de las
atribuciones conferidas a la Junta Directiva del Banco de la Republica y las que ejerza, a
través de organismos adscritos o vinculados para el ejercicio de las actividades que
correspondan a la intervencién del Estado, en las actividades financieras, bursatil,
aseguradora y cualquiera otra relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversion de
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los recursos del ahorro publico y el tesoro nacional, de conformidad con la Constituciéon
Politica y la ley.t

1.4. Estructura Organizacional

Estructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de acuerdo al Decreto 4712 del 15
de diciembre de 2008, por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y sus decretos modificatorios: Decreto 4174 del 3 de noviembre de 2011,
Decreto 4819 del 29 de diciembre de 2010, Decreto 4173 del 3 de Noviembre de 2011,
Decreto 4172 del 3 de noviembre de 2011, Decreto 4142 del 3 de noviembre de 2011,
Decreto 0645 del 29 de marzo de 2012, Decreto 1959 del 11 de septiembre de 2013 Decreto
No. 2384 de 2015 del 11 de diciembre de 2015, Decreto 848 del 17 de mayo de 2019.

Figura 1. Estructura Organizacional
MINISTERIO DE HACIENDA Y
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-------------------
—— UNEA
ffffffff cooluNAciONYAsesmIA
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ADUANAS NACIONALES - DIAN. consein
IALDE SUPERIORDE EER  MaCRO-
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP

1 Decreto 4712 de 2008. “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”
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1. Planeacion estratégica sectorial e institucional

Para la formulacion de la Planeacién Estratégica 2019-2022, se consideraron disposiciones
de la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, la
Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. 'Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”, el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015”, y para la elaboracién de los planes de accion 2019, el Decreto 612 de 2018 “Por
el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.” Bajo esta normativa se estructuré el
mecanismo de articulacidn con el que se lleva a cabo la planeacion del Sector Hacienda;
este mecanismo consta de tres modalidades: Plan Estratégico Sectorial (PES), Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan de Accidon Anual (PAA), lo que permite visibilizar el
cumplimiento de metas de gobierno, sectoriales e institucionales.

Figura 2. Mecanismo de articulacién de la Planeacion Estratégica

Plan Nacional de Desarrollo 4 Afios
Resolucion Plan Estratégico Sectorial
973/2018

Comite Sectorial + Objetivos Estratégicos

+ Iniciativas Estratégicas o
+ Indicadores 4 AnOS

+ Metas del cuatrienio

Plan Estratégico Institucional

Politicas de Gestion Resolucion :
y Desempefio T 974/2018 * Perspectivas
Comité Institucional + Objetivos
Estratégicos 4 Aﬁ oS
+ Iniciativas
Estratégicas

+ Indicadores
» Metas del cuatrienio

Planes
Institucionales
Decreto 612 de
— 2018
« Actividades

Plan de Accion Anual

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

El Ministerio, periddicamente hace andlisis al comportamiento en la ejecucion de la
planeacion estratégica a través de un sistema de informacion Sistema de Monitoreo de la
Gestion Integral - SMGI, que es documentado directamente por los responsables, facilitando
y haciendo mas eficiente la actividad de seguimiento y monitoreo.

A partir de las prioridades descritas en los planes, se generan alertas tempranas, para lo
cual se propone identificar las causas generadoras de los rezagos y asi consecuentemente
tomar las acciones correctivas o preventivas, necesarias para su cumplimiento. El monitoreo
se realiza considerando el cumplimiento de indicadores tanto de objetivos como de
iniciativas estratégicas, asi mismo al porcentaje de ejecucion de planes de accion.
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Una vez presentados y aprobados los planes por parte de los comités de desempefio, en
cumplimiento del articulo 74 de Ley 1474 de 2011, se publican anualmente en la pagina web.

1.1.Planeacidn estratégica sectorial

La planeacién estratégica sectorial, contiene los lineamientos estratégicos que cada entidad
adscrita y vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) debe acoger para
su gestion institucional. EI MHCP como cabeza de sector, lidera la formulacion y realiza el
seguimiento trimestral al PES 2019-2022 y a su plan de accién anual, con la participacion
de las 19 entidades adscritas y vinculadas.

Los enfoques, perspectivas y objetivos estratégicos, se visualizan en el mapa estratégico,
que presentan graficamente la estrategia sectorial, el proceso de creacion de valor mediante
una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos de las tres perspectivas del
BSC. Estos reflejan los propdsitos sectoriales para el cuatrienio, los cuales se encuentran
alineados con los pactos del PND y el MIPG.

Figura 3. Mapa Estratégico Sectorial 2019-2022

o © o
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

A su vez el plan estratégico sectorial esta conformado por iniciativas estratégicas,
indicadores y tareas anuales.
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Tabla 1. Descripcion de iniciativas PES 2019-2022
Nombre de Iniciativa Estratégica

SH.INi.2019.GCI1.001 Fortalecer la implementacién de la politica del Talento Humano en las
Entidades del Sector

SH.Ini.2019.GCI1.002 Fortalecer la implementacion de la politica de integridad en las Entidades del
Sector

SH. Ini. 2019.GCI1.003 Fortalecer la implementacién de la politica de Gestién de Conocimiento e
Innovacion en las Entidades del Sector

SH. Ini. 2019.GCI2.001 Implementar buenas préacticas para la administracion de recursos
financieros en las Entidades del Sector Hacienda

SH. Ini. 2019.GCI2.002 Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio de defensa juridica de
las Entidades del Sector Hacienda

SH.Ini.2019.GR1.001 Promover el seguimiento y mejora continua de las acciones que se realizan
para fortalecer las relaciones con los grupos de valor en las entidades del Sector Hacienda

SH.Ini.2019.GR1.002 Contribuir a la obtencion de niveles de excelencia en el ejercicio de la funcion
disciplinaria

SH.Ini.2019.GR1.003 Fortalecer los mecanismos de transparencia, acceso a la informacion publica
y lucha contra la corrupcion

SH.Ini.2019.GR2.001 Fortalecer la Gestién Documental en las entidades del Sector Hacienda

SH.Ini.2019.GR2.002 Fortalecer el Gobierno Digital en las entidades del Sector Hacienda
SH.Ini.2019.GR2.003 Fortalecer la Seguridad Digital en las entidades del Sector Hacienda

SH.Ini.2019.GR3.001 Desarrollar acciones encaminadas a fortalecer la gestidn organizacional y por
procesos de las entidades del Sector Hacienda

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

A continuacion, se relaciona el cumplimiento de las actividades formuladas alineadas con
las politicas de gestién y desempefio para el periodo 2019, asi como el respectivo avance
para la vigencia 2020, este ultimo con corte a junio de 2020.

1.1.1. Cumplimiento plan de accién anual sectorial 2019
El plan de accion anual (PAA) sectorial, alcanzé un cumplimiento a 31 de diciembre de 2019,
del 97.6%, importante precisar que el plan inicio con 292 tareas, para lo cual se presentaron

4 eliminaciones, quedando un total de 288 tareas las cuales se finalizaron 281 tareas y 7 no
finalizadas.
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Gréfico 1. Cumplimiento por iniciativas - PAA Sectorial 2019
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Gréfico 2. Cumplimiento PAA Sectorial 2019
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

1.1.2. Avance plan de accién anual sectorial 2020
El plan de accién anual (PAA) sectorial, para la vigencia 2020 cuenta con 239 actividades,

al mes de junio se finalizé una tarea de acuerdo con lo programado. Las demas tareas tienen
fecha de finalizacion en el mes de septiembre y diciembre.
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Gréfico 3. Avance por iniciativas - PAA Sectorial 2020
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

1.2.Planeacién estratégica institucional

La planeacion estratégica del MHCP, se fundamenta en el fortalecimiento institucional de
aspectos internos y externos de su gestion, con principios de eficiencia y eficacia. Tuvo como
punto de partida, las disposiciones de los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, en lo
referente a elaborar; con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND),
un Plan Indicativo Cuatrienal, planes de accién anuales e instrumentos que se constituyen
en la base para la evaluacién de resultados.

Asi, se ajustaron los componentes basicos de la metodologia Balanced ScoreCard (BSC) a
los lineamientos establecidos para el sector publico colombiano en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién MIPG y a la dinamica propia del MHCP. Esto permite contar con una
planeacion articulada en la Entidad, donde el talento humano, los recursos tecnol6gicos y
financieros, se convierten en el soporte para el cumplimiento de las metas institucionales y
de Gobierno. Por consiguiente, se tienen en cuenta las siete dimensiones y las diecisiete
Politicas de Gestion y Desempefio institucional, establecidas en el Decreto 1499 de 2017.

Los componentes marco de accidén?, enfoques, perspectivas y objetivos estratégicos, se
visualizan en el mapa estratégico, que presentan graficamente la estrategia de la entidad, el
proceso de creacion de valor mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los
objetivos de las tres perspectivas del BSC.

2 Ejes definidos por la alta direccién: Crecimiento econdmico — Confianza en los mercados — Administracion racional de
recursos publicos - Solidaridad
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Figura 4. Mapa Estratégico Institucional 2019-2022
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

A su vez el plan estratégico sectorial esta conformado por iniciativas estratégicas,
indicadores y tareas anuales.

Tabla 2. Descripcion de iniciativas PEI 2019-2022

M Perspectiva: Gestion Misional

Objetivo Iniciativa Dependencia
GM1. Contribuir a la equidad | Este objetivo media el cumplimiento de los | Direccién General
mediante una economia | indicadores del PND 2018-2022. de Politica
sostenible que genere empleo de Macroeconémica
calidad*

Direccion de
Apoyo Fiscal
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GM2. Contribuir a la
recuperacion del crecimiento
econémico de largo plazo y la

Ini.2019.GM2.001. Identificar, medir, controlar y
monitorear los factores de riesgo fiscal de la
Nacion asociados a las operaciones de la
Direccion de Crédito Publico y Tesoro Nacional*

Direccion General de
Crédito Publico y
Tesoro Nacional

Ini.2019.GM2.002. Consolidar y fortalecer
juridicamente a las entidades creadas en el sector
para la administracion del sistema de pensiones en
materia de historia laboral, régimen de prima
media y ahorro individual y BEPS. *

Direccion General de
Regulacién Economica
de la Seguridad Social

Ini.2019.GM2.003. Mejorar la sostenibilidad de los
resultados fiscales y macroeconémicos en las
entidades territoriales y sus descentralizadas. *

Direccion de Apoyo
Fiscal

Ini.2019.GM2.004. Fortalecer los lineamientos de
politica de sostenibilidad financiera del Sistema
General de Seguridad Social en Salud y del
Sistema General de Riesgos Laborales en
Colombia*

Direccion General de
Regulacion Econémica
de la Seguridad Social

sostenibilidad fiscal a nivel
nacional y territorial*
GM3. Fortalecer la gestion

financiera publica nacional y
territorial*

Ini.2019.GM3.001. Realizar seguimiento vy
generacion de informacion presupuestal*

Direccién General de
Presupuesto Publico
Nacional

Ini.2019.GM3.002. Articular el presupuesto a los
procesos de la Gestion Financiera Publica — GFP*

Direccion General de
Presupuesto Publico
Nacional

Ini.2019.GM3.003. Fortalecer el modelo de
negocio de la Direccion General de Crédito Publico
y Tesoro Nacional (DGCPTN) ampliando sus
funciones de administrador de recursos publicos y
prestador de servicios financieros. *

Direccién General de
Crédito Publico y
Tesoro Nacional

Ini.2019.GM3.004. Contribuir al mejoramiento del
proceso de aprobacion de proyectos de inversion
en los OCAD del SGR*

Grupo de Regalias

Ini.2019.GM3.005. Optimizar los procesos de
seguimiento y control a los recursos de las
Entidades Territoriales administrados por el
FONPET*

Direccion General de
Regulacion Econémica
de la Seguridad Social

Ini.2019.GM3.006. Consolidar a Pasivocol como
una herramienta confiable de estimacion del
Pasivo Pensional Territorial. *

Direccion General de
Regulacion Econémica
de la Seguridad Social

Ini.2019.GM3.007 Optimizar el modelo de gestion

Direccion General de

y administracion del portafolio de empresas Participaciones
estatales para el aprovechamiento de activos* Estatales
GMl.' Impulsar el crecimiento Ini.2019.2022.GM1.001 Fortalecer las Direccion Q'eneral
econdmico, generando una h X A de Politica
. ; . erramientas de andlisis macroeconémico. h
economia sostenible. Macroecondmica
GM2. Promover la inversion | Ini.2019.2022.GM1.002 Facilitar la transicion de la

nacional y extranjera, que genere
confianza en los mercados. **

economia hacia el crecimiento sostenible y bajo en
carbono. **

Viceministerio
Técnico

Ini.2019.2022.GM2.001 Disenar la reforma de

Viceministerio

mercado de capitales. ** Técnico
GM3. ~ Contribuir  con1a |\ 5419 5022 GM3.001 Fortalecer la | Direccion General
sostenibilidad  fiscal y el |. .7 . . " de Politica
- . institucionalidad fiscal. ** L
fortalecimiento de la gestion Macroecondmica

financiera publica nacional y
territorial. **

Ini.2019.2022.GM3.002 Fortalecer el sistema de
gestion de riesgos fiscales. **

Direccion General
de Crédito Publico
y Tesoro Nacional
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Objetivo

Iniciativa
Ini.2019.2022.GM3.003 Optimizar el modelo de

gestion 'y administracion del portafolio de
empresas estatales y entes gestores. **

Dependencia

Direccién General
de Participaciones
Estatales

Ini.2019.2022.GM3.004 Monitorear la
sostenibilidad de los resultados fiscales de las
entidades territoriales y sus descentralizadas. **

Direccion General
de Apoyo Fiscal

Ini.2019.2022.GM3.005 Disefiar una reforma del

Viceministerio

sistema tributario territorial. ** Técnico
Ini.2019.2022.GM3.006 Modernizar las finanzas Direccion g;_eneral
de Politica

publicas. **

Macroecondémica

Ini.2019.2022.GM3.007 Articular el presupuesto a
los procesos de la Gestion Financiera Publica —
GFP. **

Direccion General
de Presupuesto
Publico Nacional

Ini.2019.2022.GM3.008 Modernizar los sistemas
de informacion para implementar el nuevo modelo
de negocio. **

Direccion General
de Crédito Publico
y Tesoro Nacional

Ini.2019.2022.GM3.009 Disefiar una Politica
sostenible de estabilizacién de los combustibles
liguidos. **

Viceministerio
Técnico

Ini.2019.2022.GM3.010 Fortalecer los
lineamientos de politica de sostenibilidad
financiera del Sistema General de Seguridad
Social en Salud y el Sistema General de Riesgos
Laborales. **

Direccion General
de Regulacion
Econdémica de la
Seguridad Social

Ini.2019.2022.GM3.011 Lograr la articulaciéon y
modernizacion de los sistemas de estimacion del
pasivo pensional para el nivel central. **

Direccion General
de Regulacion
Econdémica de la
Seguridad Social

Ini.2019.2022.GM3.012 Optimizar los procesos de
seguimiento y control a los recursos de las
Entidades Territoriales administrados por el
FONPET. **

Direccion General
de Regulacion
Econdmica de la
Seguridad Social

Ini.2019.2022.GM3.013 Contribuir al mejoramiento
del proceso de aprobacion de proyectos de
inversion en los OCAD del SGR. **

Grupo del Sistema
General de
Regalias

Ini.2019.2022.GM3.014 Consolidar al CETIL como
la herramienta para las certificaciones de tiempos
laborados vélidos para pensiones. **

Direccion General
de Regulacion
Econdmica de la
Seguridad Social

Ini.2019.2022.GM3.015
apropiaciones
transversales. **

Identificar las
presupuestales para politicas

Direccion General
de Presupuesto
Publico Nacional

GM4. Promover la equidad,
mediante la focalizacion de los
subsidios y el manejo eficiente
del gasto social. **

Ini.2019.2022.GM4.001 Promover la regulacion de
normas para avanzar en la cobertura de los
mecanismos de proteccion a la vejez. **

Direccion General
de Regulacion
Econdmica de la
Seguridad Social

*Objetivos e iniciativas eliminados en el perfeccionamiento del PEI, mes de diciembre 2019.

**Qbjetivos e iniciativas creadas en el perfeccionamiento del PEI, mes de diciembre 2019.
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Perspectiva: Gestion para el Resultado

GR1. Fortalecer las relaciones de = Ini.2019.GR1.001 Desarrollar estrategias para la Direccion
la entidad con sus grupos de valor.  mejora y seguimiento del servicio al ciudadano. Administrativa -
DRESS

Ini.2019.GR1.002 Implementar mecanismos para
la divulgacion de informacion e interaccién conlos = Comunicaciones
grupos de valor.

GR2. Fortalecer la Gestion TIC y = Ini.2019.GR2.001 Promover buenas practicas de

) p o - ) Direccion
de la Informacion. gestion documental y administracion de archivos.

Administrativa
Ini.2019.GR2.002 Fortalecer la adopcion del
marco de referencia de  arquitectura
(Componentes: Estrategia Tl -Arquitectura / Uso
y apropiacion - Transferencia conocimiento DT) —
ARQUITECTURA. *

Ini.2019.GR2.003 Impulsar la adopcion de
lineamientos y acciones en torno al Gobierno de
Tl - GOBIERNO (Cumplimiento y alineacion Direccién de

Direccion de
Tecnologia

politicas Tl, esquema de Gobierno TI, gestion Tecnologia
integral de proyectos Tl y gestion de la operacion
de TI)

Ini.2019.GR2.004 Promover la aplicacion de
herramientas tecnoldgicas que apoyen la gestion ) .,
de servicios TI del MHCP-SERVICIOS. Direccion de

(Arquitectura, operacion, soporte de los servicios, Tecnologia
gestion de la calidad y seguridad)
Ini.2019.GR2.005 Implementar lineamientos y
estandares en seguridad digital basados en Direccién de
aspectos de transformacion digital e innovacion- Tecnologia
SEGURIDAD.
GR3. Fortalecer la gestién  Ini.2019.GR3.001 Adecuar el Sistema Unico de = Oficina Asesora de
organizacional y por procesos. Gestion de acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion

Planeacion y Gestion.

Ini.2019.GR3.002 Mejorar la  estructura Direccion General
organizativa y tecnolégica, en el marco de una de Crédito Publico
gestion integral de activos y pasivos financieros y Tesoro Nacional
de la Direccion General de Crédito Publico y
Tesoro Nacional. **

*Iniciativa que fue eliminada en el perfeccionamiento del PEI, mes de marzo 2019.

** |niciativa eliminada en el perfeccionamiento del PEI, mes de diciembre 2019.

m Perspectiva: Gestion de Capacidades Institucionales

Objetivo
GCI1. Fortalecer las capacidades = Ini. 2019.GCI1.001 Desarrollar estrategias
del talento humano y la enfocadas al mejorar el nivel cumplimiento de lo
innovacion. dispuesto por el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion en cuanto a la gestion del Talento
Humano, teniendo en cuenta las rutas de
creacion de valor, el ciclo de vida del servidor

publico y la politica de integridad.

Direccién
Administrativa
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Ini. 2019.GCI1.002 Promover acciones para Direccion
desarrollo y mejora de la gestion del conocimiento Administrativa —
y la innovacion en la Entidad. Oficina Asesora de
Planeacion
GCI2. Promover la adecuada Ini. 2019.GCI2.001 Implementar estandares y Direccion
administracion de los recursos buenas practicas para el manejo y uso de la Administrativa -
fisicos, financieros y la defensa = informacion financiera. Oficina Asesora de
técnica. Planeacion

Ini. 2019.GCI2.002 Promover mecanismos para
un ejercicio adecuado de defensa juridica de la
Entidad.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

Subdireccién
Juridica

A continuacion, se relaciona el cumplimiento de las iniciativas alineadas a los compromisos
de gobierno, las politicas de gestion y desempefio y los planes integrados del Decreto 612
para el periodo 2019, asi como el respectivo avance para la vigencia 2020, este Ultimo con
corte a julio de 2020.

1.2.1.Cumplimiento plan de accioén institucional 2019

El plan de accion anual de 2019 ejecuté el 100% de las 145 tareas que quedaron
programadas después del ejercicio de perfeccionamiento de la planeacion en el marco de la
formalizacion de las bases del PND vy las prioridades de la alta direccién. Dado lo anterior,
se otorgd un plazo a los procesos (20 de enero 2020) para registrar el cumplimiento de las
tareas.

Grafico 4. Cumplimiento PAA Institucional 2019
Cumplimiento PAA 2019

100%

Actividades Cumplidas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
Se cancelaron 12 tareas que de acuerdo con la priorizacion fueron articuladas con otras

tareas que apuntaban al logro de la misma iniciativa y se consideraban no estratégicas para
la entidad.
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Gréfico 5. Cumplimiento por iniciativas - PAA Institucional 2019
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

1.2.1.1 Cumplimiento plan anticorrupcién y atencion al ciudadano - PAAC
2019

Para la vigencia 2019 se definieron 28 actividades agrupadas en los 6 componentes: Gestion
del Riesgo de Corrupcién y Mapa de Riesgos, Racionalizacién de Tramites, Rendicion de
Cuentas, Atencion al ciudadano, Transparencia y Acceso a la Informacion, adicionalmente
se definen acciones enfocadas a fortalecer el tema ético. Tras las modificaciones
presentadas (Eliminacion 2, creacion 2), el plan continué con 28 actividades.

El porcentaje de cumplimiento (31 de diciembre) es del 100% sobre el total de las
actividades.

En el siguiente gréfico se presenta el cumplimiento por componentes.
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Gréfico 6. Cumplimiento PAAC 2019
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

1.2.2. Avance plan de accién institucional - PAA 2020

El PAA al mes de junio 2020, presenta un cumplimiento asi:

Perspectiva Gestion Misional

Esta Perspectiva cuenta con un namero total de 34 tareas para la vigencia 2020. No se
presenta avance dado la fecha final planificada.

Grafico 7. Avance por iniciativas misionales - PAA Institucional 2020
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
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Perspectivas de apoyo

Esta Perspectiva cuenta con un nimero total de 52 tareas para la vigencia 2020, las tareas
previstas para finalizar en el primer y segundo trimestre (7) se cumplieron conforme a lo
programado. Alcanzando un 100% de cumplimiento en el corte.

Graéfico 8. Avance por iniciativas de apoyo - PAA Institucional 2020
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
1.2.2.1. Avance plan anticorrupcion y atencion al civdadano 2020
Para la vigencia 2019 se definieron 26 tareas agrupadas en los seis (6) componentes

El porcentaje de avance a la fecha (30 de junio) es del 23% sobre el total de las tareas y el
avance real al corte se cumplié en un 100% con 6 tareas finalizadas.

Pagina 31]201 .




INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

Gréfico 9. Avance PAAC junio 2020
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

1.3.Retos

» Consolidar la planeacién estratégica sectorial e institucional, acorde con lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y demas
directrices del Gobierno nacional.

2. Proyectos de inversion

Un proyecto se entiende como la unidad operacional de la planeacion del desarrollo que
vincula recursos (humanos, fisicos, monetarios, entre otros) para resolver problemas o
necesidades sentidas de la poblacion.

2.1. Proyectos estratégicos, misionales y de apoyo

Los Proyectos de Inversién Publica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que
utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccién o de provision de bienes o servicios por parte del
Estado.?

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dentro de su seccion presupuestal, cuenta con
proyectos de tipo misional, estratégicos y de transporte masivo, asi:

3. Articulo 2.2.6.2.1. Decreto 1082 de 2015.
Pagina 32|201




INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

Proyectos Misionales: Son aquellos ejecutados directamente por la entidad y que

responden a necesidades de tipo misional, tales como:

Tabla 3. Proyectos de inversién misional

NOMBRE DEL
PROYECTO FINALIDAD VALOR 2019* | VALOR 2020**

Fortalecimiento y
sostenibilidad de la
capacidad institucional
y financiera de las
entidades territoriales y

sus descentralizados,
en el contexto de las
normas de
responsabilidad fiscal.
Nacional

Adecuacion del SIIF
nacion a normas,
conceptos y estandares
nacionales e

internacionales, Bogota

Mejoramiento e
integracion de la
informacién  en la

gestion financiera
publica nacional

Optimizacion del
modelo de gestion vy
administracion del
portafolio de empresas
estatales - Bogota

Fortalecimiento del
seguimiento y
evaluacion financiera y
fiscal del sistema
general de seguridad
social en salud
(SGSSS) y del sistema
general de riesgos
laborales (SGRL)
nacional

Fortalecimiento de las
competencias técnicas

Dotar de capacidades a las entidades
territoriales y sus descentralizados para la
direccion de sus procesos tributarios y
financieros, allegar y dar transparencia a los
datos financieros territoriales, diagnosticar
tempranamente los posibles deterioros de la
situacién fiscal, mejorar la calidad del gasto
realizado con las transferencias nacionales, y
atender entidades con cesacién de pagos.

Orientado al sostenimiento, mantenimiento y
adaptacion del SIIF Nacién, a los cambios
conceptuales y normativos de la gestion
financiera publica.

Gestionar y articular el desarrollo de
actividades de caracter interinstitucional, y

lograr un cambio estructural hacia la
unificacibn de criterios, conceptos Yy
metodologias, roles y responsabilidades,

para agilizar y hacer mas transparente y
eficiente la gestion de los recursos del Estado
en la produccion, procesamiento, reporte y
andlisis de la informacién financiera publica.
Mejorar el gobierno corporativo de las
empresas estatales del orden nacional,
disefiar mejores practicas de gestion y
fortalecer al gobierno nacional en su rol de
accionista a través de la formulacion y
desarrollo de estrategias de gestion, planes
de aprovechamiento de activos y la
consolidacion de la institucionalidad
necesaria para ejercer el rol de propietario.
Fortalecer el seguimiento y evaluacion del
sistema general de seguridad social en salud,
que permita realizar estudios pertinentes para
la elaboracién y discusién de proyectos de
normatividad relacionados con los temas de
salud y riesgos profesionales, y sobre
comportamiento de las principales variables
que inciden en el financiamiento y costo del
Sistema General de Seguridad Social en
Salud.

Desarrollo integral de los funcionarios del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
alineado hacia un talento humano capacitado
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Cifras en pesos

7,915,382,469 @ 9,000,000,000

5,887,000,000 @ 6,887,000,000

3,958,718,970 12,450,468,957

10,584,000,000 50,589,076,000

270,441,201 @ 1,266,197,411

1,280,148,681 1,369,216,814
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NOMBRE DEL
PROYECTO FINALIDAD VALOR 2019* | VALOR 2020**

de los funcionarios del
MHCP, nacional

Fortalecimiento del
gobierno y la gestién de

servicios tic en el
MHCP, Bogota
Mejoramiento y

reforzamiento sedes del
Ministerio de Hacienda
y  Crédito  Pdblico,
Bogota

Fortalecimiento de la
gestién con organismos
multilaterales de
financiamiento y
cooperacion
internacional y nacional

Desarrollo e
implementacion de una
Estrategia para

Coberturas de los
Precios del Petréleo
para la Republica de
Colombia

Fuente. SIIF Nacién

y competente, con la financiacion de los
programas de educacion al interior y al
exterior, lo que contribuye sustancialmente a
la formacion en niveles de educacién superior
de los funcionarios.

Desarrollo de soluciones tecnolégicas
enmarcadas en buenas practicas de gestion
de TIC s y soportadas en tecnologia de punta
con las capacidades requeridas para
mantener la disponibilidad y seguridad de
servicios que actualmente operan y permitir la
incorporacion de nuevos servicios TIC.

Cumplimiento a las normas de sismo
resistencia y el codigo de seguridad humana,
asi como renovar la infraestructura fisica del
edificio sede del MHCP

Fortalecer las relaciones de Colombia en su
rol de accionista y cliente de la banca
multilateral

Generar capacidad en la gestion financiera
del riesgo fiscal asociado a los precios del
mercado del petréleo

* Cifras al cierre presupuestal del 22 de enero de 2020.
** Cifras vigentes al 31 de julio de 2020.

15,540,019,926 19,427,463,664

4,500,000,000 @ 7,649,550,400

3,458,043,924 -

- 680,000,000

Proyectos Estratégicos: El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuenta con 3

proyectos de inversion que se sefialan como estratégicos, dado su alcance, estos son:

Distribucién
Coberturas de Tasa
de Interés para
Financiacion de
Vivienda Nueva
Nacional

Tabla 4. Proyectos de inversion estratégicos

NOMBRE DEL ) "
PROYECTO FINALIDAD VALOR 2019 VALOR 2020

Impulsar el sector de la construccién con
el proposito de promover el empleo y
dinamizar la economia a través de

instrumentos financieros del sector
vivienda. Particularmente, a través de
coberturas a la tasa de interés en
créditos o0 contratos de leasing
habitacional para vivienda nueva no
VIS.
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Cifras en pesos
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NOMBRE DEL
PROYECTO FINALIDAD VALOR 2019* VALOR 2020**

Contribuir a la seguridad, el bienestar y

la calidad de vida de las personas, y al

desarrollo sostenible del Litoral Pacifico

colombiano, para  superar las
Apoyo Plan Todos deficiencias de servicios basicos en: i)
Somos Pacifico en el acueducto y saneamiento basico en los  9,834,280,851 22,581,494,450
Literal Pacifico cuatro principales municipios; ii) energia
en diferentes municipios del litoral, y iii)
conectividad del transporte (Acuapista)
gue beneficiara a las poblaciones desde
Tumaco hasta Buenaventura
Mejorar la capacidad financiera para la
atencion de eventos prioritarios,
contingentes, fortuitos, futuros o
indefinidos que requieren de la
ejecucién y/o adopcién de estrategias
de gobierno
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

Apoyo a Proyectos
de Inversién
Nacional

511,495,550,854 2,385,445,932,939

Transporte Masivo: En la seccion presupuestal de la Entidad, se cuentan con recursos para
la financiacion de los transportes masivos, cuyas entidades ejecutoras son los
departamentos y municipios, bajo la direccién del Ministerio de Transporte, estos son:

Tabla 5. Proyectos de inversion- Transporte Masivo Cifras en pesos

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR 2019* | VALOR 2020**

Construccion d_e las fases_ Iy Il de Ia_ext_ensmn del 20.089,269.724 26.729,210.139
troncal norte quito sur del sistema Transmilenio Soacha

Implementacién sistema estratégico de transporte
publico setp en el municipio de Neiva

Implementacién sistema estratégico de transporte
publico del municipio Popayan

Implementacién del sistema estratégico de transporte
publico de Pasto

Implementacién sistema estratégico de transporte
publico del municipio Monteria

Implementacion del sistema estratégico de transporte
publico de Sincelejo

Implementacion sistema estratégico de transporte
publico de pasajeros para el municipio de Valledupar
Implementacion sistema estratégico de transporte
publico setp en el municipio de Armenia
Implementacion sistema estratégico de transporte
publico del municipio de Santa Marta

Implementacion sistema integrado de transporte masivo
de Cali

Implementacion sistema integrado de transporte masivo
para Cartagena

14,350,743,020 25,783,471,838
7,979,571,413 24,778,684,370
12,815,439,060 25,146,408,682
16,492,802,421 22,665,253,971
22,216,430,430 22,882,923,345
33,110,246,356  38,395,551,931
13,028,869,406 16,203,435,666
11,415,246,635 39,927,872,994
37,994,487,925 40,455,311,882

50,000,000,000 18,925,352,115
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NOMBRE DEL PROYECTO VALOR 2019* | VALOR 2020**

Implementacion del sistema integrado del servicio

publico urbano de transporte masivo de pasajeros del 19,934,400,901 9,505,135,408
area metropolitana de Bucaramanga

Implementacion sistema integrado de transporte masivo
Envigado, Medellin, Itagui

Construccion tramo 1 de la primera linea de metro de
Bogota para mejorar las condiciones de movilidad de 36,807,390,992 155,248,301,816
sus habitantes. Bogota
Fuente. SIIF Nacion

* Cifras al cierre presupuestal del 22 de enero de 2020.

** Cifras vigentes al 31 de julio de 2020.

8,810,608,646 30,683,009,045

La Oficina Asesora de Planeacion de acuerdo con lo establecido en el decreto 4712 de 2008
en el articulo 10, cuenta con funciones relacionadas con la Gestion de Proyectos de
Inversion, razén por la cual en el 1 agosto 2019 — 31 julio 2020 ha relacionado las gestiones
relacionadas a continuacion:

2.1.1. Formulacién y actualizaciéon de proyectos de inversion

La Oficina Asesora de Planeacion, a través de sus funcionarios es la encargada de realizar
en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas SUIFP del DNP, el control de
formulacion técnica y de viabilidad de los proyectos de inversion del MHCP, y realizar el
control de viabilidad técnica de los proyectos de las entidades adscritas; a través del Jefe de
la Oficina, se ejerce el rol control de “Entidad Jefe de Planeacién” y control “Cabeza de Sector
Jefe de Planeacién” de todos los proyectos del Sector Hacienda y Crédito Publico.

En la vigencia 2020, la Oficina Asesora de Planeacion — OAP apoyo el proceso de
programacion de recursos de inversion para la vigencia 2021, durante el cual se formularon
1 nuevo proyecto del Ministerio, 4 de las entidades y se actualizaron 45 proyectos del Sector.
Asi mismo, se construy6 el documento del Plan Operativo Anual de Inversiones y un modelo
de distribucién de cuota de inversion.

También, se realizaron capacitaciones con los formuladores y gerentes de proyectos a nivel
sectorial, con el fin de afianzar sus conocimientos en temas tales como: Manejo del aplicativo
SUIFP y controles técnicos, las cuales se han adelantado con el apoyo del Departamento
Nacional de Planeacion.

2.1.2. Seguimiento a proyectos de inversion

La Oficina Asesora de Planeacion, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de
2015, es la encargada de verificar la oportunidad y calidad de la informacién que los
formuladores del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico reportan en el sistema de
Seguimiento a los Proyectos de Inversion SPI del Departamento Nacional de Planeacion.

Respecto de este seguimiento en la OAP, se generan alertas tempranas a los formuladores
con el fin de contar con los registros oportunos en el sistema, y se envia informe de
retroalimentacion, con el fin de que los reportes cumplan con los criterios correspondientes.
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2.2. Retos

» Realizar jornadas de transferencia de conocimiento dirigidas al Sector, con el
propésito de realizar un mejoramiento continuo en cuanto a formulacion, control
técnico y seguimiento a proyectos de inversion.

3. Fortalecimiento del Sistema Unico de Gestion

El Sistema Unico de Gestion (SUG), es el conjunto de lineamientos y herramientas que
orientan y fortalecen el desempefio institucional en funcién de las necesidades de los grupos
de valor, bajo los principios de transparencia e integridad. Esta integrado por el sistema de
gestién establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), y los sistemas,
modelos y estrategias definidos por las autoridades competentes, orientados al
fortalecimiento y mejoramiento continuo de la gestién institucional, que deban ser
implementados por disposicion legal o decision de la entidad.

3.1. Implementacion MIPG, operacidn lideres sectoriales
e institucionales

En el marco del mencionado modelo y para apalancar su implementacion, se expide la
Resolucion 2732 de 2018 “Por la cual se modifica la organizacién del Sistema Unico de
Gestion del MHCP, se designa el Representante de la Direccion y se dictan otras
disposiciones” y la Resolucion 0974 de 2018 “Por la cual se crea y conforma el Comité
Institucional de Gestion y Desempenio y se dictan otras disposiciones”, de esta forma se da
orientacion a la implementacion y operacion del Sistema Unico de Gestion — SUG basado
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. MIPG y se designan lideres tematicos y
grupos técnicos de apoyo, con las competencias para el diagnéstico, sostenimiento y mejora
de cada una de las politicas.

Figura 5. Roles y responsabilidades — Lideres Tematicos

Roles y responsabilidades
Lideres tematicos

Formular la estrategia integral de
acuerdo con los lineamientos de
las Politicas de Gestion y

Desemperio Institucional Definicién de
estrategias de Aplicaciénde Hacer seguimiento a la
operacién y controles eficacia y efectividad de

T las acciones tomadas, que

del SUG

conlleven a la mejora
continua de los procesos
de la entidad

Ejecutar actividades

Aplicar métodos y
procedimientos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
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Por otro lado, la Oficina Asesora de Planeacion continla liderando acciones de
fortalecimiento e implementacién de las Politicas del Modelo, que permitan obtener
resultados favorables en la medicion del FURAG (Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestion), para esta vigencia se implementaron dos nuevas politicas (Mejora Normativa
y Gestidn de Informacién Estadistica), las cuales fueron evaluadas, pero no incluidas en el
indice de Desempefio Institucional de la Entidad.

3.1.1. Resultados FURAG 2019

Los resultados obtenidos en FURAG 2019 fueron satisfactorios debido a su incremento en
un 7,2 respecto con el afio anterior, lo que evidencia el trabajo realizado por los lideres de
cada politica en cuanto al cierre de brechas y el cumplimiento de las acciones identificadas
en el Plan Institucional y Sectorial.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:
- indice Desempefio Institucional
- Cumplimiento Dimensiones MIPG — MHCP
- Resultado por Politica
- Comparativo Politica 2018-2019

Grafico 10. indice de desempefio institucional 2019

indice de desempefio institucional

s Promedio sector administrativo [ Puntaje consultado

83.2

53,8

30,5 978
Winima Puntzje Rama Waxima Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva

Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Publica - Micrositio
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Gréfico 11. Cumplimiento Dimensiones MIPG - 2019
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Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Publica - Micrositio

Gréfico 12. Cumplimiento Politicas MIPG — 2019

Valor maximo
de referencia

97.5 97.6 968 97.5 973 96,7 88,9 96,9 963 96.6 967 877 964 969 93.7 75.8

100
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80 |
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o
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Fuente: Departamento Administrativo de Funcion Publica - Micrositio
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Grafico 13. Comparacion Politicas MIPG 2018 — 2019

Control Interno 84.0
Defensa Juridica 79.2
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 76.1
Gestion del Conocimiento 77.0
Gestion Documental .7
Gestion Estratégica del Talento Humano 76.7
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 738
Gobierno Digital 85.9
Integridad 83.3
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 784
Planeacion Institucional 81.4
Racionalizacion de Tramites 926
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 76.9
Seguridad Digital 93.5

Servicio al ciudadano 78.6

Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcio 80.8

Fuente: Departamento Administrativo de Funcion Publica - Micrositio

En cuanto a la medicion de las dos nuevas politicas implementadas, Mejora Normativa y
Gestion de la Informacion Estadistica, seran un referente para el cierre de brechas en la
préxima vigencia, los resultados obtenidos se presentan a continuacion:

- Indice de Mejora Normativa
- Indice de Gestion de la Informacion Estadistica

Gréfico 14. indice de Mejora Normativa

indice de Mejora Normativa

124

22,3 98.0
Minimo Puntaje Rama Maximao Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva

Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Publica - Micrositio
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Gréafico 15. indice de Gestién de la Informacion Estadistica

indice de Gestion de la Informacion
Estadistica

/6.8

63,8 93.4
Minimo Puntaje Rama Maximo Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva

Fuente: Departamento Administrativo de Funcion Publica - Micrositio

3.2. Estrategia de fortalecimiento de procesos

Esta estrategia se basa en la aplicacién de acciones de consolidacion y seguimiento en torno
las practicas de gestion, como herramientas que permiten establecer el control y la mejora
de los procesos; teniendo en cuenta el objetivo, actividades, productos y/o servicios
generados en el desarrollo diario de las actividades normales de los mismos.

El Ministerio cuenta con 43 procesos agrupados en 14 macroprocesos Yy divididos en
procesos asi:

Tabla 6. Procesos MHCP

ESTRATEGICOS| APOYO |EVALUACION | MISIONAL TOTAL
3 13 2 25 43

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

A continuacion, se presenta la estructura de procesos de la entidad.
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Figura 6. Modelo de Operacion Institucional
Modelo de Operacién Institucional
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Fuente: Pagina web. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

3.2.1. Estrategia de Sistema Unico de Gestidn - SUG y resultados
obtenidos

La Oficina Asesora de Planeacion de acuerdo con su estrategia anual para el fortalecimiento
de las practicas de gestién que define criterios para la calificaciébn de cada una de las
practicas de gestion, realiz6 una encuesta a los funcionarios enlaces de procesos para
identificar sus necesidades, lo que dio como resultado un ajuste a la periodicidad de
calificacion de cuatrimestral a semestral y la generacién de un informe preventivo, el cual
permite a los procesos mejorar antes de su calificacion final, de acuerdo con las
observaciones realizadas que fortalecen su gestion.

Los resultados obtenidos durante el afio 2019 y primer semestre de 2020 se presentan en
el gréfico:
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Grafico 16. Resultados de practicas de gestion 2019 - 2020
Practicas de Gestion 2019-2020
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Como se puede observar en el gréafico, algunas practicas de gestion presentaron disminucién
en la calificaciéon con respecto al afio 2019, por lo tanto, es importante promover con los
procesos la importancia de registrar en el Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral -
SMGI, todas aquellas mejoras por autocontrol que se realizan para optimizar su operacion y
recalcar la oportunidad en el ingreso de la informacién, que permita el cumplimiento de los
criterios definidos para la calificacion de las practicas. Es de anotar que no se comparan las
practicas de continuidad del negocio y documentos debido a que en el primer semestre del
2020 no fueron calificadas, seran tenidas en cuenta para el cierre de la vigencia.

3.3. Fortalecimiento de la Gestion de Riesgos
Dentro de los principales logros en gestion de riesgos institucionales se destacan:
» Publicacién de la Politica de Administracion de Riesgos-version 9, sometida a
consideracion del Comité Institucional de Control Interno y aprobada por el sefior

Ministro en el mes de diciembre de 2019, junto con sus respectivos anexos:

e Anexo 1. Contexto Estratégico del Riesgo
e Anexo 2. Tramites y servicios.

» Para el segundo semestre del afio 2019 se actualizaron los Riesgos de la Entidad en

el Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral -SMGI, identificAndose 95 riesgos de
gestién y 43 de corrupcion, donde se realiz6 la verificacién conforme a la Politica de
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Administracién de Riesgos, de acuerdo con nombre, descripcion, documentacion,
responsable, periodicidad y desviaciones.

» Es de anotar que la publicacién de los riesgos de corrupcion del Ministerio se realizé
con corte a septiembre y diciembre de 2019, en la pagina WEB y el respectivo
monitoreo en el SMGI, lo que permite un seguimiento continuo a la gestion.

3.4. Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral (SMGI)

El SMGI, es la herramienta principal en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para el
manejo integral de las diferentes actividades estratégicas, sectoriales y de practicas de
gestién por procesos que sirven como insumo para su respectivo seguimiento y toma de
decisiones.

En el periodo comprendido entre agosto de 2019 y julio de 2020 se contrat6 la adquisicion
de licencia de uso para usuarios ilimitados del médulo de documentos, para que los procesos
una vez actualicen su documentacion, se puedan cargar y consultar los documentos en el
SMGiI.

Adicionalmente, se renové el contrato con la firma Pensemos por dos afios consecutivos
hasta el 30 de noviembre de 2021, lo que asegura la actualizacion permanente del software
y sus funcionalidades.

3.5. Gestion de Innovacion

De acuerdo con la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion, en la cual se
comparte liderazgo con la Subdireccién de Gestién de Talento Humano, se realizé la primera
semana del Conocimiento y la Innovacion en la entidad, la cual se llevo a cabo en el mes de
noviembre de 2019, donde se tuvo como invitado a un experto que presentd la metodologia
y se realizaron ejercicios de transferencia de conocimiento liderados por aquellos
funcionarios que han sido beneficiados con becas para estudio en el exterior.

Se realizé la revision de metodologias y contexto relacionado con la politica de innovacién
para establecer lineamientos y acciones que le permitan al MHCP implementar estrategias
que fortalezcan la gestién institucional; producto de esta revision conceptual se formulé el
proyecto de inversion denominado "FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL CON PROCESOS DE CONOCIMIENTO, INNOVACION Y OPEN
GOVERNMENT" y que como objetivo especifico esta "Incentivar el uso de espacios y
herramientas de innovaciébn y open government”, este proyecto estd centrado en las
habilidades e informaciéon que se transmiten y generan dia a dia en la operaciéon y que
favorecera que el Ministerio de Hacienda, cuente con una estructura innovadora y eficiente,
nuevas formas de gestionar procesos, con personas idoneas y con informacion
sistematizada, que permita la obtenciéon de resultados para cumplir con los objetivos de
gobierno y metas que facilitan la dinamizacion del ciclo de las politicas publicas en términos
de celeridad, oportunidad, transparencia y compromiso.
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El proyecto en mencion, serd presentado a consideracién de la Alta Direccidén del Ministerio,
y de otra parte, se complementara y enriquecera con la experiencia adquirida a través de las
acciones que estan siendo desarrolladas por la Subdireccion de Talento Humano y la Oficina
Asesora de Planeacién, dependencias lideres de la politica de Gestién de Conocimiento e
Innovacion en la entidad.

Es importante mencionar que se retomaron las recomendaciones dadas por la "Mision
Estrategia", para encaminar el plan de accién 2021 y con el resultado de analisis de brechas
de FURAG se acogeran las recomendaciones para la implementacion de la politica.

3.6. Retos

» Formalizar el Acto Administrativo que conforma el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio para dar claridad a las funciones y a la operacion de este.

» Mantener y mejorar los resultados obtenidos en FURAG 2019, dando cumplimiento
al compromiso establecido en las bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND en
cuanto al crecimiento de 10 puntos en la calificacién al cierre del Cuatrienio 2019-
2022.

» Formalizacion de la actualizacién de la de la Politica de Administracion del Riesgo-
version 10, junto con todos sus anexos aplicables a la metodologia de riesgos y
disefio de controles, de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Funcion Publica.

» Socializaciéon y acompafamiento a los procesos en la identificacion de los nuevos
riesgos estratégicos, de corrupcién asociados a tramites y de seguridad digital.

» Construccién de matriz de riesgos estratégicos, de Seguridad de la Informacién y
riesgos de corrupcion asociados a tramites y su correspondiente parametrizacion en
el SMGI.

» Divulgacién del Manual de Usuario de las practicas de gestion en el SMGI.

» Migracion de todos los documentos de los procesos en el SMGI.

» Ejercicio de Innovacion propuesto para el mes de noviembre en la semana de
Gestién del Conocimiento e Innovacién, mediante el cual se espera la participacion
de los funcionarios en la resolucién de un problema especifico.

» Materializar las acciones de innovacion, conocimiento y gobierno abierto en el marco
de la ejecucion del proyecto de inversion.

4. Gestion del Talento Humano

La gestion que a continuacion se relaciona, da cuenta de la contribucion que, desde los
procesos de administracion y desarrollo de personal, se realiz6 para fortalecer la capacidad
del talento humano dentro del contexto operacional del Ministerio, desempefio que permitié
dentro del periodo alcanzar las metas institucionales propuestas en la planeacién
estratégica.

Esta operacion se ejecutd en el marco de la Dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, en donde el ciclo de vida laboral de los servidores
publicos se desarroll6 desde la integracion de las politicas transversales de Talento
Humano, Integridad y Gestién del Conocimiento y la Innovacion. Situacion que permitié la
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implementaciéon de acciones que produjeron valor y aportes significativos a los
colaboradores y a la Entidad, en donde las condiciones espacio - temporales han sido un
reto, estableciendo ritmos operacionales cambiantes que se han gestionado y asumido con
eficiencia institucional.

4.1. Administracion del personal

La Entidad, direcciona la administracion del personal mediante la gestion de las vacantes,
las situaciones administrativas, liquidacion de némina y la administracion de las historias
laborales en cumplimiento de los objetivos institucionales, lo anterior, de acuerdo con la
normatividad vigente.

4.1.1. Estructura planta del personal

La planta de personal del MHCP al 31 de julio de 2020, contaba con 781 cargos, distribuidos
en los diferentes tipos de nombramientos, de los cuales 739 se encuentran provistos,
comportamiento que se detalla en las siguientes tablas por naturaleza del cargo, nivel
jerarquico y porcentaje de ocupacion.

Tabla 7. Naturaleza del cargo

NATURALEZA DEL CARGO NUMERO DE
CARGOS

Libre nombramiento y remocién 274
Carrera administrativa 454
Planta temporal 53

Total 781

Fuente: Sistema SARA — MHCP

Tabla 8. Nivel jerarquico

Nivel Total cargos Total provistos Hombres Mujeres
Directivo 38 38 25 13
Asesor 354 338 158 180

Profesional 186 170 74 96
Técnico 56 51 26 25
Asistencial 147 142 57 85
Numero de cargos 781 739 340 399

Fuente: Sistema SARA — MHCP

Tabla 9. Porcentaje de Ocupacion

Nivel de ocupacion % Ocupacion

Libre Nombramiento y Remocién provistos (271) / No. Cargos Libre

0
Nombramiento y Remocion (274) 98,91%
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Nivel de ocupacién % Ocupacién

Carrera Administrativa provistos (418) / No. Cargos de Carrera 92 1%
Administrativa (454) 1%

Planta Temporal provistos (50) / No. Cargos (53) 94,3%

Fuente: Grupo Administracion de Personal — MHCP

4.1.2. Operacién planta del personal

La planta de personal de manera permanente presenta movimientos y situaciones
administrativas tales como: ingresos, novedades y retiros, situaciones que en el periodo
agosto de 2019 a julio de 2020 presentaron la siguiente dinamica:

» Se realizaron 143 nombramientos, los cuales segun el tipo se clasifican en
ordinarios, encargos, provisionales y de la planta temporal del sistema de regalias,
como se detalla a continuacion:

Gréfico 17. Niumero de nombramientos
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Fuente: Médulo Indicadores Apo.2.1. del SMGI — MHCP

» Informacion actualizada en el Registro Publico de Carrera Administrativa, de
conformidad con dispuesto en las Circulares 3y 4 de 2016 de la Comision Nacional
del Servicio Civil, en donde, se realizaron 7 solicitudes de cancelacion por
aceptacion de renuncia, 8 solicitudes de anotacion por inicio y prérroga de comision
para desempefiar un empleo de libre nombramiento y remocion y revision de la
Resolucion No. 2020170068975 del 30 de junio de 2020, “Por la cual se cancela
de oficio el Registro Publico de Carrera Administrativa de unos Servidores
Publicos, en la cual se incluian 124 registros correspondientes a exfuncionarios del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”.

» En novedades de personal se tramitaron un total de 3.045 solicitudes, donde el
91,52%, corresponden a solicitudes presentadas por servidores publicos de la
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Entidad y el 8,47% restante a los tramites relacionados con los directivos de las
Entidades Adscritas y Vinculadas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Tabla 10. Numero de Novedades (agosto 2019 - julio 2020)
Novedades

Entidades
gestionadas
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 2787
Entidades Adscritas y Vinculadas 258
Total 3045

Fuente: Médulo Indicadores Apo.2.1. del SMGI - MHCP

» Se emitieron dentro de los tiempos establecidos por ley 4.873 certificaciones
laborales de funcionarios y exfuncionarios del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y de los exfuncionarios de las entidades liquidadas a cargo del Ministerio,
para efectos de iniciar procesos pensionales o como medio para que el solicitante
pueda acreditar su experiencia laboral.

Graéfico 18. Certificaciones mes a mes (agosto 2019 - julio 2020)
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Fuente: Médulo Indicadores Apo.2.1. del SMGI — MHCP

» El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales, fue actualizado y
adoptado nuevamente mediante la Resolucion No. 0030 del 07 de enero de 2020,
con el proposito de incorporar las competencias funcionales para las areas o
procesos transversales definidas en el catélogo socializado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica mediante la Resolucién No. 0667 del 03 de
agosto de 2018. Asimismo, se ha venido actualizando conforme a las necesidades
institucionales, los movimientos de la planta de personal y a las disposiciones
normativas establecidas en el Decreto 989 del 09 de julio de 2020.

» En relaciéon con las Comisiones de Servicio en el periodo que se reporta, se
tramitaron 1.103 de las cuales 1.072 fueron realizadas en el interior del paisy 31 en
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el exterior, esta Ultima, previa aprobacién por parte de la Presidencia de la
Republica.

Gréfico 19. Niumero de comisiones
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Fuente: Médulo Indicadores Apo.2.1 del SMGI-MHCP

4.1.3. Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico
(SIGEP)

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) reporté que la entidad obtuvo
un 99.98% en la operacion de los mddulos del SIGEP, resultado que demuestra el
compromiso institucional con esta politica y el seguimiento permanente para mantener
actualizada la informacién de los servidores publicos en el mencionado sistema.

De otra parte, por medio de esta herramienta se cumple con la politica de transparencia,
toda vez que, se garantiza el acceso a la informacién por parte del ciudadano a través del
Directorio SIGEP, en donde reposan los datos de los servidores publicos de forma clara en
relacién con: el cargo que desempefia en el Ministerio, el grado, la dependencia a la que
pertenece, la formaciébn académica, la experiencia laboral, la escala salarial, el correo
electrénico y la extension.

4.2. Desarrollo del personal

Se reporta la gestion alcanzada dentro de la fase del ciclo de vida del servidor publico
denominada desarrollo, en donde se despliegan acciones para fortalecer las competencias
laborales, brindar bienestar, orientar en el cuidado de la salud, y mejorar el clima
institucional; Aspectos que se entrelazan con la linea de integridad y la gestion del
conocimiento.

4.2.1. Calidad de vida laboral

La entidad trabaja permanentemente en el fortalecimiento de las condiciones de vida de los
servidores publicos y de sus familias, articulando las actividades con lo reglamentado en el
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Departamento Administrativo de Funcion Publica en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, generando acciones orientadas a estimular a los servidores publicos a través de
programas de bienestar social con el fin de motivar el desempenio eficaz y el compromiso,
fomentando condiciones de trabajo saludables, por lo cual se desarrollaron las siguientes
actividades:

» Se realizaron 81 actividades asociadas a los Sistemas de Vigilancia Ocupacional
Epidemiol6gicos biomecanico, psicosocial, visual, cardiovascular, ausentismo laboral
y biolégico, al igual, actividades pertenecientes a seguridad e higiene industrial tales
como: Brigada de Emergencias, Plan Estratégico de Seguridad Vial, Plan de
Emergencias, Simulacro Nacional, Inspecciones de Seguridad, actualizacion de
matriz de peligros y programa de orden y aseo. Asimismo, actividades propias del
sistema como inducciéon, COPASST, Comité de Convivencia Laboral, CIE y Comité
de Seguridad Vial, con un registro de 14.103 participaciones y el 92,50% de
percepcién de calidad.

» Se realizd la planeacién y ejecucion de los siguientes programas: poblacion en
condicion de discapacidad, prevencion del acoso laboral y sexual, entornos laborales
saludables, gestion del cambio y prevencién del consumo de sustancias psicoactivas;
las cuales buscan brindar herramientas de afrontamiento y mayor conciencia frente
a la materializacion de estas situaciones a nivel extra e intralaboral.

» Con ocasion de la pandemia Covid 19, se cred, divulgd, adopté y gestioné el
desarrollo de los protocolos de bioseguridad necesarios para prevenir el riesgo de
contagio dentro de la Entidad, los cuales forjaron diferentes jornadas de capacitacién
respecto al tema y aplicacion de encuestas tanto de condiciones de salud fisicas y
mentales con el fin de brindar apoyo a los servidores que lo requirieran.

» Dentro del programa de bienestar social de agosto de 2019 a julio de 2020 se
destacan las siguientes actividades: dia solar, actividad recreativa para poblacion
soltera, encuentro de adolescentes, integracién para equipos de trabajo, juegos
internos 2019, inauguracién de una zona de bienestar para los empleados, taller de
artes y artesanias, vacaciones recreativas, integracion familiar, uso de la bicicleta,
convocatoria postulacién anteproyectos equipos de trabajo; dias especiales (muijer,
hombre, nifio, secretaria, conductor, Servidor Publico) evaluacién de impacto del
horario flexible, taller de fortalecimiento familiar, actividad recreativa con mascotas,
reconocimiento de trayectoria laboral; contando con 58 actividades 9.202
participaciones y un porcentaje de calidad del 92.5%.

» En cuanto al programa de clima organizacional, se trabajé en: el proceso de
intervencion orientado a fortalecer las dimensiones establecidas en el Modelo Great
Place to Work, se gener6 el modelo de Cultura Organizacional que responde a los
atributos (actitudes y comportamientos) de nuestros lideres y colaboradores,
actividad de Intervencion de Clima Laboral, Riesgo Psicosocial y Competencias
Transversales en algunas dependencias de la entidad y por ultimo, se suscribi6 en el
mes de diciembre de 2019 el pacto por el Teletrabajo.
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» También, se trabajé en la implementacién de la politica de equidad de género, por
medio de acciones de sensibilizacion y socializacién de los conceptos, para avanzar
hacia los diferentes tipos de empoderamiento de nuestras mujeres servidoras
publicas.

4.2.2. Aprendizaje y competencias

Durante el periodo comprendido se desarrollaron 70 actividades de aprendizaje en el marco
del Plan Institucional de Capacitacion correspondiente a cada vigencia, a través de
Conferencias, Seminarios, Diplomados, Cursos y Talleres (presenciales y virtuales),
contando con 3.079 participaciones y un nivel de percepcion de calidad del 92,95%.

Las mencionadas actividades se llevaron a cabo a través de alianzas estratégicas con el
SENA, Secretaria de la Transparencia, DNP, Escuela de la DIAN, DAFP y ESAP; contando
con el apoyo de servidores internos y externos al MHCP con la experticia en los temas
requeridos. De igual manera, nos vinculamos a las ofertas abiertas al publico, de los
organismos internacionales y de las universidades publicas y privadas del pais, tales como:
el CLAD, el BID; Universidad de Los Andes, Universidad Sergio Arboleda, Universidad
Javeriana, Universidad Santo Tomas. También se cont6 con el apoyo de la Caja de
Compensacion Familiar CAFAM para el desarrollo de cursos cortos. A su vez el equipo del
Ministerio disefi¢ y desarrollé6 un curso virtual de Estructura y Funcionamiento del Estado
Colombiano.

Visto lo anterior, se destaca que la ejecucion de las diferentes capacitaciones en dicho
periodo se realizd a cero costos, con lo cual se contribuy6 a la politica de austeridad en el
gasto publico, generando ahorro en los recursos del Presupuesto Publico de la Nacion.

Como parte del marco estratégico en la entidad, en la misién se establece lograr los objetivos
mediante personal competente, por lo tanto, se destaca el fortalecimiento de las
competencias técnicas de los funcionarios mediante los programas de: estudios al exterior,
interior del pais y bilingliismo, en los que se beneficiaron 68 funcionarios.

4.2.3. Gestion del rendimiento

Este proceso se lleva a cabo mediante un ciclo anual, de medicion de los objetivos y metas
institucionales que nos permite identificar, reconocer y promover las necesidades que son
requeridas para mejorar el desempefio de los Servidores Publicos de la Entidad. Asi las
cosas, la gestion del rendimiento en el periodo que se reporta, se realizé a través de los
instrumentos de evaluacion denominados: a) Aplicativo EDL administrado por la CNSC para
evaluacion del desempefio laboral de 223 servidores de carrera administrativa, b)
instrumento institucional para la medicion de la gestién laboral por medio del cual se midi6é a
245 servidores de libre nombramiento y remocién y 225 en nombramiento provisional y, c)
formato de evaluacion de los Acuerdos de Gestion de conformidad con los parametros del
DAFP aplicado a 34 servidores publicos.

En este sentido, se procede a presentar el universo de servidores publicos evaluados, asi:
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Gréfico 20. No. Servidores de Carrera Administrativa Evaluados segun Nivel jerarquico
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Fuente: Informe de la Evaluacion de Desempefio Laboral Vigencia 2019-2020

Gréfico 21. No. Servidores de LNR y Provisionalidad sujetos de evaluacion segun nivel Jerarquico
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Fuente: Informe de la Medicién de la Gestion Laboral Vigencia 2019-2020
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Grafico 22. Acuerdos de Gestién Evaluados
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Fuente: Informe de Acuerdos de Gestién Vigencia 2019

4.2.4. Politica de integridad

En este periodo el enfoque se orienté al fomento de la cultura de integridad, en donde la
apropiacion de los cinco (5) valores institucionales se trabajaron por medio de las siguientes
actividades:

» El Taller "El Baul de los Malos Habitos" en donde, a través de un ejercicio practico
los Servidores Publicos escribieron una lista de malos habitos la cual debia
depositarse en una caja y al finalizar el aflo debian deshacerse de la caja junto con
los malos habitos.

» El tren de los Valores, actividad que puso a prueba por medio de una serie de
preguntas el conocimiento de nuestros servidores sobre el codigo de integridad.

» Aplicacién y socializacién de instrumentos de recoleccién de informacion respecto
del cédigo de integridad aplicado a los funcionarios de la Entidad.

» Capsulas de recordacion referente al codigo de la integridad y juego interactivo
denominado Cédigo Millonario en donde se fusionaron la linea de transparencia,
género, el contexto disciplinario y el de integridad.

»  Sensibilizacion en relacion con el conflicto de interés.

» Video valores con la participacion de algunos servidores publicos en donde nos
compartieron con vive cada valor desde su area de desempefio.
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4.2.5. Gestion del conocimiento

Teniendo en cuenta los lineamientos transversales de la politica de gestion del conocimiento
y la innovacion, se realiz6 la semana de gestion del conocimiento y la innovaciéon en el
segundo semestre de 2019, se incentivé la posibilidad de compartir conocimientos en temas
de interés de los grupos y se impulsé la planeacion para el levantamiento de los inventarios
de conocimiento explicito y ticito de la Entidad.

4.3. Retos

» Iniciar el proceso del concurso de méritos para la provision de los cargos de carrera
administrativa que se encuentran en vacancia definitiva.

» Disefiar el “Programa de Equipos de Alto Rendimiento” dirigido a los Lideres del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

» Adelantar la prueba piloto de teletrabajo.

» Continuar con las acciones de apropiacion del codigo de integridad y generar la ruta
del conflicto de interés.

» Adelantar lo pertinente para iniciar el proceso para con sello equipares y como
entidad familiarmente responsable.

» Consolidacion del mapa de Gestién de Conocimiento de la entidad.

» Generacién de alianzas estratégicas para la investigacién y la innovacion.

» Implementacion de estrategias administrativas, operativas y tecnolégicas que
permitan facilitar el control del retorno progresivo y gradual al trabajo de los
servidores durante la pandemia del COVID - 19.

5. Gobierno Digital

Se presentan a continuacion los logros y retos de la Direccién de Tecnologia en el propdsito
de contribuir al logro del objetivo fijado en la politica de Gobierno Digital definido como
“Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones para consolidar un Estado y ciudadanos competitivos, proactivos, e
innovadores, que generen valor publico en un entorno de confianza digital” a partir de la
implementacion de los componentes de TIC para la Estado y TIC para la Sociedad, y de los
habilitadores transversales de Seguridad de la Informacion, Arquitectura y Servicios
ciudadanos digitales.

Es importante sefialar que los usuarios directos de la gestion que realiza el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico — MHCP son las Entidades publicas del orden Nacional y
Territorial, Inversionistas, Entidades Bancarias y Entidades que administran recursos del
Sistema de Seguridad Social.

La relacion directa de los ciudadanos con la entidad se da para asuntos comunes a todas

las entidades publicas como pueden ser radicacion PQRs y Derechos de Peticion y acceso
a la informacion de expedicion normativa y gestiéon misional, administrativa y financiera en el
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portal de la entidad. Asimismo, estan los espacios de rendicion de cuentas y de participacion
ciudadana en general.

Esta caracteristica hace que los avances de esta Direccion en cuanto a lo dispuesto en la
politica de gobierno digital se concentren principalmente en los componentes (TIC para el
Estado y para la Sociedad) y en los habilitadores de Arquitectura y Seguridad de la
Informacion.

5.1. TIC para el Estado

Como apoyo a la modernizacion y optimizacion de los procesos de la Entidad y su relaciéon
con otras las entidades publicas, beneficiarias directas de la Gestion del MHCP, se destaca
la culminacion de soluciones de software que presentan a continuacion:

Tabla 11. Registro de solucién de tramites

SOLUCION DESCRIPCION

Tramite Registro de Se implementa en la sede electronica la automatizacion
operaciones crédito publico - del registro de empréstitos para Entidades Territoriales,
entidades territoriales conforme alo establecido en la ley, facilitando el reporte

de la informacion por parte de las Entidades
Territoriales y la consolidacion de la misma por parte de
la Direccién General de Crédito Publico.

Tramite Créditos Tesoreria- Implementacion de un sistema de apoyo para que las
Otras Entidades de Orden entidades puedan Efectuar por medio de la SEDE
Nacional Electrénica, solicitud de autorizacién ante la Direccion

General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por parte de
las entidades estatales descritas en la Ley, para
contratar créditos de tesoreria con el fin de que las
entidades obtengan recursos para financiar
necesidades de capital de trabajo o liquidez a corto

plazo.
Clasificadores Adecuacion del catalogo presupuestal del SIIF Nacién a
Presupuestales-MEFP los clasificadores Presupuestales — MEFP.

Se implementé la funcionalidad para poder aplazar el
presupuesto mientras se gestiona o surte un tramite
presupuestal o fiscal, el registro de la obligacion del
Rezago Presupuestal con usos presupuestales y el
reporte donde se puede visualizar el detalle de como se
esta gastando el presupuesto (usos presupuestales)

SIIF NACION - NICSP Se estabiliza en el sistema SIIF Nacion el proceso de
convergencia de las normas de contabilidad, de
informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion, con estandares internacionales de
aceptacion mundial, con las mejores practicas y con la
rapida evolucién de los negocios, para que cada Entidad
Contable Publica pueda generar sus estados
financieros con la presentacion que requieran.
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SOLUCION DESCRIPCION

SIIF NACION - CUN Implementacion de interoperabilidades con la DIAN con
el fin de optimizar el manejo de los recursos:

- Devoluciones a los contribuyentes;

- Funcionalidades para que la DIAN pague, a
municipios, el valor que les corresponde por
recaudo de impuestos simple (Este impuesto
sustituye los impuestos a la renta, consumo y el de
industria y comercio (ICA) para los pequefios y
medianos negocios.)

- Funcionalidad mediante la cual las entidades pagan
las declaraciones de retenciéon en la fuente por
compensacion para evitar flujo de efectivo

- Funcionalidad mediante la cual se recauda a través
de SIIF Nacién el IVA que pagan las plataformas
como Netflix

Tramites Presupuestales EICE Se implementa en la sede electrénica la automatizacién
de los tramites presupuestales que deben adelantar las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado para
solicitar Adiciones presupuestales, Traslado
Presupuestal, Vigencias Futuras, Reducciones
presupuestales y modificaciones de planta de personal

Trémite - Estructuracion y Se implementa en la sede electrénica la automatizacion

seguimiento proyectos — APP  de los tramites requeridos para a) solicitar la aprobacion
de la valoracion de obligaciones contingentes y el
concepto de No objecién de Condiciones Financieras
cuando a Este dltimo haya lugar, por parte de las
entidades estatales, y b) reporte de informacién para el
seguimiento  para el seguimiento y b) Reportar las
valoraciones de obligaciones contingentes actualizadas
y la informacién conexa, para efectos del seguimiento al
comportamiento de los riesgos pactados los contratos
de concesion de infraestructura y contratos bajo el
esquema de APP

Tutelas despachos judiciales- Se implementa en la sede electrénica la automatizacién

fase Il de la recepcién de las acciones de tutela, providencias,
impugnaciones e incidentes de desacato conforme a lo
establecido en la Ley.

Procesos Judiciales - Sistema Mejora a la funcionalidad existente de la aplicacion de
Integrado Gestién Subjuridica Procesos Judiciales de la Entidad, optimizando la
gestién de la Subdireccion Juridica.

Tramite - Pago Sentencias O Se implementa en la sede electrénica la automatizacion

Conciliaciones de la recepciébn de las solicitudes de pagos de
sentencias o conciliaciones por parte de las Entidades
estatales.

Actualizacién sistema de Mejoras y actualizacion de nuevas funcionalidades en el

Recursos Humanos sistema de administracién de Recursos Humanos

(SARA) que van acorde con la normativa vigente para el
manejo de los temas de talento humano.
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SOLUCION DESCRIPCION

Aplicacién Millas
Compensadas

Tramite - Cuentas Maestras-
SGP

Aplicaciéon Operativos

Automatizacion Proyectos en
ALM

Redisefio Portal WEB

Solucién para registro y control de requisitos para
acceder a beneficios o incentivos establecidos por el
MHCP para el personal de planta.

Se implementa en la sede electrénica la automatizacién
de los tramites requeridos por i) las Entidades
Territoriales vy ii) los Territorios Indigenas, Resguardos
Indigenas Certificados y las Asociaciones que estos
conformen para al registro por apertura o sustitucion de
las cuentas maestras del SGP a cargo del MHCP.

Solucién de apoyo administrativo para gestionar lo
relativo a los servicios operativos de transporte de
personal de la entidad en los casos previstos por la
normatividad vigente

Solucién para la automatizacion de las etapas previstas
para la gestion de proyectos TIC.

Se actualiza tecnoldgicamente el portal de la entidad
logrando beneficios tales como:

v' Creacién, administracion y disefio de portales
independientes como IRC, URF y Min. Hacienda.

v Reutilizacién de coédigo y de plantillas para todos los
portales.

v' Aplicacién de estandares para la renderizaciéon de
los portales.

v Unicidad en la administracién de archivos, con una
meta data comun, y administracién de seguridad
sobre la plataforma Oracle Web Center.

v' Centralizacion y seguridad de mas de 100 usuarios
publicadores que actualizan el contenido.

Fuente: Banco de Necesidades Direccion de Tecnologia

5.1. TIC para la sociedad

Se presentan a continuacion las soluciones que son utilizadas por algunos grupos de
interés particulares como es el caso de los contribuyentes de la Sobretasa al ACPM,

instituciones de educacion superior y ciudadania en general.

Tabla 12. TIC’s para la sociedad
SOLUCION

Actualizacion aplicativa de

Administracién de Sobretasas

Despliegue de consultas en el

PTE

DESCRIPCION

Se realizaron mejoras funcionales a la aplicacion,
que permite una gestion efectiva del registro de
giros por parte de los contribuyentes, permitiendo
el registro asociado al pago de la sobretasa y
mejoras al proceso realizado por la Direccion de
Apoyo Fiscal.

Desplegar consultas sobre la  directiva
presidencial 09 de Nov 09 del 2018, implementar
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SOLUCION DESCRIPCION

un carrusel interactivo e implementar
participacion ciudadana a través de las redes
sociales.

Tramite - Hojas De Vida Pasantes Permite a las instituciones de educacion superior
postular a sus estudiantes, que se encuentren
interesados y aptos para hacer sus practicas en el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Adicionalmente, la herramienta permitird4 enviar a
las areas interesadas la informacién de los
candidatos para que estas puedan hacer la
gestién de seleccién correspondiente.

Fuente: Banco de Necesidades Direccién de Tecnologia

5.2. Marco de Referencia de la Arquitectura Empresarial -
MRAE

Infraestructura Tecnolégica

» Consolidacién de la implantacién y el uso de servicios en la nube publica AZURE.

» Gestion e implementacion del nuevo outsourcing para la operacion, gestion vy
modernizacion de los servicios tecnolégicos del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

» Actualizacion tecnolégica de equipos de computo y de herramientas de ofimatica y
de trabajo colaborativo para usuario final.

Se presenta a continuacion los resultados de la gestion realizada en algunos de los Dominios
del MRAE.

Arquitectura de Sistemas de informacién

Se destacan como logros del periodo:

»  Se realizé la migracion de TFS 2013 a AZURE DEVOPS SERVER 2019.

» Se paso de la arquitectura 2008 a 2016. (Frame Work 4.5.2 a 4.8).

» Se fortalece la Arquitectura .NET del Ambiente de Produccibn mediante la
implementacién de las recomendaciones respecto al desempefio de los servidores y
la habilitacién de dos nodos adicionales en el Ambiente de Produccion para las capas
de presentacion y de servicios.

» Migracion de aplicaciones Windows Server 2008 a los dos nuevos nodos en Windows
Server 2016.

» Se fortalece la arquitectura .NET en cuanto a temas de seguridad, mediante la
implementacion de la nueva version del componente de autenticacion.

» Se realiza la actualizacién de las arquitecturas tipo de solucion, especificamente en
lo relativo al Portal Web de la Entidad.
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5.2.1. Arquitectura de infraestructura tecnolégica

Implementacion de las herramientas que permitieron habilitar a los usuarios del Ministerio,
el trabajo remoto desde las casas en entornos virtuales para el acceso a servicios y
aplicativos e informacion local y en servidores de manera segura.

Se encuentran habilitados dos portales, Portal 3 (usuarios sin firma digital) que en un dia
promedio registra 580 usuarios conectados y portal 4 (usuarios con firma digital) que registra
650 usuarios conectados conexiones.

Estrategia de Tl

En relacion con los proyectos previstos en el PETI, se destacan los siguientes resultados:
v Servicios Office 365

En la actualidad se cuenta con el 100% de cobertura en la plataforma Office 365 a
los usuarios con lo cual se logra el propésito planteado en la actividad.

v" Solucioén de interoperabilidad para el MCHP:

Con miras a disponer de una solucién de interoperabilidad para el intercambio de
informacién entre soluciones de software del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y soluciones de otras entidades, al final de 2020, se inicia el proceso de contratacion
respectivo.

v' Soluciones de Big Data

Se genera el documento basico de referencia para los temas de Big Data. Asi mismo
se realiza un prototipo con Microsoft cuyos resultados se plasman en un documento
gue explica la funcionalidad de busqueda automatizada sobre documentos PDF y
grafo de andlisis de correlacién entre Entidades.

De otro lado se cuenta con documentos técnicos requeridos para adelantar la
contratacion del PETI institucional y sectorial de acuerdo con los ultimos lineamientos
emitidos por MINTIC.

Gobierno de Tl

Se llevd a cabo la actualizacion de 31 documentos del proceso, dentro de los cuales se
destacan los siguientes:

» Politicas de Gestion del Proceso

» Lineamientos Gestion Documental DT

» Politicas de la seguridad para usuario final
» Elaboracion del Anteproyecto de Inversion
» Gestion de incidentes

» Gestion de problemas

Pagina 59]201




INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

» Gestion de eventos

Compras a través del esquema de demanda agregada, principalmente utilizando los
Acuerdos Marco de Precios (AMP) existentes, para las siguientes adquisiciones:

» Renovacion del servicio de soporte técnico y actualizacién de software
(Software Update License & Support) de los productos ORACLE de propiedad
del MHCP.

»  Servicios de canal de comunicaciones que permita a las entidades ejecutoras del
presupuesto publico nacional el acceso a través de internet NAP COLOMBIA al
sistema integrado de informacion financiera- SIIF ubicado en la sede del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

» Servicio de canal de comunicaciones para acceder a la red Internet para el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

» Servicio de conectividad soportado en VPNs que conforma el backbone légico
denominado GNAP.

» Servicios de nube publica para atender necesidades computacionales y de
servicios tecnoldgicos para sitio alterno y otros proyectos del MHCP.

Infraestructura Tecnoldgica

Se destacan los siguientes proyectos de modernizacion tecnoldgica de la entidad:

» Modernizacion y ampliacion de la solucion de convergencia.
» Instalacion del sistema unificado de control de acceso a las sedes de MHCP.
» Modernizacion Carteleras digitales.

Asi mismo, resultan de la mayor relevancia los resultados observados tanto en la
disponibilidad de los servicios TIC considerados criticos, como en lo referente al servicio
brindado a los usuarios de dichos servicios, particularmente encarando la coyuntura
generada por COVID 19 que permiti6é validar la capacidad de la Entidad, en términos de
recursos de infraestructura y de reaccion oportuna frente al incremento inesperado y masivo
de la demanda de servicios de soporte para garantizar la posibilidad de trabajo no presencial
apoyado en TIC por parte de los colaboradores del MHCP.

Los resultados son altamente satisfactorios y estan ratificados por los indicadores del
proceso Apo 1.3. Gobierno y Gestion de TIC referidos la disponibilidad promedio de los
servicios TIC criticos y al cumplimiento de los Niveles de Servicio por parte del Centro de
servicios Tecnoldgicos *- CST y por la satisfaccion manifestada por los usuarios que
respondieron la encuesta de satisfaccion que se aplica luego del cierre de cada caso.

Se presentan a continuacion las mediciones obtenidas en los indicadores dispuestos para
disponibilidad y calidad de servicio que brinda el CST:
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Grafico 23. Disponibilidad de servicios TIC criticos
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Fuente: Sistema de Medicién de la Gestion Integral - SMGI

Gréfico 24. Cumplimiento de los niveles de servicio por parte del CST
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Gréfico 25. Nivel de satisfaccion del servicio ofrecido por el CST
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Uso v apropiacién de TIC

Se consolida el uso y apropiaciéon de las herramientas que permiten la implementacion y
desarrollo del trabajo colaborativo en entornos virtuales de manera conjunta, descentralizada
y simultédnea, para el logro de objetivos comunes, como es el caso de la herramienta TEAMS.

El aislamiento obligatorio ocasionado por el COVID 19 presioné la masificacion del trabajo
no presencial y en consecuencia el uso intensivo y exitoso de la herramienta de trabajo
colaborativo TEAMS, a través de lo cual se logré que el funcionamiento y operacion de la
entidad se desarrollara de forma normal casi transparente para los grupos de interés del
MCHP.

Considerando lo reciente de la implementacion de la herramienta TEAMS, la cual tuvo lugar
al final de 2019, se destaca el uso intensivo de este servicio en la primera semana de
asilamiento obligatorio, momento en el cual no se habia impartido capacitacién en el uso de
TEAMS. La siguiente grafica ilustra esta situacion:
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Fuente: Direccién de Tecnologia - MHCP

Posterior al inicio del aislamiento obligatorio, la Direccion de Tecnologia adelant6 una serie
de capacitaciones para reforzar el conocimiento y apropiar el uso de herramientas TEAMS
tales como Chat, teléfono, reuniones, One drive, Planner, Stream y Forms por parte de los
colaboradores de la entidad.

A la fecha, el uso diario promedio de las principales funcionalidades de TEAMS es:

Tabla 13. Uso diario promedio

FUNCIONALIDAD # promedio diario

Mensajes de chat 17.411
Llamadas 602
Reuniones 139

Fuente: Direccion de Tecnologia - MHCP

5.3. Seguridad y privacion de la informacion

- INFRAESTRUCTURAS CRITICAS CIBERNETICAS -ICC

Para la vigencia 2021 se espera desarrollar el documento preliminar de proteccion de las
ICC para la entidad, como parte del desarrollo del Plan Nacional de Proteccion de ICC y del
Plan del Sector Financiero para la proteccion de las ICC, desarrollado en 2018.

- POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL

Se realizaron las siguientes actividades:

» Se realizaron jornadas de informacion y sensibilizacién (7) sobre la seguridad
(“Seguridad, un asunto de Todos”), para funcionarios, contratistas y pasantes del
Ministerio

» Se elaboro el Anexo de Gestion de Riesgos de Seguridad Digital para el Ministerio

de Hacienda, con base en la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas-Riesgos de gestién, corrupcién y seguridad digital, y
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en particular su Anexo 4, Lineamientos para la Gestién de Riesgos de Seguridad
Digital en Entidades Publicas, del DAFP. Este Anexo, incluye las lineas de accion
para la proteccion de las ICC (Infraestructuras Criticas Cibernéticas) de la entidad,
como parte del desarrollo del Plan Nacional de Proteccion de ICC y del Plan del
Sector Financiero para la proteccion de las ICC.

» Se inicié su aplicacion, al igual que el acompafiamiento a las entidades del sector
para su desarrollo e implementacion.

5.4. Servicios ciudadanos digitales

Si bien el MHCP no tiene dentro de sus usuarios directos a los ciudadanos, atendiendo los
lineamientos de gobierno, se llevo a cabo la instalacion de la plataforma tecnoldgica en los
ambientes de QA, Preproduccion y Produccion, estando pendiente la instalacién de la tltima
version de XROAD con el fin de estar preparados para intercambio de informacién con otras
entidades del estado relativa por ejemplo a informacion que se maneja en el marco del
componente econdmico de la seguridad social en cuya gestion participa la entidad a través
de la Oficina de Bonos Pensionales o la Direccién General de Regulacion Econémica de
Seguridad Social.

5.5. Retos

Para el periodo agosto 2020 — Julio 2021 se planea alcanzar el logro de los resultados que
se relacionan a continuacion:

» Culminacién de los siguientes proyectos de desarrollo de software:

o Implementacion del proyecto de Cuentas Maestras, para la Direccion de
Apoyo Fiscal
Implementacion de las estadisticas de las Direcciones del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en el Portal Web de la Entidad.

o Gestion de Activos y Pasivos Financieros de la Nacion.

o Seguimiento a la Ejecucion presupuestal de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado.

o Seguimiento a los Planes Anuales de Inversién que deben manejar los Entes
Gestores de los Sistemas de Transporte Masivo.

o Unificacion de las historias laborales de la Nacion, a partir de la sincronizacion
flujos de informacién de PASIVOCOL, CETIL Y SUPPT.

» Recibir y generar Facturas electronicas para las entidades del PGN a través de SIIF
Nacion.

» Contar con minimo con 10 servicios web desplegados en produccion utilizando la

solucion de interoperabilidad para el intercambio de informaciéon adquirida en la
vigencia 2020.
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» Disefio e implementacion del protocolo IPv6 en coexistencia con IPv4, siguiendo los
lineamientos y guias del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MINTIC).

» Robustecimiento de la infraestructura y servicios de nube publica con el que
actualmente cuenta el Ministerio.

» Instalacién y uso de XROAD.

»  Continuar con la Implementacion del Modelo de Riesgos de Seguridad Digital.

» Culminar la publicacién de datos abiertos sobre contratos relacionados con el
proceso de paz.

» Iniciar la adopcion del marco de transformacion digital para el Estado colombiano.

» Iniciar la construccion del PETI institucional y sectorial de acuerdo con los
lineamientos de la Guia para la Construccion del PETI Version 2.0 de 2019 publicada
por el MINTIC y alineado con el marco de referencia de arquitectura empresarial para
la Gestion de TI.

» Robustecimiento y modernizacion de la plataforma de monitoreo de servicios e
infraestructura tecnoldégica.

» Implementacién componente TIC del Sistema de Gestion de Continuidad de Negocio

6. Gestion del servicio

A través de la Subdireccion de Servicios se ha efectuado gestion en materia de transporte,
correspondencia, archivo documental, biblioteca, seguridad y vigilancia, mensajeria,
administracion de bienes muebles e inmuebles, servicios generales, mantenimiento
preventivo y correctivo a las instalaciones y a los equipos especiales de la entidad, todo
enmarcado bajo el contexto de la gestion ambiental.

6.1. Gestion ambiental

A continuacion, se presentan las actividades adelantadas en el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico en materia ambiental, para el periodo 2019-2020:

» Andlisis de los indicadores de consumo de agua y energia eléctrica por cada una de
las sedes, aunado a campafias de sensibilizaciones y comunicaciones internas,
incentivando el ahorro de estos recursos.

»  Actualizacion de documentacién del proceso Apo.4.5 Gestibn Ambiental.

» Actualizacion del sistema de sensibilizacion y capacitaciones mediante el disefio y
creacion de elementos audiovisuales.
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» Publicacion mensual de videos de sensibilizacion ambiental.

» Publicacién y divulgacion mensual de tips y dias ambientales mediante la Intranet.

» Se realizd una campafa de incentivo al uso de la bicicleta donde se reportaron los
tres primeros casos de permisos otorgados por dicho concepto segin Resoluciéon
3372 del 2017.

» Inclusion en la agenda de induccion, la socializacion de la politica ambiental del
Ministerio y las acciones internas.

» Visualizacién interna del Eco-punto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
aumentando su utilizacion en un 80%.

» Acogida del indicador de cero papeles, que a partir del mes de agosto paso a ser
responsabilidad de la Subdireccion de Servicios.

» Creacion del Sistema de Gestiobn Ambiental, mediante el programa ACERCAR,
liderado por la Secretaria Distrital de Ambiente.

» Creacion de Acciones de mejoras ambientales (Apagado de computadores, Charlas
de Sensibilizacion sobre el ahorro y consumo eficiente de agua, Reciclaron de
residuos peligrosos, Reciclaron de reciclables)

» Se llevd a cabo la séptima semana ambiental de Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, con la participacién de 12 negocios verdes.

» Se realiza el apoyo técnico sobre aspectos normativos de tipo ambiental que se
deben incluir o tener en cuenta en algunos procesos contractuales, ademas del
seguimiento en la ejecucién de algunos contratos.

» Apoyo en la parte de gestiébn ambiental durante la ejecucion de las obras del séptimo
piso y fachada, ejecutando manejo integral de residuos sélidos, disposiciones, y
cumplimiento normativo como entrega de certificaciones de disposicion final y PMAs.

» Apoyo en la campafia de impresiones y disefios para los puntos de impresion.

» Proceso de inclusion de una ventana de Gestion Ambiental en la plataforma de
comunicacion interna Intranet.

» Se obtuvo 95/100 puntos, por cada una se las sedes, en el reconocimiento del
programa ACERCAR de la Secretaria Distrital de Ambiente.

» Automatizacion de la planta potabilizadora de aguas lluvia de la Entidad ubicada en
la sede Casas de Santa Barbara.

» Migracién progresiva de bombillas fluorescentes a bombillas ahorradoras, mediante
la inclusién de este insumo dentro del nuevo contrato de ferreteria.

» El retird de aproximadamente 7 toneladas de residuos reciclables de la entidad. Los
cuales fueron reincorporados al ciclo productivo mediante el reciclaje, acciéon
catalogada como responsabilidad social empresarial del MHCP.

» Proceso de reconocimiento mediante el programa PREAD “Programa de
Reconocimiento de la Excelencia Ambiental Distrital”, de la Secretaria Distrital de
Ambiental.
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Figura 7. Punto Ecoldgico
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Figura 8. Séptima semana ambiental y feria de negocios verdes
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Figura 9. Sensibilizaciones y Capacitaciones ambientales
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6.1.1. Servicios publicos

Como parte de las funciones de la Subdireccion, se encuentran llevar control y solicitud de
pago a la Subdireccién Financiera de los servicios publicos de las ambas sedes del Ministerio
de Hacienda, para lo cual presentamos las estadisticas de consumo de agua y energia para
el periodo reportado:

6.1.1.1. Consumo de agua

A continuacion, se presenta el consumo de agua en la entidad. Es importante mencionar
que, que la representacion de este servicio se presenta bimensual tomando como referencia
Julio de 2019 hasta julio de 2020.

Grafico 27. Consumo agua en m3 para las sedes ESA — CSB
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Fuente: Grupo de Infraestructura - MHCP

Se evidencia que por parte de la sede de San Agustin el consumo ha sido variable, con una
tendencia creciente en el periodo evaluado. Por otro lado, para la sede Casas de Santa
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Barbara, el consumo es estable, sin embargo, es de considerar que por la situacion
presentada desde finales de marzo a la fecha por el COVID-19, los consumos han
disminuido considerablemente presentando un ahorro en el segundo trimestre del 2020.

6.2.2. Consumo de energia

A continuacion, se presenta la representacion de consumo de energia en el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Es importante resaltar que la siguiente gréfica, fue evaluada en
el periodo de 1 de agosto de 2019 a 30 de julio de 2020.

Grafico 28. Consumo de energia KW/h ESA — CSB.
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Fuente: Grupo de Infraestructura — MHCP

Se observa que las sedes presentan una tendencia de consumo estable; el aumento o
disminucién de consumo no varia mucho. No obstante, es importante mencionar que, dada
la situacion presentada a nivel mundial por COVID-19, los ahorros se han presentado de
manera gradual y no son reflejados de manera significativa dado que los equipos deben
permanecer encendidos por mas tiempo para las conexiones remotas de los funcionarios.

6.3. Proyectos de mantenimiento y mejoras a los bienes
inmuebles

6.3.1. Proyecto de inversion

Con el proyecto de inversion “Mejoramiento y Reforzamiento Sedes del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico Bogota”, se pretende desarrollar el reforzamiento estructural
a la sede San Agustin con base en lo establecido en la Norma Colombiana de construccion
Sismo Resistente NSR 10, adicionalmente se requiere mejorar sus condiciones de seguridad
y habitabilidad, acondicionando los espacios para garantizar la operatividad y el correcto
funcionamiento de su planta fisica. Para esto se suscribieron los contratos de obra e
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interventoria para las adecuaciones del Piso 7 y el lavado de fachadas principales del
edificio.

Adecuacion Piso 7: Para esta adecuacion se efectuaron los desmontes de toda la papeleria
y divisiones de oficina, puestos de trabajo, cielos rasos, pisos en alfombra y enchapes,
sustituyéndolos por oficinas abiertas con nuevo mobiliario y nueva distribucién de puestos
de trabajo, piso laminado y tapete, cielos rasos en drywall y con placa a la vista, nuevas
conexiones eléctricas y de seguridad y nuevos muebles de cocina, optimizando asi los
espacios, brindado mejor iluminacion y ventilacion haciendo mas amigables los espacios de
trabajo.

Fig'ura 10. Desmontes

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP

Figura 11. Cielos Raso y Muros en Drywall

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP
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Fuente: Archivo Grupo de Infraestructura

Figura 13. Acabados finales

,/J

Fuente: Grupo Infraestructura -MHCP

Lavado y mantenimiento de fachadas principales: Dado que las fachadas del Edificio
San Agustin estan compuestas de piedra natural que requeria mantenimiento periédico para
evitar dafios como fisuras y desprendimientos por lo que se adelant6 la contratacion para el
lavado y mantenimiento que consistio en el lavado y desmanche de las fachadas con
productos no abrasivos y sin quimicos, retiro y cambio de piezas que generaban riesgo de
caida, sujecion con chazo especial a piezas de condiciones particulares que por tamafio o
ubicacion lo requerian, para finalizar se sellaron las piezas con solucién base agua como
medida de proteccion ante agentes ambientales contaminantes.

Figura 14. Diagnostico

S P -
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Fuente: Grupo de Infraestructura-MHCP

Figura 16. Finalizacion
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il

Fuente: Grupo de Infraestructura-MHCP

Por otro lado, dentro de las adecuaciones y mejoramiento a las &areas para cambiar
condiciones de trabajo se tuvo:

Adecuacién de Piso 2 ESA
» Adecuacion de puestos de trabajo
» Reparacion en tapetes antiguos
» Adecuacion de area de archivo

Figura 17. Adecuaciones a puestos de trabajo

Fuente: Archivo Grupo de Infraestructura-MHCP

Instalacion de cubiertas mdviles en los patios de la sede CSB: Para proteger a los
funcionarios de corrientes de aire frias y de las lluvias dadas las condiciones del sector donde
se encuentra ubicada la sede CSB del MHCP se instalaron 3 cubiertas moviles nuevas en
los patios internos.
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Fuente: Archivo Grupo de Infraestructura-MHCP

6.3.2. Atencién de Locativas y Copasst

Se han recibido en el Sistema de Mantenimiento 1326 solicitudes de locativas, entre las que
cabe mencionar el apoyo a Talento Humano para ajustes de puestos de trabajo. El apoyo a
la gestion del area de Talento Humano y Salud Ocupacional, realizando mensualmente una
visita a las sedes de San Agustin y Casas de Santa Barbara, para atender requerimientos
presentados en el COPASST, adicionalmente se han venido atendiendo visitas a
funcionarios y contratistas de la Entidad en compafiia del profesional de seguridad industrial
o fisioterapeuta, que requirieron una revision de las condiciones ergonémicas de sus puestos
de trabajo y que derivaron en adecuaciones realizadas atendiendo las recomendaciones.

Tabla 14. Cantidad de 6rdenes de mantenimiento atendidas

Numero de Total,
o6rdenes ordenes

ago-19 24894 25063 153
sep-19 25064 25279 116
oct-19 25280 25528 190
nov-19 25529 25767 169
dic-19 25768 25892 90
ene-20 25893 26093 181
25206 26236
feb-20 1 1149 214
mar-20 1150 1223 103
abr-20 1224 1236 13
may-20 1237 1253 18
jun-20 1254 1281 27
jul-20 1282 1333 52
TOTAL 1326

Fuente: Grupo de Infraestructura - MHCP
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6.3.3. Adecuaciones Especiales e Implementacién Medidas
Covid-19

Teniendo en cuenta que desde marzo de 2020 el Gobierno nacional decret6 el aislamiento
preventivo frente al impacto derivado del virus Covid-19, fue necesario implementar
diferentes mecanismos relacionados con la infraestructura fisica de la entidad, con el fin de
brindar a los funcionarios y visitantes de la entidad las condiciones de bioseguridad
necesarias para permitir el funcionamiento de las diferentes dependencias dentro de las
sedes del Ministerio.

Los bienes y equipos implementados son los siguientes:

» Camaras térmicas.

» Tapetes desinfectantes de calzado.

» Dispensador de gel antibacterial sin contacto.

» Lavamanos en los accesos sin contacto.

» Sefalizacibn COVID-19 a lo largo y ancho de las instalaciones.
» Desinfeccién de vehiculos, motos y bicicletas.

Figura 19. Medidas de bioseguridad implementadas

S

Fuente: Grupo de Infraestructura-MHCP

Sefalizacion Parqueaderos: En sintonia con el Programa de Seguridad Vial del Ministerio,
y con el &nimo de que los usuarios de los parqueaderos puedan atender normas basicas de
seguridad, fueron instaladas sefiales viales en el interior de los parqueaderos y se genero el
marcado de piso para sefializacion peatonal.

Figura 20. Sefalizacion en los parqueaderos
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Fuente: Grupo de Infraestructura-MHCP

6.3.4. Mantenimiento de Equipos Especiales

Dada la necesidad de mantener la conectividad, funcionamiento y seguridad de la entidad,
a pesar del trabajo en casa para la mayoria de los funcionarios, ha sido necesario mantener
en condiciones de operatividad y funcionamiento los diferentes equipos especiales que
soportan ambas sedes de la entidad, entre los cuales se destacan los mantenimientos
preventivos y correctivos de los siguientes equipos:

» Plantas de generacion eléctrica.

» Subestaciones eléctricas.

» Planta potabilizadora de aguas lluvias.

»  Sistemas de bombeo de agua potable.

» Equipos hidroneumaticos para aguas freaticas, lluvias y residuales.

» Equipos de ventilacion mecanica.

» Ascensores.

» Puertas eléctricas.

»  Sistema contra incendios.

» Sistema de control de acceso.

»  Circuito Cerrado de Television.

» UPS — Sistema de corriente regulada para computadores y centros de computo.
» Recarga de extintores.

» Lavado de tanques de agua potable.

» Mantenimiento de cubiertas.

» Reaprovisionamiento de A.C.P.M. para plantas de generacion eléctrica, entre otros.
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Fuente: Grupo de Infraestructura-MHCP

6.4. Gestion de bienes y suministros

Durante el periodo de agosto de 2019 a julio de 2020 se registraron 1.769 movimientos de
Almacén en el aplicativo destinado para el control de los bienes muebles de la Entidad, entre
ellos tenemos ingresos, egresos, traslados y reintegros, con el fin de atender los diferentes
requerimientos de los servidores publicos y contratistas del Ministerio.

Tabla 15. Movimientos de activos fijos agosto 2019-julio 2020
TIPO DE MOVIMIENTO CANTIDAD VALOR TOTAL

Ingresos 23 $6.569.771.504,22
Egresos 584 $8.781.184.170,55
Traslados 552 $6.076.090.339,97
Reintegros 610 $ 1.520.354.729,02
Total, movimientos 1769 $ 22.947.400.743,76

Fuente: Calculos propios Grupo de Bienes y Suministros

En relacion con las novedades de personal por ingresos y retiros de servidores publicos,
contratistas y pasantes, en el periodo reportado se atendieron 1.769 movimientos de
almacén, con el fin de efectuar la asignacion de bienes para el desarrollo de las funciones
del personal que ingreso, asi como también, para recibir los bienes asignados con ocasion
del retiro de la entidad, tal y como se evidencia a continuacion:

Tabla 16. Movimientos de Personal Ingresos y Retiros

DEVOLUCION DE
ENTREGA BIENES BIENES

L e Enero-  [99S0" Enero-
2019 Julio 2020 2019 Julio 2020

Funcionarios 42 51 34 22
Contratistas 110 125 94 105
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DEVOLUCION DE
ENTREGA BIENES BIENES

PERIODO Agosto - Agosto -

diciembre Enero - diciembre Enero -
2019 Julio 2020 2019 Julio 2020
Pasantes 45 42 45 42
TOTALES 197 218 173 169

Fuente: Calculos propios Grupo de Bienes y Suministros

Finalmente, es importante resaltar que durante el periodo reportado se efectuaron
traslados masivos de 2 areas de la entidad, apoyando aproximadamente 72
funcionarios y contratistas con el movimiento y adecuacion de los bienes asignados a
su cargo:

Tabla 17. Traslados Masivos por Reubicacion de Dependencias

No. DE PERSONAS
HEVEDAD ATENDIDAS OBSERVACIONES

Direccion General de

Presupuesto 50 Del piso 2 al piso 7
Direccion General de 11 Del piso 8 al piso 7
Presupuesto

Oficina Control Interno 12 Del piso 2 al piso 8

Fuente: Calculos propios Grupo de Bienes y Suministros

6.4.1. Mantenimientos de los bienes muebles

Con el propésito de conservar en buen estado los bienes muebles de la Entidad y en lo que
se refiere particularmente a muebles y enseres, el Grupo de Bienes y Suministros gestiono
el mantenimiento preventivo y correctivo de 897 bienes, durante los meses de diciembre
2019 a julio de 2020, asi:

Tabla 18. Mantenimiento de Bienes muebles

MES CANTIDAD VALOR (Incluido IVA)

Diciembre 30/2019 50 $14.177.770,00
Febrero/2020 14 $ 9.458.860,00
Junio/ 2020 6 $ 3.959.994,00
Julio /2020 3 $ 3.484.800,00

Fuente: Calculos propios Grupo de Bienes y Suministros

Pagina 79]201




INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

Figura 22. Bienes muebles
—

Fuente: Imagenes propias Grupo de Bienes y Suministros

Como se puede observar, en el mes de diciembre de 2019 se presenta el valor mas alto de
ejecucion del contrato de mantenimiento, situacidon que corresponde a la realizacion de una
jornada de mantenimiento general de las sillas de los diferentes pisos, de las distintas salas
para conferencias de la sede San Agustin.

6.4.2. Prestacion de servicios de aseo y cafeteria

Con referencia a la disposicion de las mesas y sillas en los diferentes salones y comedores
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Grupo de Bienes y Suministros, con el fin de
dar cumplimiento al distanciamiento social organizo las areas asi:

Figura 23. Organizacion Auditorios-Salas
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Fuente: Imagenes propias Grupo de Bienes y Suministros

La adecuaciéon de los espacios se realizd conjuntamente con el Grupo de Logistica y
Servicios Especiales, el personal de aseo y cafeteria, se prestd la atencién de estaciones de
café y servicio de bebidas en las diferentes salas y auditorios de la Entidad.

6.5. Logistica y servicios especiales

6.5.1. Servicios de transporte

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a 31 de julio de 2020, contaba con 27 vehiculos
para cumplir con las funciones de traslado de funcionarios del nivel directivo, operativos y
esquema de seguridad. Es de precisar, de los 27 vehiculos, 12 estan asignados a los
despachos de directivos, 6 prestan los servicios operativos y de relevos, 2 motocicletas y 5
vehiculos que pertenecen a la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), los cuales son
utilizados para el esquema de seguridad del sefior Ministro y sefior Viceministro General.
Adicionalmente, 2 vehiculos asignados en destinacion provisional al servicio del Ministerio
de Hacienda y crédito Publico, mediante Resolucion 2005 del 24 de diciembre de 2019 de
la Sociedad de Activos Especiales SAE.
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Figura 24. Distribucion de Vehiculos al Servicio del MHCP 2019/2020

3 Camionetas Toyota

Esquema de Prado (UNP)
Seguridad - 5
Despacho de
Ministro 2 Motocicletas Suzuki
(propias)

1 Camioneta Toyota

Esquema de Prado (UNP).
Seguridad - >
Viceministro .
General 1 Camioneta Toyota
Fortuner (Comodato
Vehiculos del UNP
MHCP - 2019 -
2020 12 Camionetas
Renault Koleos
Directivos ~ —— 14
2 camionetas SAE -
Destinacién provisional.
. Automovil Renault
Operativos —— 6 Fluence
Total: 27

Fuente: Grupo de Logisticas y Servicios Especiales - MHCP

Ahora bien, durante el periodo reportado se gestionaron 1.076 servicios operativos, con el
fin de transportar a los servidores publicos y contratistas de la entidad a diferentes lugares
en cumplimiento de sus funciones.

Tabla 19. Servicios Operativos Prestados agosto 2019 — julio 2020

2019 2020

T e e e
10 11 12

1712 210 201 120 101 100 109 59
Fuente Grupo de Logisticas y Servicios Especiales - MHCP

Es importante resaltar que desde el dia 9 de septiembre de 2019 entr6 en operacion el
nuevo aplicativo de Asignacion de Servicios Operativo (ASO); esta nueva herramienta
tecnolégica fue desarrollada entre el equipo de trabajo de Logistica y Servicios Especiales y
la Direccién de Tecnologia, mediante la cual se sistematizaron las diferentes solicitudes de
movilizacion por parte de los funcionarios de la entidad, buscando innovar y gestionar
oportunamente sus requerimientos.

A la fecha dicha herramienta se encuentra en proceso de ajustes con base en la experiencia
obtenida a lo largo de estos meses, permitiendo mejoras en la operatividad e integracion con
el SMGI respecto a la sistematizacion del indicador.
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Respecto a la totalidad del parque automotor, 22 vehiculos dispuestos al servicio de la
Entidad, se presentaron 4 incidentes que generaron reclamaciones ante la Aseguradora La
Previsora S.A, los cuales fueron indemnizados por valor de $38.794.296.

Tabla 20. Siniestros Ocurridos y Tramitados ante la Aseguradora Periodo agosto 2019 - julio 2020

1 8 8 2019 La Previsora S. A OoDSs967  $ 1.836.686
2 27 8 2019 La Previsora S. A ODS957  $ 10.459.231
3 27 8 2020 La Previsora S. A ODS957  $ 2.388.623
4 15 5 2020 La Previsora S. A ODS964 3 24.109.756

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP
Mantenimiento de Vehiculos:

Durante el periodo reportado, el equipo de logistica y servicios especiales gestionaron 44
6rdenes de trabajo con el fin de realizar los mantenimientos preventivos y correctivos
a los vehiculos al servicio del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, garantizando su
normal funcionamiento de tal manera que se puedan prestar los servicios de transporte a los
funcionarios de la entidad para el cumplimiento de sus funciones; en esa medida para el
periodo indicado se ejecutd un valor total de $ 111.229.164 en las diferentes rutinas.
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Tabla 21. Mantenimientos preventivos y correctivos Ministerio de Hacienda agosto 2019 - julio 2020

ANO MES
Agosto
Septiembre

2019 Octubre

Noviembre

Diciembre
Enero

Febrero

Marzo

2020 Abril

Mayo

Junio

Julio

RUTINAS*

Mantenimiento

Preventivo

y correctivo
No se realizaron
mantenimientos
Mantenimiento

Preventivo

y correctivo
Mantenimiento

Preventivo

y correctivo
Mantenimiento

Preventivo

y correctivo
Mantenimiento

Preventivo

y correctivo
Mantenimiento

Preventivo

y correctivo
Mantenimiento

Preventivo

y correctivo

Mantenimiento
Preventivo
y correctivo

Mantenimiento
Preventivo
y correctivo
Mantenimiento
Preventivo
y correctivo
Mantenimiento
Preventivo
y correctivo

PLACAS

0ODS960

Sin rutinas

0ODS956, ODS958, ODS963, ODS964,
ODS965 ODS966 ODS967, ODS968,
0ODS969, ODS970

ODS955, ODS961, ODS962, ODS968

0ODS954, ODS959, ODS960, ODS965,
0ODS968, ODS969,

0ODS957, ODS960, ODS964, ODS965,
0ODS968

ODS954, ODS958, ODS960, ODS962,
ODS963, ODS966

0ODS954, ODS963, ODS967, ODS969,
FJz817, DCF049

Para el mes de abril no se realizaron
mantenimientos dada la restriccion
de movilidad con ocasion de la
emergencia sanitaria, acatando las
directrices del Gobierno nacional.

ODS966, ODS970, JEM563, DCF049

DCF049

DCF049

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

VALOR

2.218.036

19.638.490

8.867.582

11.867.952

20.073.412

18.530.842

15.024.196

12.227.229

216.805

2.564.620

*El detalle de las rutinas efectuadas, se encuentran dentro del expediente del equipo de

trabajo en el marco del cumplimiento del Plan Estratégico de Seguridad Vial.

Adicionalmente, durante el periodo informado el Grupo de Logistica y Servicios Especiales
gestion6 més de 270 6rdenes de trabajo relacionadas con mantenimientos basicos, es decir,
actividades correspondientes a lavado exterior, lavado general, lavado de motor, chasis,
despinchadas y limpieza de tapiceria, lo anterior salvaguardando las condiciones de limpieza
y presentacion de la flota vehicular, mitigando las probabilidades de propagacion de virus. el
valor ejecutado en las mencionadas actividades ascendié a $9.594.000.
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Consumo de Combustible:

Durante el periodo agosto de 2019 a julio de 2020 se presté de manera continua el servicio
de suministro de combustible para el parque automotor de la entidad, con el propdsito de
atender los desplazamientos de los Directivos de la Entidad, asi como los distintos servicios
operativos.

Se resalta como situacién importante, la_disminucion presentada en el consumo _de
galones de combustible y por ende, en la ejecucion de recursos, debido a las medidas
adoptadas por el Ministerio en cumplimiento de las disposiciones del Gobierno nacional y
Distrital, con ocasion de la declaraciébn de emergencia sanitaria en el pais, debido a la
pandemia generada por el Covid-19, que entre otras disposiciones, contemplé que los
servidores publicos y contratistas del Ministerio realizaran trabajo en casa.

A continuacion, se presenta la relacion de consumos presentados durante el periodo
reportado, los cuales se realizaron en ejecucion de los Contratos 11.008-2018 y 11.005-
2019, suscritos con la Organizacion Terpel S.A.:

Tabla 22. Consumo de Combustible parque Automotor

SUMINISTRO EN E.D.S - Estaciones de Servicio

TIPO DE
ARO / MES C%’ngff,\'ﬁ'ﬂz GALONES VALOR TOTAL FACTURA
DIESEL

Aeo. : S50 ssomoes | S12468412

SEP. S §§fj§§§ 2 ;;2323223 $11.287.165

wo o § o mE o UEE e
b o el swossruss

ore 5 Sa  soewz  $10737.9%

ENE : So0501  So7oras | 89129814

Ee : Sors  sa0syo1p | $10904710

VAR o 20127 sa0mers 7784020

2020 ABR g 19901'?8%22 $$1?51§)%c.)$134 $2.227.717
wo S mEL S e
w8 B NBE
w8 ER ODEE
Totales. 10.661,072 $ 95.384.498

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP
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Por otra parte, es importante informar que durante el periodo reportado se ejecutaron
bonos Sodexo con vales adquiridos mediante dos 6rdenes de compra la primera N°33844
— 2018 y la segunda N°43190 la cual se suscribi6 a finales de la vigencia 2019 toda vez
gue no se contaban con bonos suficientes de la orden anterior para garantizar el
suministro de combustible alatotalidad de laflota vehicular al servicio de la Entidad
gue se desplaza fuera de laciudad de Bogota, obteniendo una ejecucion de $3.470.000
relacionadas a las comisiones de los despachos del Ministro y Viceministro general.

Tabla 23. Ejecucion de Bonos Sodexo para trayectos fuera de Bogota D.C
Fecha de entrega

> > Despacho MBS e || WENEr Volumen | Valor Facturas .N ol
DIA | MES | ARO Conductor | de placas Ejecutada
14 8

2019 Ministro Belisario -5y go3 51812 440.000 33844
Mufioz
Jimmy DWN -
14 8 2019 Ministro Gerardo 261 51,452 $ 440.000 33844
Lopez

Viceministro Hamilton

14 8 2019 FPL-041 61,646 $ 500.000 33844

Técnico Pardo Alba
John Fredy DWN -
18 9 2019 Ministro Medina 261 56,687 $ 500.000 33844
Garcia
Victor
18 10 2019 Ministro Manuel EBT - 293 10,905 $ 100.000 33844
Molano
Victor
1 11 2019 Ministro Manuel EBT - 293 10,905 $ 100.000 33844
Molano
John Fredy
8 11 2019 Ministro Medina GBU - 803 10,918 $ 100.000 33844
Garcia
L José Vicente DWN -
20 12 | 2019 Ministro Boada 261 4,114 $ 40.000 43190
20 12 2019  Ministro Josgo\;'g:“te EBT-293 19652 $ 180.000 43190
- José Vicente DWN -
20 12 2019 Ministro Boada 261 38,863 $ 360.000 43190
20 12 2019 Ministro Josgo\;'gz”te GBU-803 53,898 $  500.000 43190
24 1 2020 Ministro  YOS€VICeN ppr o903 424 g 60.000 33844
Boada
Viceministro Javier Andrés
18 2 2020 General Mufioz IFR - 761 18,564 $ 150.000 33844
TOTAL 395,84 $ 3.470.000

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales — MHCP

Gestién de pago de parqueaderos:

Mediante la Resolucién No. 743 del 22 de abril de 2002, se viabiliz6 el reconocimiento
mensual de pago por concepto servicio de garaje y/o parqueadero, para los vehiculos del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que deben utilizar el mencionado servicio en horas
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nocturnas y dias no laborales. Asi las cosas y en cumplimiento de lo sefialado anteriormente,
se gestionaron las solicitudes de pagos por servicio de garaje para el periodo
reportado, documentando las evidencias de cobro de los conductores, asi:

Tabla 24. Pago de Reconocimiento de Garajes 2019/2020

AGOSTO $1.902.623,33

SEPTIEMBRE $1.951.026,67

2019 OCTUBRE $1.794.646,66
NOVIEMBRE $2.021.770,00

DICIEMBRE $1.943.579,99

ENERO $1.489.333,32

FEBRERO $2.025.493,33

MARZO $1.552.624,99

2020 ABRIL $1.422.313,34
MAYO $1.359.016,67

JUNIO $1.407.420,00

JULIO $1.452.100,00

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

El valor total pagado por concepto de reconocimiento de garajes asciende a $20.321.948,3
de los cuales $9.613.646,65 corresponden a 5 meses de la vigencia 2019 y $10.708.301,65
correspondiente a los 7 meses de la vigencia 2020.

Es importante sefialar que por directrices de la alta gerencia y con la finalidad de mantener
la integridad de los funcionarios de la Entidad, se le permiti6 a un grupo de conductores
mantener los vehiculos en pargueaderos diferentes a la Entidad, quienes a su vez debian
estar dispuestos al servicio cuando los directivos requirieran movilizacion para el desarrollo
de sus actividades enmarcadas en las excepciones de restriccion de movilidad, con ocasion
del aislamiento obligatorio.

Lineas Telefénica Moviles:

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico cuenta con 3 operadores que prestan el servicio
de telefonia movil de la entidad, donde el equipo de trabajo de Logistica y Servicios
Espaciales es el responsable por la administracion de los operadores Colombia
Telecomunicaciones S.A 'y Avantel. Por otra parte, el &rea de tecnologia es la encargada de
administrar el servicio de plantas moviles cuyo servicio esta contratado con dos operadores
(Claro y Colombia Telecomunicaciones S.A), asi:
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Figura 25. Asignacion de Lineas de Telefonia Movil

16 Asignadas a
Colombia Directivos
5 Telecomunicaciones e 22 Lineas
= SAESE 6 Asignadas a Planta
3 . Telefonica
e Esquema de seguridad
3 Avantel SA'S B
ot 3 Lineas
8 - —
(=
3 ! *Comunicacion Celular 7 Lineas 7 Asignadas a Planta
S AComcel S A Telefénica

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

Ahora bien, durante el periodo del 1 de agosto de 2019 al 31 de julio de 2020 se presto el
servicio de telefonia movil de manera continua. Adicionalmente, se realizaron las siguientes
gestiones con los distintos operadores que prestan dicho servicio en la Entidad, basados en
los lineamientos de austeridad impartidos por el Gobierno nacional:

» Avantel (Esquemade seguridad): De la mano con el jefe de seguridad del esquema
de seguridad del sefior Ministro, se establecié la necesidad y utilidad de las lineas
moviles contratadas, obteniendo como resultado la pertinencia de mantener
Unicamente 3 de ellas, permitiendo continuar con el normal desarrollo de las
actividades de seguridad del esquema y generando _ahorro considerable en el
pago de este servicio.

» Movistar (Telefonia movil para directivos): El contrato de servicio finalizaba en
marzo de 2020, en consecuencia, iniciando la vigencia se solicitaron a diferentes
operadores del mercado nacional, cotizacién para un total de 22 lineas celular de las
cuales 16 estan disponibles a la alta direccion y 6 hacen parte de la planta movil de
la Entidad, obteniendo unareduccién significativa en los pagos de planes basico
mensuales pasando de un valor aproximado de $ 2.9 millones de pesos a
$1.464.571.

Adicionalmente, durante el periodo reportado el equipo de trabajo de Logistica y servicios
especiales efectué la gestibn de 12 cobros adicionales presentados en los diferentes
despachos de la entidad, sobre los cuales se durante el periodo del 1 de agosto de 2019 al
31 de julio de 2020 se presentaron los siguientes cobros adicionales:

Tabla 25.Cobros Adicionales Gestionados v 2019/2020

N A VALOR MES DE LA A
AREA SERVICIO COBRADO CONSUMIDO FACTURA RESPUESTA DEL AREA

En agosto no se presentan cobros adicionales.

En septiembre no se presentan cobros adicionales.
2019 -
En Octubre no se presentan cobros adicionales.
Secretaria Consumo Roaming

General Internacional SMS $ 3.447 Noviembre Retorno el valor
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9 A VALOR MES DE LA A
AREA SERVICIO COBRADO CONSUMIDO FACTURA RESPUESTA DEL AREA

Roaming Internal Voz
Grupo Telefénica
Consumo Roaming

Direccion de ) o .
Tesoro Nacional 9 e 9o.
Grupo Telefénica
Direccién . . . .
Administrativa Cambio de numero $61.880 Noviembre Retorné el valor
Secretaria Consumo Roaming . Justificado por actividades
General Internacional SMS $ 346 Diciembre inherentes al Cargo.

. T Consumo Roaming . -
Vlcerplnl_steno Internacional Voz Resto $189.044 Diciembre Ju;tlflcado por actividades
Técnico inherentes al Cargo.

del Mundo
Secretaria Consumo Roaming )
General Internacional Voz USA $7.997 Enero Retomn6 el valor
Consumo Roaming
Direccion de Internacional SMS .
Politica Roaming Internal Voz $5.595 Enero Retornquesl‘t\i/fﬁzlgr$d7%§4.797 y
Macroeconémica Grupo Telefénica J
Servicios especiales
Viceministerio Cambio de SIMCARD por $ 6.000 Febrero Ju;tlflcado por actividades
General hurto del celular. inherentes al Cargo.
Direccion de . o -
Crédito Pablico y Consumo Roaming $ 23.992 Febrero Justificado por actividades

2020 Tesoro Nacional

Internacional Voz USA

En marzo no se presentan cobros adicionales.

inherentes al Cargo.

Direccion Consumo Roaming . .
Administrativa Internacional SMS $ 346 Abril Retomn6 el valor
Consumo Roaming
Direccion Internacional Datos Justificado por actividades
Participaciones Consumo Roaming $105.470 Abril : P
] inherentes al Cargo.
Estatales Internacional Voz Resto
del Mundo
En Mayo no se presentan consumos adicionales.
En Junio no se presentan cobros adicionales.
Direccion de SMS Comcel $7.828 Julio Justificado por actividades
Crédito Publico SMS - MMS ’ inherentes al Cargo.

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

A la fecha de corte reportada, se presenta un valor de cobros adicionales al plan institucional
bésico de $864.954 de los cuales, el 9,08% fue devuelto a las arcas del tesoro nacional y el
90,92% fue generado en el marco de las funciones asignhadas a los diferentes despachos de
esta cartera ministerial.
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Asignacién de Salas para Eventos:

A lo largo del periodo referido, desde la Subdireccion de Servicios gestiond 1865 reservas
de los diferentes espacios en las instalaciones del edificio San Agustin y Casas de Santa
Barbara, tales como salas de reuniones, salones comedores, Auditorios entre otros.

Tabla 26. Reservas de Espacios fisicos MHCP

MEs | SALA | SALA | SALA | SALA | SALA | SALA | ESTEBAN [ COMEDORES | AUDITORIO | GALERIA ﬁﬁtﬁPLE COMEDOR | TOTALES
1 2 3 4 | ROJA| A | JARAMILLO | SANAGUSTIN | CASAS CASAS | Cacas CASAS * MES
19 36 30 51 23 26 21 15 2 20 0 18 0 242

ago-

sfgp' 49 43 61 30 34 49 10 4 15 2 9 0 306
Ofé' 55 56 49 25 28 53 8 2 11 0 12 2 301
”fg' 44 41 43 30 27 26 14 2 30 0 16 3 276
dlig' 35 33 19 17 13 10 15 5 8 2 2 6 165
egg' 33 37 22 26 12 10 5 2 5 0 3 1 156
fgg' 49 54 53 31 31 10 10 1 10 0 4 1 254
"‘2%" 34 40 26 18 9 7 11 3 6 0 9 0 163
azbé' 0o 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0
mzag" 0o 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0 0
jgg' o 0 0 ©0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
j;‘(')' o 0o o0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

Del universo total de reservas, 30 de ellas fueron solicitadas por entidades externas
como: Presidencia de la Republica, Unidad Nacional de Planeacion Minero Energético, DNP,
DIAN, ICBF, Funcion Publica, PREVISORA, ITRC, Colpensiones, Ministerio de Minas y
Energia, entre otras; a quienes con base en el principio de colaboraciéon entre entidades
publicas, se les asignaron diferentes espacios para que dieran cumplimiento a sus
actividades como: rendicion de cuentas, encuentro de lideres, audiencias publicas,
conferencias, foros, talleres de fortalecimiento, socializacién de planes de accién y
capacitaciones en general. Es clave sefialar que, de esta manera, el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico facilita sus instalaciones sin costo alguno, no obstante, las Entidades
solicitantes deben asumir los recursos fisicos, humanos y tecnoldgicos, para hacer posible
la ejecucion de las diferentes actividades.

Adicionalmente, El grupo de Logistica y Servicios Especiales han gestionado 1835
reservas de actividades internas, siendo el apoyo logistico para la realizacion de los
eventos y reuniones de las diferentes areas de la Entidad, garantizando la adecuacion de
los espacios bajo las condiciones solicitadas, logrando el cumplimiento de los objetivos
propuestos para cada uno de los requerimientos.
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Con ocasion de las diversas disposiciones emanadas por el Gobierno nacional y
relacionadas con la contencion en la propagacién del COVID -19; la entidad en cumplimiento
de los lineamientos de Bioseguridad establecidos mediante Resolucién 1181 del 26 de mayo
de 2020 y la Resolucién 1003 del 19 de junio de 2020 expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social entre otras, adecuod y redistribuy6 la capacidad maxima de aforo de los
diferentes espacios asignados para reuniones, capacitaciones, eventos, entre otros;
propendiendo por el cuidado autbnomo garantizando las condiciones de limpieza con apoyo
del grupo de trabajo de Bienes y Suministros quien es el encargado de gestionar los temas
de servicios generales.

Gestién de Calidad y Publicaciones

Con base en la Resolucion 4532 de 2019, mediante la cual se definieron los Grupo de trabajo
de la Subdireccién de Servicios de la Direccion Administrativa, entre ellos, se cre6 el Grupo
de Logistica y Servicios Especiales, el cual administra servicios de transporte, servicios
logisticos, telefonia movil, mantenimiento de vehiculos, entre otros; se vio la necesidad de
efectuar actualizacion y creacion de nuevos procedimientos que fundamentan la
operatividad del area; asi las cosas se procedié con la elaboracién y publicacion de los
procedimientos:

Apo.4.2 Pro.4 - Reconocimiento del pago de garajes. (Pendiente de Publicacion a
la fecha reportada en el informe).

Apo.4.2 Pro.14 - Solicitud de pago de los servicios publicos (Pendiente de
Publicacion ala fechareportada en el informe).

Pr.16 Reserva de salas, auditorios y comedores en las instalaciones de San Agustin
y Casas de Santa Barbara (Publicado SUG - 23 de junio del 2020).

Pro. 17 Gestion de Solicitudes sobre Siniestros (Publicado SUG - 23 de junio del
2020, es compartido con el grupo de Bienes y Suministros).

Pro.18 Lineamientos y Compromisos de los Conductores (Publicado SUG - 28 de
julio del 2020).

Apo.4.2 Pro.19 - Gestion de lineas moviles (Pendiente de Publicacion ala fecha
reportada en el informe).

Apo.4.2 Pro.20 - Solicitud de servicios operativos de transporte (Pendiente de
Publicacién a la fechareportada en el informe).

Adicionalmente, se efectud la creacion y modificacion de los siguientes formatos, los cuales
hacen parte integral de cumplimiento de los procedimientos. Se aclara que a la fecha de
cobertura del informe no se habian publicado:

. Formato para la solicitud de mantenimiento basico Apo. 4.2 Fr.7

. Formato para la solicitud de taller Apo. 4.2 F

. Formato de verificacién diaria — Estado del Vehiculo Apo. 4.2 Fr.9

. Formato de solicitud pago de Garajes Apo. 4.2 Fr.2

. Formato solicitud y control de bonos Sodexo Apo. 4.2 F.r 6

. Formato de préstamo de espacios MHCP

. Formato de evaluacion del servicio de préstamo de espacios MHCP
. Formato de checklist préstamo de espacios MHCP

ONO Ol WDN P
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Por otra parte, el equipo de trabajo gestiono6 diversas comunicaciones a la poblacion de la
Entidad, con el fin de informar las novedades, lineamientos y decisiones que impactaban en
la prestacion de los diferentes servicios que se ofrecen y administra el area; entre ellas estan:

Atendiendo el alto nivel de solicitudes para reservar salas y con el fin de mejorar los
tiempos de respuesta, la Subdireccion de Servicios se permite poner a disposicién el
correo electrénico:

salasGLS@minhacienda.gov.co
Para remitir su solicitud.

Ita mas

formac
aqui

ubdiregcign de
Servicios ®

?
Grupo de Logistica y & €
Servicios Especiales : % g
o\ S
® ! &
< ®

«:
=
\F

Medidas de contencion ante el Covid - 19
y prevencion de enfermedades respiratorias

)

Consulta mas
informacién aqui

Restriccion servicio de
transporte operativo

Octubre 2019->, se socializd la creacion
del correo para unificar las solicitudes de
salas que se encuentran a cargo del
Grupo de Logistica y Suministros.

Febrero 2020 - se Informé la creacion del
Grupo de Logistica y Servicios Especiales,
las funciones y servicios que se gestionan
desde esta area. Segun Resolucién 4532
del 2019, por medio de la cual se definieron
los Grupo de trabajo de la Subdireccion de
Servicios de la Direccion Administrativa.

Marzo 2020-> se publicé circular interna
008, que trata las medidas de contencién
ante el Covid-19, restringiendo el
préstamo de salas al personal externo de
la Entidad e invitando a la comunidad de
Ministerio realizar reuniones con una
concurrencia no mayor a 30 personas
para evitar el contagio de la pandemia.

Marzo 2020 - se informé a todos los
funcionarios sobre la suspension temporal
de los servicios de transporte operativo,
debido a novedades con los conductores,
teniendo en cuenta relevos que se
tuvieron que hacer por temas de la
pandemia.

Pagina 92201




INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

Julio 2020-> se realizé una publicacion
sobre los lineamientos de Bioseguridad
I TIR— de prevenciéon del COVID - 19 de uso de
para el uso de vehiculos los automotores del Ministerio de
A Hacienda y Crédito Publico, segun lo
establecido en la Resolucion 1181 del 26
de mayo del 2020.

aqui

Julio 2020-> se publicaron los lineamientos
para el uso de los diferentes espacios que
gestiona el area en marcados en los

LINEAMIENTOS USO DE: protocolos de seguridad establecidos en
SALAS, AUDITORIOS Y SALONES COMEDORES Resolucion 1181 del 26 de mayo de
2020. Se efectud redistribucion de los
pb e espacios garantizando el distanciamiento

fisico.

Las anteriores publicaciones se han realizado de manera informativa para propender por la
Salud y seguridad de los funcionarios, contratistas y pasantes y en general al personal que
labora en el MHCP.

6.6. Gestion de Informacion

En el desarrollo de la politica de gestion de la informacion y con el fin de fortalecer la gestion
documental al interior de la entidad se realizaron las siguientes actividades:

Tablas de retencién documental: Durante el periodo evaluado el Archivo General de la
Nacién aprobd, convalidé y realizé el registro Unico de series documentales - RUSD de 85
Tablas de Retencién Documental.

Debido a los cambios en la estructura organica del Ministerio a partir del Decreto 848 del 17
de mayo de 2019, fue necesario iniciar una nueva actualizacién de TRD, para lo cual desde
el mes de marzo hasta el mes de julio de 2020 se adelantaron reuniones con 16 oficinas
productoras, para la elaboracion, actualizacion y aprobacién de dichas Tablas. Como
resultado de este ejercicio para esta actualizacion de TRD, el Ministerio Identificé 70 serie y
de 303 Subseries. Asi mismo fue necesaria la actualizacion de la memoria descriptiva de las
Tablas de Retencion Documental en la cual se describen los hitos del proceso de
actualizacion y las instrucciones de uso y aplicacion de este instrumento archivistico.

Desarrollo Programa de Gestion Documental PGD: El PGD del Ministerio de Hacienda y

Crédito Publico esta proyectado para ejecutarse hasta la vigencia 2022. Para este PGD se
definieron 40 actividades distribuidas en 12 procesos de la gestién documental. En el periodo
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comprendido de agosto 2019 a julio 2020, se han desarrollado 26 actividades finalizadas y/o
en ejecucion.

Sistema Integrado Electronico Documental SIED: Durante el periodo se trabajé en la
inclusién del médulo Archivo Electrénico dentro de la plataforma SIED, este permitira la
gestién del archivo, tanto de expedientes electrénicos como de expedientes hibridos
generados previamente en el Gestor de Expedientes.

Respecto a los resultados generales del soporte funcional del Sistema, durante el periodo
comprendido entre agosto de 2019 y julio de 2020 se registraron 2.920 solicitudes frente a
inquietudes sobre la plataforma, lo que evidencia un aumento del 35% (763 solicitudes) de
los requerimientos, comparado con el periodo inmediatamente anterior, los cuales fueron
2.157 solicitudes, este aumento se debe por los efectos de la pandemia ya que al trabajar
los funcionarios desde el hogar se generaron mas dudas frente a los siguientes temas:

» Correo Electrénico Certificado.
> Factura electrénica.

> BUsqueda de documentos.

»  Cierre de tramites.

v

v

Tabla 27. Soporte funcional del SIED

e S N e W
19 20 20

Cantidad 278 229 257 186 254 289 219 165 253 237 255 298 2920

Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP

Elaboracién y actualizacion de documentos de Gestion Documental: Durante este
periodo, el Grupo de Gestion de Informacion elaboré los siguientes documentos:

» Programa de revision y control

» Politica de operacién del sistema electrénico documental SIED

» Formato solicitud servicio de correo electronico certificado SIED

» Formato hoja de control de expedientes archivo de gestion

» Formato Control Emision y Entrega Certificados de Firmas Digitales

» Sistema Integrado de Conservacion (en proceso de presentacion y aprobacion).

» Plan de conservacion documental (en proceso de presentacion y aprobacion).

» Plan de Preservacion digital a largo plazo (en proceso de presentacion y aprobacion).

Adicionalmente, se actualizaron los siguientes documentos:

» Procedimiento solicitud, asignacion y uso de certificados de firma digital en el MHCP.

» Programa de formas y formularios.

» Programa documentos vitales.

» Formato de la Tabla de Retencién

» Actualizacion Tablas de Retencion Documental 2020 (en etapa de presentacion al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio).

» Memoria descriptiva TRD 2020 (en etapa de presentacion al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio).
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Mesa Sectorial de Gestion Documental: Como parte de la consolidacion de la gestion
documental del Sector Hacienda, el Grupo de Gestidén de Informacién adelant6 la segunda
mesa sectorial en el mes de octubre de 2019, en la cual participaron todas las entidades
adscritas y vinculadas a este Ministerio. En dicha sesién, se analiz6 el impacto de las
actividades propuestas por las entidades para cerrar las brechas identificadas en el
diagnostico documental, resultado de la primera mesa. Asi mismo, se definié revisar el
documento Modelo de Gestién Documental y Administracion de Archivos — MGDA, publicado
por el Archivo General de la Nacion, como meta para la vigencia 2020.

Para el desarrollo de esta meta, se adelantaron sesiones de trabajo con las entidades las
dos primeras semanas del mes de marzo de 2020, antes de iniciar el periodo de aislamiento
preventivo obligatorio. En estas sesiones se revisé el MGDA, generando como resultado
observaciones y sugerencias al modelo.

Las observaciones fueron enviadas al AGN el 24 de junio de 2020. Frente a este documento,
el Archivo General de la Nacién respondio el 19 de agosto de 2020, indicando que en la
proxima actualizacion esperan abordar las recomendaciones presentadas por la mesa,
siendo estas un insumo para el mejoramiento del MGDA en futuras revisiones.

6.7. Administracion documental

Durante el periodo de agosto de 2019 a julio de 2020, el Grupo de Gestidn de Informacién
realizo las siguientes actividades:

6.7.1. Archivos de Gestion

Centralizacién Archivos de Gestion: En la actualidad el Grupo de Gestion de Informacién
custodia y administra en el archivo de gestion un total de 62.800 carpetas, durante el periodo
evaluado centralizé los archivos de gestién de nueve dependencias del Ministerio con un
total de 4.959 carpetas, las cuales custodia y apoya a la gestibn en la organizacion,
mantenimiento y actualizacién de los archivos, realizando las siguientes actividades:

Validacion de las carpetas entregadas por las oficinas versus los inventarios
documentales.

Clasificacion de la informacién de acuerdo a la TRD manejada por cada Oficina.
Ordenacion de la documentacién segun la politica fijada por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

Foliacién de la documentacion.

Rotulacion de cajas y carpetas.

Elaboracion y actualizacion de los inventarios documentales.

Préstamo de expedientes y/o carpetas.

Actualizacion de los expedientes y/o carpetas, insercion de documentos a los
expedientes y/o carpetas.

Las dependencias centralizadas fueron las siguientes:
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Tabla 28. Dependencias centralizadas

Fecha d‘?, Dependencia ngfas Car.pt_atas

centralizacion recibidas recibidas
ago-19 Grupo Servicio de la Deuda 130 891
oct-19 Pagos y Cumplimientos 47 497
oct-19 Contratacion Directa 206 996
oct-19 Licitaciones y procesos especiales 153 672
oct-19 Registro y Estadistica 115 526
oct-19 Programa Anual de Caja (PAC) 24 439
nov-19 Grupo de Registro Contable 48 722
feb-20 Grupo de Promocion social 5 96
feb-20 Grupo de Infraestructura e Innovacion 11 120

TOTAL 739 4.959

Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP

En la administracion de los archivos de gestion el Grupo de Gestion de Informacién realizd
las siguientes actividades:

Tabla 29. Actividades administracion de Archivo

Actividad Carpetas
Actualizacion 19.732 241.519
Organizacion 5.713 399.308

Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP
Transferencias documentales:

» Transferencia secundaria: El Archivo General de la Nacion realiz6 visita técnica para
la revision y validacion de 34 cajas con 207 carpetas de Decretos de los afios 1936 a
1984, pero debido al aislamiento por la emergencia del Covid-19 no se pudo realizar el
traslado de la documentacion a las instalaciones del Archivo General de la Nacién, razén
por la cual se efectuara en el segundo semestre del 2020.

» Transferencias Primarias: Durante el periodo evaluado el Grupo de Gestion de
Informacion realizé control de calidad y traslado al archivo central a un total de 326 cajas
con 2.752 carpetas, transferidas por 19 dependencias.

Capacitaciones en Gestiéon Documental: Durante el periodo evaluado, se realizaron 3
capacitaciones (talleres préacticos) a funcionarios de diferentes dependencias del Ministerio
de Hacienda, en temas relacionados con aplicacion de tablas de retencién documental,
organizacion, ordenacion, foliacion e inventarios documentales.

Préstamos Archivo de gestion: Durante el periodo evaluado en el archivo de gestion

centralizado se realiz6 el préstamo de 17.175 carpetas a las diferentes dependencias.
Adicional, con ocasion a la emergencia sanitaria por el Covid-19 y la entrada en vigencia de
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los periodos de aislamiento preventivo y selectivo, razén por la cual el Grupo de Gestion de
Informacion vio la necesidad de digitalizar para consulta aquellas carpetas solicitadas en
préstamo, como resultado de esta actividad durante los meses de mayo a julio de 2020 se
digitalizaron 121.554 imagenes.

Figura 26. Archivo de Gestién - MHCP

Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP
6.7.2. Archivo central

Digitalizacion de documentos: En este periodo de tiempo se digitalizaron para consulta
238.768 imagenes correspondientes a resoluciones de Bonos Pensionales periodo 2015
marzo 2020, actas de recibido las trasferencias de entidades liquidadas, Historias Laborales,
Nominas Ministerio periodo 1976 a 1992, expedientes otras dependencias, igualmente se
aplicé calidad y nombramiento a 64.443 documentos correspondiente a resoluciones, de la
oficina de Bonos Pensionales, resoluciones Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
correspondientes a los afios de 1978,1979,1981,1982, 2015 a 2019.

Prestamos del Archivo Central: Se atendio un total de 4.242 préstamos del archivo central
a las diferentes dependencias de la entidad entre el mes de agosto de 2019 a marzo 18 de
2020, durante el periodo de cuarentena de marzo 19 a agosto 31 de 2020 se han atendido
1.429 solicitudes.

Figura 27. Archivo Central - MHCP
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Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP
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6.7.2.1. VolUmenes de archivo central

En el archivo central para el periodo de 2018 a 2019 se custodiaban 68.308 cajas x200 con
un total de 17.077 metros lineales, en el periodo de agosto de 2019 a julio de 2020 se
aumentd en 766 cajas x200 con un total de 191 metros lineales, el gran total del depdsito
central es de 69.074 cajas x200 con 17.268 metros lineales.

Tabla 30.Voliumenes de archivo central

Metros lineales Cajas X200

2018-2019 17.077 68.308
2019-2020 191 766
TOTAL 17.268 69.074

Fuente: Grupo Gestion de Informacion — MHCP

6.8. Radicacion y distribuciéon de comunicaciones

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2019 y julio de 2020 se radicaron 102.126
comunicaciones recibidas por los diferentes canales de atencion con los que cuenta el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los cuales se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 31. Comunicaciones recibidas

Mes /
. Ago- | Sep- | Oct- | Nov- | Dic- | Ene- | Feb- | Mar- | Abr- | May- | Jun- | Jul-
recepcion

Email 2334 2833 2621 2470 2367 1846 2274 2628 4668 4617 6338 5844 40840
Fax
Impresa 5665 6250 6226 5249 5361 3103 3725 2774 20 11 82 587 39053
Teléfono 486 563 520 633 598 702 730 605 0 0 0 1078 5915
Chat 750 410 392 276 251 401 433 465 2702 2174 1782 1353 11389

Se@e_ 66 54 33 25 54 735 603 659 613 658 492 4034
electrénica

Presencial = 136 108 97 121 93 134 | 114 69 0 0 0 22 894
TOTAL 9713 10231 9910 8782 8695 6240 8011 7144 8049 7415 8860 9376 102126
Fuente: Grupo Gestion de Informacion — MHCP

Gréfico 29. Comunicaciones recibidas (agosto 2019 — julio 2020)
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Fuente: Grupo Gestion de Informacion — MHCP
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6.9. Biblioteca José Maria del Castillo y Rada

La Biblioteca Publica José Maria del Castillo y Rada ofrece sus servicios a los funcionarios
y ciudadania en general de préstamo, renovacion y consulta de material bibliografico, asi

como servicios adicionales de préstamo de equipos de cémputo, factores que hacen parte
del indicador de uso de las colecciones.

A partir del aislamiento debido a la emergencia sanitaria por la que atraviesa el pais, desde
el mes de marzo se desarrollan las actividades de difusién y promocién de la biblioteca
exclusivamente a través de las redes sociales de la biblioteca en Facebook e Instagram

(@bibliotecajmcr). Y, desde mayo de 2020 se adiciona al indicador las interacciones de las
publicaciones realizadas en las redes sociales.

Gréfico 30. Uso de las colecciones
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Fuente: Grupo Gestion de Informacién — MHCP

Para el periodo de agosto de 2019 a julio de 2020, se realizaron actividades de difusion y
promocion de la biblioteca, impactando en el indicador de uso de las colecciones:

1. En el espacio “Conoce a los autores” se contdé con el acompanamiento de escritores de
libros de diferentes géneros literarios, fortaleciendo el encuentro entre el libro y el
usuario. Para el periodo tuvimos la participacion de seis escritores:

Figura 28. Actividades de difusién y promocién

Danilo Ramirez
(Escalera de humo)

Ivan de la Cruz Méndez
. (Entre aguas) B
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Javier Riveros Claudia Palacios
Hembrujas
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Fuente: Grupo Gestion de Informacion — Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP
MHCP
Alejandro Ambrad Jorge Franco
(El secreto de la Innovacién) (Rosario Tijeras — Paraiso Travel)

! : o
www.jorge-franco.com

-t

delainnovacion.com Fuente

Fuente: www.elsecreto

Fuente: Grupo Gestion de Informacion — MHCP

2. Participacion de la feria de servicios de la DIAN en el que se presentaron los servicios
de la biblioteca a los funcionarios de la entidad, alcanzando 116 nuevos socios de la
biblioteca.

Figura 29. Participacion en feria de servicios DIAN

Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP
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3. Através del juego, durante la actividad “Gourmet de palabras”, se promovio la lectura
de una manera ludica y divertida; de igual manera, a los estudiantes de los colegios
que nos visitan.

. Talleres de promocion de lectura
i LI s .‘v, L)

l\‘,
A ot

Fuente: Grupo de Gestion de Informacion - MHCP

4. Se acerc6 a la comunidad a la biblioteca y principalmente a la lectura a través de las
actividades del Café Literario y el LectuArte, las cuales se desarrollan semanalmente.

Figura 32. Café Literario y LectuArte
=T - o g TRy
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T L

Fuente: Grupo de Gestion de Informacion - MHCP
5. Con el propdsito de promover la correcta escritura de las palabras, se desarroll6 el

primer concurso de ortografia, con la participacion de 853 estudiantes 8 instituciones
educativas.
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Figura 33. Concurso de ortografia

Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP

6.10. Fortalecimiento de servicio al ciudadano

El Centro de Atencion al Ciudadano del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico durante el
periodo desarroll6 las siguientes actividades con el fin de fortalecer el servicio al ciudadano
oportuno y de calidad:

Servicios de apoyo que favorecen la inclusidn: A fin de garantizar la inclusién, durante el
periodo se realizaron las siguientes actividades:

1. Alaentrada del Centro de Atencion al Ciudadano, se ubic6 un aviso de sefializacion
en espafiol, inglés, lengua nativa lken-arhuaco, lenguaje de sefias y braille.

Figura 34. Aviso entrada Centro de Atencién al Ciudadano

Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP

2. Con el apoyo del IDRD, se adelantaron sensibilizaciones en discapacidad visual,
cognitiva y auditiva para los agentes de atencion al ciudadano y funcionarios de la
entidad, a fin de brindar un servicio incluyente a la ciudadania.
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Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP

3. Se efectud la traduccién a la lengua nativa lkan-arhuaco de los siguientes
documentos:
- Politica de atencion al ciudadano
- Preguntas frecuentes
- Carta de trato digno
- Cbmo presentar una peticion

Seguimiento a las calificaciones desfavorables: Durante el periodo se mejoraron
procedimientos y actividades de atencion al ciudadano, se analizaron los comentarios y
observaciones manifestados por los ciudadanos, lo que permitié identificar estrategias para
mejorar el servicio del Centro de Atencién al Ciudadano, fortaleciendo la atencion prestada
a través de los diferentes canales con que cuenta la entidad. Entre las estrategias de mejora
efectuadas se encuentran: la vinculacion de un agente de atencion al ciudadano adicional al
proceso; enlazar el chat MHCP y el de SIIF; distribucidon de las tareas entre los agentes con
el fin de mejorar la recepcion de llamadas y chats.

Servicios durante la emergencia sanitaria: Teniendo en cuenta la emergencia por la que
atraviesa el pais desde el mes de marzo de 2020, la atencién al ciudadano no se interrumpio,
inicialmente se presto el servicio a través de los canales virtuales (chat, correo electrénico y
sede electrdnica) y, desde el mes de julio, se reestablecieron todos los canales de atencion
al ciudadano con los que cuenta el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Esto permitié
gue la ciudadania que no se puede desplazar a las instalaciones del Ministerio, utilizara la
sede electronica como canal preferencial durante este periodo de aislamiento.
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Gréfico 31. Radicados en el Centro de Atencién al Ciudadano
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Fuente: Grupo Gestion de Informacion

Mesa sectorial de Atencién al Ciudadano: Con el fin de fortalecer la atencién al ciudadano
de las entidades adscritas y vinculadas a Min. Hacienda, durante el periodo se adelant6 la
segunda mesa sectorial 2019 y la primera mesa sectorial 2020, con el propésito de cerrar
brechas detectadas en la medicién Furag. Como resultado de la segunda mesa de trabajo
de 2019, se plante6 fortalecer el tema de veedurias y participacion ciudadana, dado que es
una debilidad generalizada en las entidades; de manera que, para la primera mesa de trabajo
2020, invitamos a la Personeria de Bogota para que nos realizara transferencia del
conocimiento en veedurias y de esta forma fortalecer el tema dentro de nuestras entidades.

6.10. Retos

»  Efectuar la traduccion de dos documentos de la entidad de interés general para los
ciudadanos en una lengua nativa, con el fin de facilitar el acceso a la informacion a
grupos indigenas y diferentes etnias culturales.

» Avanzar en la inclusion del Médulo de Archivo del Sistema Electronico Documental,
con el proposito de administrar todos los expedientes durante su ciclo vital por medio
del sistema.

» Realizar difusién del juego “Hacienda Publica” en los estudiantes y comunidad en

general, a fin de propiciar espacios de transferencia del conocimiento y
fortalecimiento de la relacion con los ciudadanos.
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O~

7. Representacion judicial, defensa judicial y

exirajudicial
Objetivo Principal

La Subdireccion Juridica de la Secretaria General del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en el &mbito de su competencia de acuerdo a lo preceptuado en el decreto 4712 de
2008, tiene entre otras funciones las siguientes:

» Gestionar los derechos de peticion y consultas

» Representar y defender judicial y extrajudicialmente a la Nacion Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

» Liguidar y ordenar el pago de las sentencias, conciliaciones y laudos, en contra de la
Nacién Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

» Cobrar oportunamente los créditos a favor de la Nacion- MHCP

»  Emitir concepto juridico sobre los proyectos de ley, decretos, resoluciones, contratos
y demas actos que sean sometidos a su consideracion .

Grandes logros

Durante el periodo objeto de este informe la Subdireccion Juridica alcanzé los siguientes
logros:

» Se promovié la conformacion de mesas interinstitucionales con las entidades
demandadas en los procesos mas representativos y de mayor cuantia en los que
esta cartera Ministerial es parte, a fin de articular la estrategia de defensa que incluye
el cumplimiento de las 6rdenes proferidas en aquellos casos en los que ya esté el
fallo en firme; entre ellas, podemos mencionar:

o Descontaminacion Rio Atrato - Sentencia T-622 de 2016

o Tutela desviacién Rio Bruno — Cerrején - Sentencia SU-698 de 2017

o Agua potable para la guajira y acueducto la Mesa, Quipile y Anapoima - Tutela
T-475 de 2017.

o Reforestacion Amazonia — Tutela 4360-2018 Corte Suprema de Justicia.

Para fortalecer la defensa de los intereses de la Nacién Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en los procesos judiciales y extrajudiciales que es parte procesal se desplegaron las
siguientes estrategias:

a) Se efectudé seguimiento a las politicas de prevencién del dafio antijuridico
desarrolladas en las vigencias 2018 al 2019 y de la estructurada para las
vigencias 2020 -2021

b) Se particip6é en ejercicio de mediacion, como medio alternativo de solucién de
conflictos que la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado viene
promoviendo entre el MHCP y la Sociedad Gran Abastos de Barranquilla.

c) Apoyo al programa Empleo Formal (PAEF), asi como al de Ingreso Solidario con
motivo de la emergencia sanitaria en el sentido de coordinar el apoyo entre las
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dependencias y Entidades para la atencion las peticiones, tutelas y requerimiento
de Organos de Control.

d) Reglamentacién Cuota de Control Fiscal. Estructuracion resolucion y preparacion
escrito conflicto de competencia para cobro coactivo de la misma.

e) Participacibn mesa de trabajo para estructuracion del Decreto Reglamentario
(hoy Decreto 642 de 2020) del articulo 53 de la Ley del Plan, respeto del pago de
Sentencias en mora (conversion de deuda Publica a obligaciones originadas en
sentencias judiciales).

f) Estructuracion, procedimiento, aceptacion o rechazo de adjudicaciones que se
realizan al MHCP dentro de liquidaciones de Entidades Estales. Participaron en
esta mesa: Direccién de participaciones Estatales, Direccion Administrativa,
Direccion General de Crédito Publico, Subdireccién de servicios, Subdireccion
Financiera y Subdireccién Juridica.

g) Se optimizé funcionalmente las herramientas tecnolégicas a fin de contar con los
elementos necesarios para efectuar el control y seguimiento a todos los procesos
judiciales, prejudiciales, Derechos de peticion, cartera 'y en general a la pluralidad
de actuaciones que se generan en el ciclo de la defensa juridica.

= Se estructuré la Sede electrénica para el Grupo de Tutelas
= Se estructur6 el flujo de Derechos de Peticion en el sistema SIED
= Se fortalecié la arquitectura del sistema Oracle.

h) Se efectuaron diversas capacitaciones a las dependencias del Ministerio en la
normatividad que regula el derecho de peticién, lo que se reflejé una disminucién
de las acciones de tutela interpuestas contra el Ministerio por violacién al derecho
de peticion.

i) Convocatoria reunién sesiones Comité Subsectorial de Defensa del Sector
Hacienda.
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Tabla 32. Informe estadl’stico Consolidado ciclo de defensa
= CE RIS R R AR R o
19 19 19 19 19 20 20 20 20 20 20 20
Derechos de 636 518 465 557 1171 1643 1095 1502 1268 10629
Peticion
Tutelas
tramitadas
Tramite
tutela*
Solicitudes
Conciliacion 10 4 16 7 11 4 5 4 2 0 5 4 72
notificadas
Procesos
judiciales 104 144 225 248 162 89 155 73 31 43 25 50 1349
notificados
Actuaciones
rocesaless 874 705 755 687 390 250 549 361 68 139 120 278 261
Total 1798 1576 1781 1580 1194 910 1405 1726 1977 1758 2238 2004 15032
Fuente: Subdireccién Juridica

108 113 135 109 112 95 115 101 223 461 563 384 2519

26 18 14 11 13 7 24 16 10 20 23 20 202

7.1. Derechos de peticion

En el ejercicio de la defensa de los intereses de la Nacion Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico la Subdireccion Juridica tramité las siguientes peticiones:

Tabla 33. Derechos de peticion
ago-| sep-| oct-| nov- dic-| ene-| feb-| mar-| abr-| may-| jun-
Derechos de ' ¢¢ 1171 1643 1095 1502 1268 10629

Peticion

Fuente: Subdireccién Juridica

4 Tramites de tutelas: Incidentes e impugnaciones

5 Actuaciones procesales: sustentacion de alegatos de conclusion, practica de pruebas, interposicion de
recursos, asistencia a las diferentes audiencias, entre otros
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Gréfico 32. Derechos de peticion
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Fuente: Subdireccién Juridica

Los temas de los derechos de peticibn en mayor niumero e incidencia se relacionan a
continuacion:

Tabla 34. Temas de mayor incidencia
Temas (%)
Emergencia Econémica, Social y Ecolégica
Solicitud de conceptos generales y documentos = 10%

Impuestos

Consultas 4%
Reconocimiento de Pension
Solicitud de informacion laboral 3%
Quejas contra otras entidades

Denuncias 1%

Informacién pago de sentencias
Fuente: Subdireccion Juridica

7.2. Tutelas

En el ejercicio de la defensa de los intereses de la Nacién Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico la Subdireccién Juridica, efectud los siguientes tramites de tutela, durante el periodo
objeto de este informe, asi:

Tabla 35. Tutelas
ago-| sep-| oct-| nov-| dic-| ene-| feb-| mar-| abr-| may-| jun-| jul-

Tutelas 158 113 135 109 112 95 115 461 563 384 2519
tramitadas
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Tramite

ago-| sep-| oct-| nov-| dic-| ene-| feb-| mar-| abr-| may-| jun-| jul-
5 26 18 14 11 13 7 24 16 10 20 23 20 202
tutela
Fuente: Subdireccién Juridica

Gréfico 33. Tutelas
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Fuente: Subdireccién Juridica

El grupo de tutelas ha dado respuesta a los diferentes tramites que la accién constitucional
exige en calidad, oportunidad y celeridad garantizando la defensa del Ministerio. Para lo
anterior, se viene implementando un trabajo coordinado con las areas misionales y
administrativas de la entidad en la respectiva argumentacion y consolidacion de las
respuestas, proceso que ha tenido una excelente receptividad por parte de las &reas
involucradas en la accion de tutela.

7.2.1. Comparativo 2019 -2020

Considerando un marco comparativo entre los tramites que ingresaron de enero a junio del
afio 2019y 2020, se tiene un incremento significativo en el 121,10% y, especificamente para
el Grupo de Tutelas un aumento del 194,86% mientras que para la OBP correspondié a un
54,55 %.

6 Tramites de tutelas: Incidentes e impugnaciones
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Figura 36. Diagrama comparativo de ingresos de tramites de acciones de tutela enero a junio de 2019
y 2020.
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Realizando un comparativo entre los afios 2020 y 2019
se evidencia un incremento del 121% de ingresos

Fuente: Informe Grupo de tutelas

Ahora bien, la estructuracién de la defensa juridica se orient6 en la calidad de los argumentos
de respuesta, que comprende las actividades de analisis de la casuistica, incorporacién de
insumos del &rea misional cundo se requiera, actualizacion de la normatividad con ocasién
del Covid 19 para los diferentes programas de gobierno como: (i)Programa de Ingreso
Solidario, Programa de Apoyo al Empleo Formal, Programa de Apoyo al cesante,
Hacinamiento carcelario, entre otros. Adicionalmente, el andlisis de los temas también
incorpora los temas de las areas misionales, lo cual comprende la articulacion con cada area
misional para obtener el insumo respectivo, dentro los temas que se abordaron se
encuentran: ()DGCPYTN - Pago de sentencia, (i) DGRESS — PPSS, (iii) DGPPN - Prima
Especial de los Procuradores, (iv) DGCPYTN — PAC, (v) DAF- Monitoreo decreto 028.

En forma simultdnea, la defensa juridica también se acompafié de cumplir los términos
otorgados por los despachos judiciales, mas aln si se tiene en cuenta que en el 60%
correspondié a un término de dos (2) dias. Como resultado de este ejercicio se obtuvieron
los siguientes indicadores: 95% en Fallos No Condenatorios y, 100% en la Oportunidad de
respuesta.

Pagina 110|201




INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

Figura 37. Diagrama comparativo de fallos No condenatorios enero a junio de 2019 y 2020
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Fuente: Informe Grupo de tutelas, mes de junio 2020 diapositiva 5.

Figura 38. Indicador de respuesta enero a junio de 2019 y 2020
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Fuente: Informe Grupo de tutelas, mes de junio 2020 diapositiva 6.
De otra parte, se tiene que a raiz de la coyuntura del COVID-19 y las medidas sanitarias y
economicas adoptadas con respecto a la misma a partir del 10 de marzo hasta el 30 de junio,
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hay un nimero de 1057 acciones de tutela sobre esta problematica social, siendo los temas
de mayor frecuencia: (i)Ingreso Solidario /Renta Basica, (ii) Impuesto Solidario, (iii) Ayudas
humanitarias, (iv)Suministros centros de reclusioén, (v) Proteccién al cesante, (vi) Dotacion
salud, (vii) Programa de Apoyo Empleo Formal Ayudas humanitarias, entre otros.

7.3. Iniciativa de comunicacion

7.3.1. Acuerdos con las dreas misionales

De otra parte, al tener la responsabilidad del ingreso de los tramites a través de los buzones
de notificacionesjudiciales@minhacienda.gov.co,y tutelasmhcp@minhacienda.gov.co,
durante el periodo de agosto de 2018 a julio de 2019, se registr6 el ingreso de siete mil
dieciocho (7.018) tramites. El 95% de los mismos ingresaron por via electrénica,
correspondiendo tres mil trescientos noventa y seis (3.396) al Grupo de tutelas y, tres mil
seiscientos veintidés (3.622) se comunicaron a la Oficina de Bonos Pensionales (OBP),
dependencia que da respuesta directamente a sus acciones de tutela. A comienzo de
octubre de 2018 se renové nuevo Acuerdo de servicio entre la Subdireccion Juridica y la
OBP.

Figura 39. Radicacién, comunicacion y gestion de tramites septiembre
RADICACION, COMUNICACION Y GESTION DE TRAMITES SEPTIEMBRE

gt N
( TOTALINGRESO
N 7.018

EMAL / FISICO

I
OFICINA BONOS PENSIONALES 3622 )

y
GRUPO TUTELAS 3.396

El 95% del ingreso de los tramites es por via electronica.

Fuente: Subdireccién Juridica
7.3.2. Participacion en cumplimiento de fallos

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico participa en el cumplimiento de los fallos
estructurales donde tiene 6rdenes proferidas por la Corte Constitucional, aun cuando no es
una entidad ejecutora. Actualmente participa en: i) Sentencia T-622 de 2016 -
Descontaminacién Rio Atrato ii) Sentencia SU-698 de 2017 — Desviacion Arroyo Bruno —
Albania, Guajira iii) Sentencia de tutela T-475 de 2017 Agua Potable para la Mesa, Quipile y
Anapoima. iV) Sentencia T-488 de 2014 y Auto 40 de seguimiento, Baldios en Colombia. V)
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Sentencia T-648 de 2018, Comité de Agua Potable Pueblo Rico — Risaralda. Vi) Sentencia
T- 379 de 2019, Hacinamiento en estaciones de policia.

Finalmente, participa en el: 1) Comité de Verificacion para el cumplimiento de la sentencia
judicial del Museo Nacional, 2) Subcomité técnico de restitucién, junto con la Direccion
General de Presupuesto Publico Nacional, 3) Seguimiento a la sentencia del Rio Bogota

7.4. Iniciativa tecnoldgica

7.4.1. Disenar e implementar el framite de las acciones de tutela
para la Subdireccién Juridica en la Sede Electronica del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

El Ministerio opto por el buzon electrénico como mecanismo de notificacion Unico y exclusivo,
para las acciones de tutela bajo la estructura de Sede Electronica. A través de este medio,
se busca recibir la documentacion concreta, certera, total y oportuna de todas las piezas que
se producen en las distintas etapas procesales de las acciones de tutela, asegurando una
gestién coordinada y sucesiva con los despachos judiciales y, garantizando el debido
proceso del Ministerio.

Considerando lo anterior, la Subdireccion Juridica en colaboracion con la Direccion de
Tecnologia disefaron el tramite de la notificacion de las acciones de tutela, mecanismo que
se encuentra parametrizado para facilitar el tipo de notificacién, ya que el Despacho Judicial
puede seleccionar si corresponde a: i) Accion de tutela, ii) Fallo primera instancia, iii) Fallo
segunda instancia, iv) Nulidad, v) Incidentes, informacién que solo proviene del Despacho.
Todo lo anterior, buscando garantizar que la notificacion sea expedita y eficaz como lo
dispone el articulo 16 del decreto 2591 de 1991".

Adicionalmente, se garantiza al Despacho que todas las notificaciones se encuentran
debidamente radicadas en el Ministerio, ya que de manera inmediata se genera un radicado
de ingreso.

La implementacién, del buzén se dio a partir del 16 de junio de 2020 y, adicionalmente, en
forma transitoria también se encuentra en funcionamiento el buzén de
tutelasmhcp@minhacienda.gov.co.

Finalmente, este mecanismo se ajusta al proceso de transformacion digital de la justicia, y
se encuentra en linea con el Decreto Legislativo 806 del 04 de junio de 20208, que busca

"Decreto2591 de 1991” Por el cual se reglamenta la accion de tutela consagrada en el articulo 86 de la
Constitucion Politica”, tomado de
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto 2591 1991.html, 27 de julio de 2020.

8 Decreto Legislativo 812 del 04 de junio de 2020. “Por el cual se adoptan medidas para implementar las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones en las actuaciones judiciales, agilizar los procesos
judiciales y flexibilizar la atencién a los usuarios del servicio de justicia, en el marco del Estado de Emergencia
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facilitar el acceso a la justicia a través de medios virtuales y agiliza los procesos judiciales
en medio de la pandemia, orientado para el caso del Ministerio, a contar con una notificacion
directa del Despacho Judicial al gestor de correspondencia de la Subdireccién Juridica vy,
posterior ingreso al Flujo SIED de Tutelas, articulando todo tramite de la accioén de tutela en
un flujo electrénico, asi como la estructuracion del expediente electrénico del mismo.

7.4.2. Focalizar la estrategia para establecer comunicacién con el
Consejo Superior de la Judicatura y definir los despachos
judiciales que decidan adelantar las notificaciones por este
medio, una vez la Direccién de Tecnologia desarrolle la Sede
Electrénica

La estrategia de comunicacion estuvo articulada por varias dependencias del Ministerio
como: (i) Direccién de Tecnologia, (ii) Area de Comunicaciones y (iii) Subdireccién Juridica,
con los siguientes aportes:

7.4.2.1. Direccién de Tecnologia

Estructur6 la Sede electrénica desde lo técnico y desarrollo la Guia para que los Despachos
Judiciales puedan orientarse para la debida notificacion.

Figura 40. Guia para despachos judiciales

" El emprendimiento | Minhacienda
4l es de todos
Guia Sede Electronica Tutelas Sub-Direccibn Juridica
Preparado por el grupo BPM de la Subdireccion de Ingenieria de Software.

Contenido
1. INTRODUCCION ...
2. GUIADEUSO ...

2.1. Ingresar a la Sede Electronica ...
2.2, Radicacion de las notificaciones e

3. RECOMENDACIONES
4. GLOSARIO

D = -

1. INTRODUCCION

La presente guia describe cada uno de los pasos que los Despachos Judiciales deben
sequir para entregar la informacion asociada a las nofificaciones, comunicaciones y
solicitudes relacionadas con Acciones de tutela e incidentes de desacato que estén en curso
ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Lo anterior, en atencion a lo establecido
en el articulo 612 de la ley 1564 de 2012, modificatorio del articulo 199 de la Ley 1437 de
2011,

Fuente: elaborado por la Direccion de Tecnologia, afio 2020

Econodmica, Social y Ecoldgica”, tomado de
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRET0O%20806%20DEL %204%20DE%20JUNIO%20
DE%202020.pdf, 28 de julio de 2020.
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7.4.2.2. Area de Comunicaciones

Disefi6 las piezas publicitarias para los Despachos Judiciales y, para las redes sociales del
Ministerio.

Figura 41. Pieza publicitaria

£ emprendimiento
@ £ omprand! Minhaciends.

Catalogo de tramites

Se informa a los Despachos e e -
Judiciales t

un nuevo canal Unico,
exclusivo y digital para la

N 24
radicacion de los procesos o 4
por acciones de tutela. = QJI “
LOp—— [Lr—
www.minhacienda.gov.co
Atencién al ciudadano
[}
Sede Electrénica
Tramites
Subdireccién
Juridica

Fuente: elaborado por Area de Comunicaciones, afio 2020.
7.4.2.3. Subdireccién Juridica

Direcciond la iniciativa para que se ajustara a los requerimientos judiciales, asi como al
marco normativo® que regula las notificaciones judiciales, el expediente electrénico y la
accion de tutela, todo articulado a través de una herramienta tecnolégica mas eficiente. Para
la estrategia de comunicacion, elaboré una circular, la cual envié junto con la Guia a 5.700
Despachos Judiciales.

9 Ley 527 de 1999 “Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de los mensajes de datos, del
comercio electrénico y de las firmas digitales, y se establecen las entidades de certificaciéon y se dictan otras
disposiciones”, tomado de http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0527 1999.html, 27 de julio
2020.

Decreto 2609 de 2012 “Por el cual se reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000, parcialmente los
articulos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones en materia de Gestion
Documental para todas las Entidades del Estado”, tomado de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=50958, 27 de julio de 2020.

Decreto2591 de 1991” Por el cual se reglamenta la accion de tutela consagrada en el articulo 86 de la
Constitucion Politica”, tomado de
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto 2591 1991.html, 27 de julio de 2020.

Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”, tomado de http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1437 2011.html, 27 de julio
de 2020.

Ley 1564 de 2012 “Por medio de la cual se expide el Cédigo General del Proceso y se dictan otras disposiciones”,
tomado http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1564 2012.html, 27 de julio de 2020.
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Figura 42. Circular Externa

4.2. Subdireccién Juridica :
CIRCULAR EXTERNA N Hlﬁ%&%’ﬁ(w!}

Bogota D.C., 11 de junio de 2020 10:51

Bogota D. C., 10 Junio de 2020

PARA Juzgados, Tribunales, Altas Cortes.

ASUNTO Notificacién de tramites de acciones de tutela del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico a través de la Sede Electronica a
partir del 16 de junio 2020.

No. Expediente 22508/2020/0F1

Por medio de la presente el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se permite informar
que habilité un canal de nofificacién exclusivo y eficaz para los Despachos Judiciales, a
través de la sede electrénica para que notifiquen todos los tramites de acciones de tutela.
Por lo anterior, invita a los Juzgados, Tribunales, Altas Cortes a utilizar este medio
electrénico de notificacién, con la garantia que no se afectard el cumplimiento de los
requerimientos legales.

Fuente: elaborado por la Subdireccién Juridica, afio 2020

Figura 43. Modelo de correo a los despachos judiciales
domingo 14/06/2020 11:17 a. m,
Tutelas MHCP
Nuevo canal tnico, exclusivo y digital para la notificacion de acciones de tutela

Centro Servidos Penales Circuito Espedalizados Extindion Domin - Bogotd - Bogota D.C.BogotaBogota D.C.Centro De ServiciosPenales Circuito Espedializados Extincion Domin;
Centro Servidos Administrativos OIT - Bogoté - Bogotd D.C.BogotaBogots D.C.Centro De Servidos AdministrativosCivil - Laboral;

Centro Servidos Administrativos Juzgado Ejecucion Penas Medidas - Bogotd - Bogota D.C.BogotéBogotd D.C.Centro De Servicios AdministrativosCivil - Laboral;

Centro Servidos Administrativos Juzgado Circuito Penal Especial - Bogoté - Bogota D.C.BogotdBogotd D.C.Centro De Servicios AdministrativosCivil - Laboral;

ﬂ Mensaje reenviado el 14/06/2020 11:33 3. m..

Para

Circular_externa_sede .. _ Guia Sede Electrénica...
K8 i 75 8

& rendimiento
5 00 todos shiionon

P Catilogo de trimites

Se informa a los Despacho ———— -V
Judiciales cel pais que la entidad [
lispone e un nueveo canal dnico, i 1
exclusivo y digital para la \ _/}‘J
radicacion de los procesos ?
por acciones de tutela. N y “
el oy e
R from—

www.minhacienda.gov.co

Atencién al ciudadano

Sede Electronica

Fuente: consolidado por la Subdireccion Juridica, afio 2020

7.5. Solicitudes de conciliacion

En el ejercicio de la defensa de los intereses de la Nacién Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico la Subdireccion Juridica tramito las siguientes solicitudes de conciliacion:
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Tabla 36. Solicitudes de conciliacién notificadas
ago- | sep-| oct-| nov-| dic-| ene-| feb-| mar-| abr-| may- | jun-| jul-
Solicitudes
Conciliacion 10 4 16 7 11 4 5 4 2 0 5 4 72

notificadas
Fuente: Subdireccién Juridica

Los temas de las solicitudes de conciliacibn en mayor nimero e incidencia se relacionan a
continuacion:

Tabla 37. Solicitudes de conciliacién

CANTIDAD

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 25
COBRO COACTIVO
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 1
REPARACION DIRECTA 6
ACREENCIAS LABORALES 25
DOCENTES MAGISTERIO 12

ENTIDADES TERRITORIALES
OTRAS ENTIDADES
SAN JUAN DE DIOS
ADSCRITAS Y VINCULADAS SECTOR HACIENDA
COLJUEGOS
DIAN
FINDETER
FONDO ADAPTACION
SAE SAS

SUPERFINANCIERA
RESTRUCTURACION DEL ESTADO Y ENTIDADES LIQUIDADAS O
EN LIQUIDACION

CAJA AGRARIA
ISS
SEGURIDAD SOCIAL
TEMAS OFICINA DE DGRESS

Total general
Fuente: Subdireccién Juridica

-
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7.6. Procesos judiciales

Dentro de la actividad a cargo del Grupo de Representacion Judicial de la Subdireccion
Juridica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se han podido establecer varios temas
sobre los cuales versan la gran mayoria de procesos que se adelantan en contra de la Nacion
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— Ministerio de Hacienda en los distintos despachos judiciales del pais, por ello a
continuacion se relacionan los tipos y temas de los 6.753 procesos vigentes a la fecha en
los cuales la Subdireccién Juridica ejerce la defensa, asi:

Figura 44. Procesos vigentes en la Subdireccion Juridica.
Nulidad Simple

Nulidad y Restablecimiento del
Administrativa derecho
Reparacion Directa

Accion Popular

Constitucionales Accion de Grupo
Accion de tutela

Accion de cumplimiento

Ordinaria Ordinario Laboral
Fuente: Subdireccién Juridica

Temas sobre los cuales versan los diferentes medios de control

Tabla 38. Medios de control de la Subdireccion Juridica

MEDIO DE
CONTROL PRETENSIONES

Los actores dentro de sus pretensiones alegan que se les esta vulnerando los derechos colectivos a
Accion Popular | la moralidad Administrativa y al patrimonio Publico, como son: venta acciones electrificadoras,
Impuestos de vehiculos, Impuesto a la gasolina, Competencia desleal en la venta de cemento, arreglo
de vias, entre otros.
Docentes — Ajuste Salarial
Perdida valor comercial vehiculos por rebaja de IVA
Indexacion por pago tardio — Rama judicial, Altas Cortes, Fiscalia, Bienestar familiar
Reajuste salarial — Indexacion de salarios IPC
Bonificacién por compensacion — Decreto 610, Fiscalia, Rama Judicial, Procuraduria,
Consejo de Estado — Derecho a la Igualdad
Accion de = Los actores solicitan se dé cumplimiento a varias Decretos y Leyes que consideran no se han dado
Cumplimiento | cumplimiento por parte del gobierno como son: Reajuste salarios guardianes del INPEC, Rama
Judicial, docentes, fijacion de limites territoriales.
Nulidad Simple ¢ Nulidad decretos expedidos por el Gobierno nacional
«  Prima técnica
«  Supresion de cargos de otras entidades (por restructuracion y liquidacion, incluidas ESES)

Accion de Grupo

. Nul|dad y » DIAN (Actos administrativos expedidos por la DIAN en impuestos y aduanas)
Restablecimiento del N S !
derecho . Bonificacion por compensacion — Decreto 4040, 610 Magistrados

* Resoluciones UGPP
« Temas de emision y pago de Bonos Pensionales
»  Contratos de Concurrencia Sector Hospitalario y Universitario
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MEDIO DE
CONTROL PRETENSIONES

San Juan de Dios

Bonos pensionales

ESES

Pensiones y acreencias laborales de las entidades liquidadas (Alcalis, BCH, Caja Agraria,
entre otros)

Ordinario Laboral

Pago tardio Reaforos
Electrificadoras

ESES - Proveedores

Captacion ilegal de fondos
Péliza terrorismo

«  Sanciones y/o multas de la DIAN

Fuente: Subdireccién Juridica

Reparacion Directa

Inventario procesos judiciales 2019-2020

A 31 de agosto de 2019 estaban activos, es decir, en tramite 6.753 procesos judiciales.
Durante el periodo que comprende este informe, el Ministerio fue vinculado en 1.349
procesos. Asi como fueron iniciados los procesos antes sefialados, el Ministerio fue
desvinculado por terminaciéon de los mismos en 1.751 procesos, cifra que ya no puede
computarse como activos en el universo de demandas que venian tramitandose a 31 de julio
de 2020.

Dentro de la actividad de representacion judicial que dirige la Subdireccién Juridica de la
Secretaria General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se han podido establecer
varios temas sobre los cuales versan la gran mayoria de procesos que se adelantan en
contra de la Nacién — Ministerio de Hacienda en los distintos despachos judiciales del pais,
como se relacionan a continuacion:

Durante el periodo objeto de este informe, esta Cartera Ministerial ha sido vinculada
procesalmente en 1.34910 procesos judiciales, asi:

i) De acuerdo al medio de control

19 Estos procesos adicionan el universo de demandas que venian tramitandose en agosto de 2019, y, se
mantenian activas a julio 31 de 2020. Dado que los procesos judiciales duran en promedio mas de 5 afios.
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ADMINISTRATIVA 729
Conflicto de Competencia 4
Control Inmediato de Legalidad 74
Controversia Contractual 1
Ejecutivo
Lesividad - Nulidad y Restablecimiento del Derecho
Nulidad por Inconstitucionalidad 7
Nulidad Simple 29
Nulidad y Restablecimiento del derecho 582
Recurso Extraordinario de Revision 2
Reparacion Directa 28

ORDINARIA 514
Ejecutivo Civil 1
Ordinario Laboral 512
Otros Ordinarios 1

CONSTITUCIONAL 104
Accion de Cumplimiento 4
Accién de Grupo 4
Accion Popular 11
Restitucién de Tierras 85

Total general 1349

ii) De acuerdo al tema y al subtema

o Temay Subtema
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ACREENCIAS LABORALES 547
AJUSTE SALARIAL 6
BONIFICACION JUDICIAL (DECRETO 3131 DE 2005) 1
BONIFICACION JUDICIAL (DECRETO 382 DE 2013) 23
BONIFICACION JUDICIAL (DECRETO 383 DE 2013) 481

BONIFICACION POR COMPENSACION (DECRETO 610 DE 26/03/1998

Y 1239 DE 2/07/1998) 1
CONTRATO DE REALIDAD MHCP 1
DOCENTES MAGISTERIO 1
ENTIDADES TERRITORIALES 3
OTRAS ENTIDADES 3
PRIMA ESPECIAL DE SERVICIOS RAMA JUDICIAL 20
SAN JUAN DE DIOS 7

SEGURIDAD SOCIAL 502
ADMINISTRADORAS DE PENSIONES 7
TEMAS OFICINA DE BONOS PENSIONALES 478
TEMAS OFICINA DE DGRESS 17

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 165
CONFLICTO DE COMPETENCIA 4
CONTROL INMEDIATO DE LEGALIDAD 74
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 1
CUMPLIMIENTO DE NORMAS CON FUERZA MATERIAL DE LA LEY O

DE ACTOS ADMINISTRATIVOS 4
EJECUTIVO JURISDICCION DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 1
NULIDAD SIMPLE 20
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 27
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS
REPARACION DE PERJUICIOS CAUSADOS A UN GRUPO
REPARACION DIRECTA 21

VICTIMAS 86
PENSION DE INVALIEZ 1
RESTITUCION DE TIERRAS 85

RESTRUCTURACION DEL ESTADO Y ENTIDADES LIQUIDADAS O EN

LIQUIDACION 26
CAPRECOM
ESES
FLOTA MERCANTE GRANCOLOMBIANA 18
ISS 2
OTRAS ENTIDADES

ADSCRITAS Y VINCULADAS SECTOR HACIENDA 18
DIAN

FONDO ADAPTACION
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SAE SAS 2
SUPERFINANCIERA
UGPP 10
PROCESO CIVIL 2
PROCESO EJECUTIVO 1
VERBAL DE PERTENENCIA 1
7.7. Retos

1. Acompaniar la actividad de vigilancia, registro de datos, generacion de informes
que se producen en la Subdireccién Juridica a la nueva forma de gestion virtual
de la representacion judicial, de los derechos de peticion y del cobro coactivo.

2. Acoger e interiorizar la informacién procesal que de manera virtual envian los
diversos operadores judiciales y transmitirla de manera eficiente a los
apoderados que ejercen la defensa de la Entidad y organizarla en las bases de
datos de registro de la actividad litigiosa de la Entidad.

3. Adecuar los procesos de gestion a cargo de la Subdireccion, asi como la
dindmica de los funcionarios y contratistas a cargo de dichos procesos, a la
nueva forma de realizacion de las actividades a cargo de la Subdireccion.
Expedientes digitales, digitalizacion de la Administracion de Justicia,
virtualizacién y trabajo en casa.

8. Gestion contractual

Durante este periodo, los Grupos de Contratos atendieron en forma eficiente y oportuna las
distintas areas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para realizar la contratacién de
los bienes, obras y servicios requeridos para el normal funcionamiento de la Entidad, a través
de la realizacién de los procesos de seleccién, conforme a lo estipulado en la Leyes 80 de
1993, 1150 de 2007,1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, Resolucion 1012 del 12 de abril
de 2017 y demas reglamentarios; atendiendo también lo contemplado en el Estatuto General
de Contratacion, circulares internas, y el Manual de Contratacion del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

8.1. Acciones para garantizar la transparencia en la
contratacién

Mediante la aplicacion de las siguientes practicas, se garantiza la transparencia, eficiencia y
oportunidad en el proceso de adquisicion de bienes y servicios (APO 4.1):

»  Publicacion irrestricta del Plan Anual de Adquisiciones y de los procesos de seleccion
de la entidad, en el Portal Unico de Contratacion.
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» Publicacién de la Contratacidén en curso en las plataformas SECOP | y SECOP Il en
los siguientes links: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii
https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do

» Publicidad a los diferentes actos administrativos y contratos adjudicados, en el portal
Unico de contratacion y en la web del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

» Publicacién de los informes de ejecucion de contratos en la pagina web del Ministerio,
en cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Puablica.

»  Optimizacién del esquema de asesoria a las areas en funcién del proceso, mejorando
la confeccién de términos y garantizando que, al momento de aplicar los métodos de
seleccién, puedan acceder los interesados y se seleccione siempre la oferta mas
favorable.

» Fortalecimiento de competencias del equipo asesor de los Grupos de Contratos, de
los enlaces contractuales de las areas usuarias y de las Coordinaciones de los
Grupos para una gestion optima del proceso.

»  Elaboracion y reporte mensual del informe SIRECI, y anualmente los informes CHIP,
FURAG e Indice de Transparencia.

8.2. Acciones para mitigar riesgos de corrupciéon en la
contratacién

Riesgo 1, Realizar acciones en la celebracion de los contratos del MHCP que permitan recibir
algun tipo de beneficio, a nombre propio o de un tercero:

Hace referencia a los realizar los estudios y documentos previos bajo la manipulacién de
personal interesado en recibir o entregar beneficios a un tercero por la adjudicacién de un
contrato, sin contar con los documentos requeridos para soportar la elaboracion del proyecto
de pliego.

Controles:

» El asesor realiza autocontrol de los procesos a cargo, se efectlia seguimiento y
control entre el coordinador y asesor, con el fin de conocer el estado de los procesos
asignados.

» Revisar que el contrato se ajuste a lo establecido en el Estudio Previo y/o los pliegos
de condiciones. La verificacion es realizada por el asesor, la Coordinacion del area 'y
la Direccién Administrativa.

» Enlos procesos licitatorios se realizan las correspondientes Audiencias de Aclaracion
de Pliegos y asignacion de riesgos, de conformidad con lo sefialado en los articulos
220 del Decreto 019 de 2012. y 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015, donde se
prevé dos audiencias obligatorias, que se deben adelantar en una licitacion publica.

» En los demas procesos contractuales, en caso de presentarse observaciones o
inquietudes por parte de los oferentes, se da respuesta a las mismas dentro de los
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plazos establecidos en los cronogramas y de ser necesario, se adelantan audiencias
de aclaracion con el fin de conocer los puntos de vista de los interesados. En igual
sentido, en los procesos que lo requieran, se adelantan visitas técnicas.

Reuniones de Equipo de Trabajo (REPAC): Reuniones de Evaluacion de Proceso,
Acciones y Compromisos, donde se conoce la gestion realizada por los Grupos de
Contratacion.

Se realiza evaluacion consolidada de las propuestas la cual es suscrita por los
integrantes del comité evaluador, con base en cada una de las evaluaciones
realizadas de acuerdo con las competencias asignadas en la designacién como
evaluadores, que para el efecto realiza el competente contractual.

Riesgo 2, Recibir y pagar obras, bienes o labores contratadas, que carezcan de los
requerimientos contractuales exigidos por la Entidad, en beneficio propio o de un tercero:

Se describe como aquel que aprueba el pago de obras, bienes y servicios suministrados por
el contratista sin que se cumpla con la totalidad de los requerimientos establecidos en el
contrato o convenio.

Controles:

Mediante la designacién de supervisién por parte del competente contractual, se
informa a los Supervisores las responsabilidades que adquiere en el ejercicio de
dicha funcion.

Mediante la implementacién de la guia practica de supervision, optimizar los
conocimientos y lineamientos impartidos mediante el Manual de Contratacion, los
cuales deben ser aplicados en el ejercicio de la supervision.

En los informes de ejecucién de contratos se verifica que los mismos cuenten con el
visto bueno del supervisor, previo al tramite de pago.

Decision consensuada de aplicacion de garantias en caso de presentarse
incumplimiento por parte del contratista.

Aunado a lo anterior, cabe sefialar que, para el periodo informado (agosto 2019 a julio de
2020), no se detectaron situaciones que hicieran presumir eventuales conductas delictivas
por parte de funcionarios en relacion con la recepcién y pago de obras, bienes y servicios
que no cumplan con los requisitos contractuales en beneficio propio o de terceros; asi como
en la manipulacion de la contratacion.

No obstante, se mantiene control permanente, para evitar la materializacion de tales
situaciones, haciendo seguimiento a la informacién relacionada con situaciones que revistan
riesgos de corrupcion, frente a la normatividad en materia contractual que adelantan los
Grupos de Contratacion Directa y Licitaciones y Procesos Especiales; de igual forma,
mediante mesas de trabajo se debaten diferentes temas contractuales, o que permite
unificar criterios y establecer controles que eviten situaciones de corrupcion.

En los procesos publicos de seleccion, se convoca a las Veedurias Ciudadanas de
conformidad con lo preceptuado en el inciso 3° del articulo 66 de la Ley 80 del1993 vy el
articulo 15 de la Ley 850 de 2003 para que promuevan el ejercicio de control social
ciudadano, a efectos de que una vez se conozcan casos especiales de corrupcion, se reporte
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el hecho a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y ante la
autoridad competente.

A la fecha, no se ha recibido comunicacion alguna que refiera situaciones de riesgo, pero
vale la pena sefalar que si bien es cierto la convocatoria se realiza al momento de publicar
el proceso, dicho proceso concluye con la ejecucién y liquidacion del contrato adjudicado,
en consecuencia, el control social termina con la liquidacion del contrato.

8.3. Andlisis y seguimiento de acciones correctivas,
preventivas y de mejora

Se llevaron a cabo reuniones de REPAC de forma presencia al finalizar el afio 2019
y virtual durante el primer semestre del 2020, en raz6n a la situacién de emergencia
sanitaria por la que nos encontramos atravesando; En dichas reuniones se hace
especial énfasis en el cumplimiento oportuno de la publicacién de los documentos
contractuales en el SECOP, de acuerdo con los términos establecidos en la norma
segun la modalidad del proceso en aras de garantizar los principios de transparencia
y seleccién objetiva.

Se actualizaron en el SUG conforme a las necesidades de los Grupos de Contratos,
aquellos formatos que requerian ser modificados para optimizar la gestion
contractual, teniendo en cuenta las necesidades del proceso.

Los Grupos de Contratos y el area de Tecnologia, contindan realizando mejoras
constantes al aplicativo Oracle (Sistema de Gestion Contractual del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico), entre ellos se pueden mencionar: ajustes en la
automatizacion del informe SIRECI, automatizacion del Informe CHIP,
automatizacion del informe de Contratistas vigentes, entre otros, lo anterior con el
propdsito de minimizar tiempos en la elaboracion y preparacion de la informacion, asi
como también mejorar la calidad de los reportes y los tiempos de entrega .
Publicacion de los informes de ejecucion de contratos en la pagina web del Ministerio,
en cumplimiento de la Ley Transparencia y Acceso a la informacién Puablica.

El proceso Apo. 4.1 de Adquisicion de Bienes y Servicios, con base en la “Guia
practica para la supervision de contratos” y las capacitaciones realizadas en 2018,
promovié y realizo un curso virtual para supervisores durante el mes de octubre de
2019, utilizando como herramienta de divulgacion del conocimiento el aplicativo
Moodle, lo anterior con el propésito de facilitar la Gestibn que realizan los
Supervisores dentro del proceso contractual.

Los Grupos de Contratos continuaron con la gestion y publicacién de la informacién
requerida por Ley de Transparencia, poniendo en practica las mejoras realizadas de
acuerdo con la Gltima medicion del indice de Transparencia.

Los grupos de contratos continian gestionando el conocimiento del proceso,
alimentando y actualizando la informacion que reposa en los archivos “Experiencias
Compartidas” por parte del Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales y “Tips para
Contratacioén Directa” del Grupo de contratacion Directa, esto con el fin de destacar
aspectos que deben tener en cuenta quienes asesoran a las areas usuarias al
momento de adelantar los procesos contractuales en cualquiera de sus modalidades,
partiendo desde las experiencias presentadas al interior de los grupos,
homogenizando las practicas y procedimientos.
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8.4. Procesos de seleccion de coniratistas

A continuacion, se detalla la contratacion gestionada por cada uno de los Grupos de
contratos de la Entidad, por recursos, bien sea PGN o0 SGR, es de anotar que la informacion
reportada a continuacién es extraida del sistema de contratos de la Direccion Administrativa
(Oracle).

La contratacién directa gestionada con recursos del Presupuesto General de la Nacién
(PGN) durante el periodo fue la siguiente:

Tabla 39. Contratacion Directa (PGN)

Contratos Principiales - Contratacion Directa
Agosto 2019 a Julio 2020

Contratos 2019 Col os 2020

Modalidad No. No.
Contratos el () Contratos el )

Prestacién de servicios 115 S 12.919.845.584,90 262 S 19.697.681.313,00
Arrendamiento 0 S - 0 S -

Convenios interadministrativos 9 $ 29.855.562.346,00 6 $ 1.077.313.000,00
Comif.iones de estudios al 3 s } 0 $ -

exterior

Tipicos o innominados 0 $ - 0 $ -

Comodato 5 S - 0 S -

Compra y/o suministro 0 S - 2 S 1.164.800,00
Derecho privado 0 S - 7 $ -

Total 132 S 42.775.407.930,90 277 S 20.776.159.113,00

Otrosies/Actas/Cesiones

L No. No.

Actas 21 S - 15 S -
Otrosies 141 $ 4.171.067.894,30 25 $ 416.089.553,28
Cesiones 8 s - 10 s -
Total 170 $ 4.171.067.894,30 50 $ 416.089.553,28
Total contratacién Directa 302 $ 46.946.475.825,20 327 $ 21.192.248.666,28

Fuente: Direccion Administrativa-MHCP
Los valores descritos anteriormente incluyen vigencias futuras 2020.

La contratacion en el grupo de Licitaciones y Procesos Especiales, gestionada con recursos
del Presupuesto General de la Nacion (PGN) durante el periodo fue la siguiente:
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Tabla 40. Contratacion en el Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales (PGN)

Contratos Principiales - Licitaciones y Procesos Especiales.
Agosto 2019 a Julio 2020

Contratos 2019 Contratos 2020

Modalidad No.

No. Contratos valor (S) T valor ($)
Concurso de Méritos 4 S 12.568.856.530,00 0 S -
Licitacion Publica 3 S 17.907.020.470,00 1 S 2.215.949.015,00
Seleccién Abreviada 26 S 28.380.333.434,00 17 S 5.546.934.213,57
Minima Cuantia 16 S 645.409.270,00 10 S 277.587.153,00
Derecho Privado 0 S - 0 S -
Total 49 $ 59.501.619.704,00 28 S 8.040.470.381,57

Otrosies/Actas/Cesiones

Actas 2 S - 6 S -

Otrosies 52 $ 4.594.553.971,68 27 $ 3.507.268.585,04
Cesiones 0 S - 1 S -

Total 54 $ 4.594.553.971,68 34 $ 3.507.268.585,04
Total Grupo de Licitaciones 103 $ 64.096.173.675,68 62 $ 11.547.738.966,61
y Procesos Especiales

Fuente: Direccion Administrativa-MHCP
Los valores descritos anteriormente incluyen vigencias futuras 2020.

La contratacion directa gestionada con recursos del Sistema General de Regalias durante
el periodo fue la siguiente:

Tabla 41. Contratacion Directa (SGR
Contratos Principiales — Co

Agosto 2019 a Ju ‘
tos 2020 \

Modalidad No.
10 14

Prestacion de servicios —mi $ 1.112.992.566,00
Arrendamiento 0 $ - 0 $ -
Convenios interadministrativos 1 $ 21.202.325,00 0 $ -
Comisiones de estudios al exterior 0 $ - 0 $ -
Tipicos o innominados 0 $ - 0 $ -
Comodato 0 $ - 0 3 -
Compra y/o suministro 0 S - 0 $ -
Total 11 $ 509.714.695,00 14 $ 1.112.992.566,00

Otrosies/Actas/Cesiones ‘
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Tramite No. Contratos Valor ($) Valor ($)
Contratos

CActas 2 $ S

Otrosies 0 $ - 2 $ 16.000.000,00
Cesiones 0 $ - 0 $ -

Total 2 $ - 2 $ 16.000.000,00
Total contratacién Directa 13 $  509.714.695,00 16 $  1.128.992.566,00

Fuente: Direccién Administrativa-MHCP

La contratacion en el grupo de Licitaciones y Procesos Especiales, gestionada con recursos
del Sistema General de Regalias (SGR) durante el periodo fue la siguiente:

Tabla 42. Contratacion en el Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales (SGR
Contratos Principiales — Licitaciones y Procesos Especiales.

|
Agosto 2019 a Julio 2020 ‘
|

Modalidad Contratos 2019 Contratos 2020
valor ($) valor ($)
Contratos Contratos

' Concurso de Méritos 3 3

Licitacién Publica 1 $ 256.581.135,00 0 $ -
Seleccion Abreviada 4 $  1.050.739.516,00 1 $ 800.000,00
Minima Cuantia 0 $ _ 0 $ _

Derecho Privado 0 3 _ 0 3 _

Total 5 $  1.307.320.651,00 1 $ 800.000,00

Otr05|es/Actas/Ce5|ones

Actas $ $

Otrosies 1 $ 9.221.310,00 0 $ -
Cesiones 0 $ - 0 $ -

Total 1 S 9.221.310,00 0 $ -

Total, Grupo de: Licitaciones y 6 $ 1.316.541.961,00 1 $ 800.000,00
Procesos Especiales

Fuente: Direccién Administrativa-MHCP

8.5. Seguimiento liquidaciones

A continuacion, se detallan los procesos de liquidaciones entre el Grupo de Licitaciones y
Procesos Especiales y Contratacion Directa asi:

Tabla 43. Seguimiento de liquidaciones

Seguimiento de Liquidaciones Grupo de Contratacion Directa ‘
Procesos de agosto de Procesos entre el 01 Total, de tramites entre 01 de

Tipo de Tramite 2019 a diciembre de enero 2020 al 31 de agosto de 2019 al 31 de julio
2019 julio 2020 de 2020
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Actas de Cierre 79 174 253
Actas de Liquidacion 18 1 19
Autos de Archivo 0 0 0

Total 97 175 272

Procesos de

ac0sto de 2019 a Procesos entre el 01 Total de tramites entre 01 de
Tipo de Tramite & o enero 2020 al 31 de agosto de 2019 al 31 de julio de
CICIEMBIECE julio 2020 2020
2019 .
Actas de cierre 1 3 4
Actas de liquidacién 21 6 27
Total 22 9 31

Fuente: Direcciéon Administrativa-MHCP

Es de anotar que la informacion anteriormente suministrada es de caracter dinamico, en
razén a que diariamente se van incluyendo los contratos que van finalizando y de la misma
forma se van elaborando los procesos de Liquidacion o Actas de Cierre correspondientes.

8.46. Plan anticorrupcién en la contratacion

Atendiendo las actividades del plan anticorrupcion, los Grupos de Contratos se
comprometieron con la Entidad a continuar realizando la publicacion de cada una de las
etapas de contratacion en la plataforma del sistema electronico de la contratacién publica,
portal tnico de Contratacion — SECOP I, con el fin de que lo puedan observar los interesados
y en caso de considerarlo pertinente participar a través de observaciones que se realizan a
los documentos. Asi mismo se busca que, los documentos sean conocidos por los entes de
control, las veedurias y terceros, en cumplimiento de Ley 80 de 1993, Decreto Ley 262 del
2000, Ley 850 de 2003, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

De esta forma, para el segundo semestre del afio 2019, los Grupos de Contratos gestionaron
197 nuevas contrataciones, a traves de las plataformas SECOP | (143 Contratos) SECOP Il
(54), y se remitieron al finalizar el afio las respectivas evidencias que constatan la gestion
realizada a través del SMGI.

De otra parte, durante el primer semestre del afio 2020, nuevamente se reciben instrucciones
por parte de Colombia Compra Eficiente (CCE), a través de la circular externa No. 1 de 2019,
en donde indican que “a partir a partir del 1 de enero de 2020 los procesos de seleccion que
se inicien a partir de esa fecha deben gestionarse exclusivamente en el SECOP IlI. Tal
medida es aplicable para todas las modalidades de seleccion, Plan Anual de Adquisiciones
y los procesos de contratacién que inician las entidades que tienen un régimen especial de
contratacion” asi las cosas, los grupos de contratos gestionaron durante este periodo un total
de 320 nuevas contrataciones, todas ellas publicadas y tramitadas a través de la mencionada
plataforma.
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8.7. Plan anual de adquisiciones

La gestion del Plan Anual de Adquisiciones durante el periodo permitio evidenciar la
ejecucion, tal como se expone en el siguiente cuadro resumen, con el detalle de las
apropiaciones y de los rubros:

Tabla 44. Ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones

millones
APROPIACION APROPIACION %
MIGENCIA SONCERIO VIGENTE | COMPROMETIDA | EJECUCION
Adquisicién Activos no Financieros 910.1 833.8 92%
2019 Adquisicién Diferentes de Activos 89.685 85.579 95%
Total Adquisicion de Bienes y 90.595 86.413 95%
Servicios
Adquisicién Activos no Financieros 845 788 93%
2020 Adquisicién Diferentes de Activos 53.623 46.412 87%

Total Adquisicion de Bienes y
Servicios

Fuente: Elaboracién propia

54.468 47.200 87%

En la vigencia 2019, se apropiaron recursos por valor de $90.595 millones, de los cuales
$910.1 millones correspondieron a Adquisicion Activos no Financieros y $89.685 millones.

La Adquisicion Diferentes de Activos, evidencidndose una ejecucion comprometida total
Adquisicion de Bienes y Servicios promedio del 95%.

Es importante sefialar que las apropiaciones vigentes para la vigencia 2019 se ejecutaron
teniendo en cuenta las politicas de austeridad dispuestas en el articulo 84 de la Decreto
2467 de 2018. Dichas medidas, impactaron notablemente la planeacion en la adquisicion de
bienes y servicios de la entidad, por lo que consecuentemente, se hicieron los analisis y
respectivos ajustes legales.

Adicionalmente, el éxito logrado en el desarrollo de los procesos de contratacion por la
modalidad de subasta inversa generé ahorros importantes, los cuales quedaron como saldos
de apropiacion del Plan Anual de Adquisiciones.

En la vigencia 2020 se apropiaron recursos en Adquisicién de Bienes y Servicios por valor
de $54.468 millones, de los cuales, $845 millones correspondieron a Adquisicion Activos no
Financieros y $53.623 millones a Adquisicion Diferentes de Activos, evidenciandose una
ejecucion comprometida del 93% y 87%, respectivamente. De lo anterior se observa que en
comparacion con los recursos apropiados para la vigencia 2019, la asignacion de recursos
para la vigencia 2020 se disminuy6, toda vez que se no se programoé el proceso de seleccion
correspondiente a la poliza de terrorismo.
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Adicionalmente a lo anterior, la emergencia sanitaria ocasionada por la propagacion del
COVID - 19 en la poblacién colombiana, la expedicion de la circular CIR20-00000032 / IDM
1200000 del 30 de abril de 2020 por parte del Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica y la Circular Externa No. 15 expedida por la Direccion General del
Presupuesto Publico Nacional, motivo a la administracién la priorizacién de las necesidades
programadas en el Plan Anual de Adquisiciones y por supuesto, replantear el PAA.

No obstante, lo anterior, el Plan Anual de Adquisiciones se estd adelantando
satisfactoriamente, optimizando los ahorros generados en los procesos de contratacion
adelantados mediante las modalidades de Seleccibn Abreviada — Subasta Inversa,
Licitaciones, Concursos de Méritos y Acuerdos Marco de Precios, los cuales se estan
optimizando en las necesidades que inicialmente se dejaron de programar, en aras de
ajustarnos a las apropiaciones aprobadas.

Finalmente, y teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, se cumpli6 a
satisfaccion con la publicacién y respectivas actualizaciones al PAA, en la herramienta que
Colombia Compra Eficiente dispuso para este fin, tanto en SECOP | como en SECOP II.

8.9. Retos

El principal reto es continuar con la gestién adelantada, mejorando cada vez mas, en
el sentido de mantener los indicadores de gestidon alcanzados, los indices de
transparencia y buenas practicas que hasta el momento ha caracterizado a los
Grupos de Contratos de la Entidad.

Continuar fortaleciendo el ejercicio de la supervision de los contratos, mediante la
divulgacién de los materiales ya preparados en anteriores vigencias y promoviendo
el conocimiento de tan importante labor en la Entidad.

Velar por el funcionamiento eficaz y eficiente del proceso de adquisiciéon de bienes y
servicios por el tiempo que permanezca la emergencia sanitaria.

Adecuar los procedimientos internos necesarios del proceso Apo. 4.1 de tal forma
gue haya una total cobertura del servicio de manera virtual, demostrando asi la
capacidad del equipo para adaptarse al cambio.

Evitar la fuga de conocimiento en los Grupos de Contratos, recopilando y

almacenando correctamente todos aquellos documentos, instructivos, experiencias
y demas material que sean claves para la Gestion contractual.
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9. Gestion financiera
9.1. Presupuesto de la vigencia 2020

Mediante Decreto 2411 de 2019 por el cual se liquid6 el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal 2020, se asigné a la seccién presupuestal (130101) Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico $14,556,094 millones, los cuales corresponden 75% a Gastos
de Funcionamiento y 25% a Gastos de Inversion. Sin embargo, ante la crisis socioeconémica
generada por la Pandemia, el Gobierno nacional dicto el estado de emergencia econémica,
social y ecolbgica adicionando recursos presupuestales en el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para establecer soluciones.

En la actualidad los gastos de funcionamiento corresponden al 90%, siendo el monto mas
representativo los recursos destinados en trasferencias corrientes al Fondo de Mitigacion de
Emergencia y el restante 10% a los proyectos de inversion.

Tabla 45. Presupuesto de la vigencia 2020 Cifras en millones de pesos
APROPIACION APROPIACION
Funcionamiento 10,988,671 29,964,556
Gastos de Personal* 1,624,493 1,624,493
Adgquisicion de Bienes y Servicios 54,084 54,469
Transferencias Corrientes** 8,660,470 24,394,954
Transferencias de Capital*** 223,670 3,464,670
Adgquisicion de Activos Financieros 320,008 320,008
Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora 105,947 105,962
Inversign**** 3,567,423 3,238,053

TOTAL PRESUPUESTO 14,556,094 33,202,608

* Gastos de personal-nacion: En esta cuenta se encuentra el rubro “Otros gastos personales-distribucién previo concepto DGPPN”,
el cual incluye los recursos previstos para financiar el valor del incremento salarial decretado por el Gobierno nacional para las
entidades del Presupuesto General de la Nacién, en la vigencia 2020.

** Transferencias corrientes-nacion: En esta cuenta se encuentra el rubro “otras transferencias - distribucién previo concepto
DGPPN?”, el cual incluye los recursos para atender durante la ejecucion del presupuesto contingencias del estado. Asi mismo, el
presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se adiciond en 25,2 billones en respuesta a las medidas adoptadas por el
Gobierno nacional mediante el Decreto 417 de 2020, donde Declaré el Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica, y de
conformidad con el Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, por el cual se crea el Fondo de Mitigacion de Emergencias - FOME.

*** Transferencias de capital - nacién: En esta cuenta se encuentra el rubro “capitalizaciéon del Fondo Nacional de Garantias" creada
mediante Decreto 492 del 28 de marzo de 2020 como medida de fortalecimiento del Fondo Nacional de Garantias — FNG.,
adicionando al presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 3,2 billones, en el marco de las medidas adoptadas por el
Gobierno nacional por el Decreto 417 de 2020, donde Declar6 el Estado de Emergencia Econdémica, Social y Ecoldgica.

**** |Incluye recursos de 14 proyectos de transporte masivo que son apropiados en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuyo
formulador y ejecutor principal es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del proyecto “Apoyo a proyectos de

inversion a nivel nacional-distribucién previo concepto DNP” con el fin de atender durante la ejecucién del presupuesto contingencias
del estado.

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio de 2020.
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9.2. Ejecucion de gastos de funcionamiento

9.2.1. Ejecucién presupuestal gastos de funcionamiento a 31 de
diciembre de 2019

Tabla 46. Ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento a 31 de diciembre de 2019
Cifras en Millones de pesos

> > COMPROMISOS | OBLIGACIONES
e APROPIACION | APROPIACION P;{QT 2019 2019
-

INICIAL 2019 | VIGENTE 2019

FUNCIONAMIENTO 10,067,704 6,789,881 85.9% 6,529,702 96.2% 6,139,457 90.4%
GASTOS DE
PERSONAL * 916,241 72,380 0.9% 71,310 98.5% 71,231 98.4%
GASTOS
GENERALES 44,765 90,595 1.1% 86,414 95.4% 79,153 87.4%
TRANSFERENCIAS 8,714,090 6,238,291 78.9% 5,994,190 96.1% 5,611,284 89.9%
CORRIENTES* 8,492,473 6,067,350 76.8% 5,824,648 96.0% 5,487,264 90.4%
DE CAPITAL** 221,617 170,941 2.2% 169,541 99.2% 124,021 72.6%
ADQUISICION DE
ACTIVOS 290,262 290,262 3.7% 289,363 99.7% 289,363 99.7%
FINANCIEROS
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E 102,346 98,353 1.2% 88,425 89.9% 88,425 89.9%

INTERES DE MORA
Fuente: SIIF Nacién — Cifras al cierre presupuestal del 22 de enero de 2020

* Gastos de personal-nacion: En esta cuenta se encuentra el rubro “Otros gastos personales-distribucion previo concepto
DGPPN?, el cual incluye los recursos previstos para financiar el valor del incremento salarial decretado por el Gobierno nacional
para las entidades del Presupuesto General de la Nacién, en la vigencia 2019.

** Transferencias corrientes-nacién: En esta cuenta se encuentra el rubro “otras transferencias - distribucion previo concepto
DGPPN?, el cual incluye los recursos para atender durante la ejecucién del presupuesto contingencias del estado.

Nota. El porcentaje de participaciéon de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de

cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

9.2.2. Ejecucién presupuestal gastos de funcionamiento a 31 de
julio de 2020

Tabla 47. Ejecucion presupuestal gastos de funcionamiento a 31 de julio de 2020
Cifras en millones de pesos
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) ) COMPROMISOS | OBLIGACIONES
CONCERTO APROPIACION | APROPIACION P;/;{T 2020 2020

INICIAL 2020 | VIGENTE 2020 -
FUNCIONAMIENTO 10,988,671 29,964,556 | 90.2% | 9,014,862 | 30.1% | 8,446,920 | 28.2%

GASTOS DE

PERSONAL* 1,624,493 1,624,493 4.9% 39,375 24% 39341 2.4%

ADQUISICION DE 0 0

BIENES Y SERVICIOS 54,084 54,469 0.2% 47,201 86.7% 19,148 35.2%

TRANSFERENCIAS 8,884,140 27,859,624 83.9% 8,609,936 30.9% 8,070,082 29.0%
CORRIENTES** 8,660,470 24,394,954 735% 7,205,931 29.5% 6,666,208 27.3%
DE CAPITAL*** 223,670 3,464,670 10.4% 1,404,005 40.5% 1,403,873 40.5%

ADQUISICION DE

ACTIVOS FINANGIEROS 320,008 320,008 1.0% 317,968 99.4% 317,968 99.4%

GASTOS POR

TRIBUTOS, MULTAS, 105,947 105,962  0.3% 382 0.4% 382 0.4%

SANCIONES E INTERES
DE MORA

* Gastos de personal-nacion: En esta cuenta se encuentra el rubro “Otros gastos personales-distribucién previo concepto
DGPPN?, el cual incluye los recursos previstos para financiar el valor del incremento salarial decretado por el Gobierno nacional
para las entidades del Presupuesto General de la Nacién, en la vigencia 2020.

** Transferencias corrientes-nacion: En esta cuenta se encuentra el rubro “otras transferencias - distribucién previo concepto
DGPPN?, el cual incluye los recursos para atender durante la ejecucion del presupuesto contingencias del estado. Asi mismo,
el presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se adicioné en 25,2 billones en respuesta a las medidas adoptadas
por el Gobierno nacional mediante el Decreto 417 de 2020, donde Declar6 el Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecolégica, y de conformidad con el Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, por el cual se crea el Fondo de Mitigacion de
Emergencias - FOME.

*** Transferencias de capital - nacion: En esta cuenta se encuentra el rubro “capitalizacion del Fondo Nacional de Garantias"
creada mediante Decreto 492 del 28 de marzo de 2020 como medida de fortalecimiento del Fondo Nacional de Garantias —
FNG., adicionando al presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 3,2 billones, en el marco de las medidas
adoptadas por el Gobierno nacional por el Decreto 417 de 2020, donde Declar6 el Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecolégica.

Nota. El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de
cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

A continuacién, se detallan los rubros principales que componen los Gastos de
Funcionamiento. Asi:

9.2.2.1. Gastos del personal

Para los gastos de personal (no incluye la provision presupuestal para al incremento salarial),
de los $ 74.982 millones (valor inicial) y $74.982 millones (valor vigente), se observa un
avance del 52.5% en compromisos ($ 39.375 millones) y de obligaciones del 52.2% ($
39.341 millones) correspondiente a los gastos asociados a la némina del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, asi como al valor de las Prestaciones Sociales segun definicion
legal y Prima Técnica no salarial.
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Tabla 48. Gastos del personal MHCP
Cifras en millones de pesos

) > COMPROMISOS | OBLIGACIONES
9
CONCEPTO APROPIACION | APROPIACION % 2020 2020

INICIAL 2020 | VIGENTE 2020 | PART.

GASTOS DE PERSONAL 1,624,493 1,624,493 49% 39,375 24% 39,341 2.4%
NACION* 1,549,511 1,549,511 4.7% 0 0.0% 0 0.0%
MHCP 74,982 74,982 0.2% 39,375 52.5% 39,341 52.5%

Fuente: SIIF NACION a 31 de julio de 2020

* Gastos de personal-nacion: En esta cuenta se encuentra el rubro “Otros gastos personales-distribucion previo concepto
DGPPN?, el cual incluye los recursos previstos para financiar el valor del incremento salarial decretado por el
tnacional para las entidades del Presupuesto General de la Nacion, en la vigencia 2020.

Nota. El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de
cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

9.2.2.2. Adquisicion de bienes y servicios

Respecto a la adquisicion de bienes y servicios de la Entidad, se asignaron $54.084 millones
(Valor inicial) y $54.469 millones (Valor vigente), de los cuales se ha comprometido el 86.7%
($47.201 millones) y de obligaciones del 35.2% ($19.148 millones), el detalle se presenta a
continuacion:

Tabla 49. Adquisicién de bienes y servicios
Cifras en millones de pesos

: : COMPROMISOS | OBLIGACIONES
APROPIACION | APROPIACION | % 2020 2020
CONCEPTO INICIAL 2020 | VIGENTE 2020 | PART.
Valor % Valor %

ADQUISICION DE BIENES 54,084 54,469 0.2% 47,201 86.7% 19,148 35.2%
Y SERVICIOS

Fuente: SIIF NACION a 31 de julio de 2020

Nota. El porcentaje de participaciéon de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de
cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

9.2.2.3. Transferencias corrientes

Para el caso de las Transferencias Corrientes, el valor inicial es de $8.660.470 millones y el
valor vigente asciende a $16.6 billones, de los cuales se han comprometido el 29.5%
($7,205,931 millones) y obligado el 27.3% ($6.666.208 millones), de acuerdo con el detalle
por principales cuentas de gasto, asi:
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Tabla 50. Transferencias corrientes

Cifras en millones de pesos

COMPROMISOS OBLIGACIONES
APROPIACION ) 2020 2020
CONCEPTO VIGENTE 2020 | PART.

Fondo de mitigacion de 16,682,073 68.4% 2,901,727 17.4% 2,891,457 17.3%
Emergencia Econémica — FOME
SGP (Propésito General; 5,644,585 23.1% 3,521,639 62.4% 3,519,248 62.3%

Resguardos Indigenas; Participaciéon
Municipios de la Ribera del Rio
magdalena; Programas de
Alimentacion Escolar, Distritos y

Municipios)

Otras Transferencias Distribucion 714,232 2.9% 0 0.0% 0 0.0%
Previo Concepto DGPPN

Participacion del IVA para los 239,750 1.0% 192,400 80.3% 192,400 @ 80.3%
Departamentos

Fondo nacional de pensiones de 167,660 0.7% 0 0.0% 0 0.0%

las entidades territoriales ley 549 de
1999 (de pensiones)

Prestaciones del sector salud (ley 118,092 0.5% 23,300 19.7% 12,370 10.5%
715/2001) (de pensiones)

Fondo de compensacion 20,000 0.1% 0 0.0% 0 0.0%
interministerial

Fondo para la rehabilitacion, 15,391 0.1% 0 0.0% 0 0.0%

inversion social y lucha contra el
crimen organizado
Recursos a los municipios con 80,000 0.3% 36,987 46.2% 36,987 46.2%
territorios colectivos de comunidades
negras. Articulo 255 Ley 1753 de
2015
Fondo de Reserva para la 16,459 0.1% 0 0.0% 0 0.0%
Estabilizacion de la Cartera
Hipotecaria — FRECH

Fondo de Desarrollo para la 12,268 0.1% 0 0.0% 0 0.0%
Guajira — FONDEG
Transferencia a Fogafin pasivos 1,230 0.0% 11 0.9% 11 0.9%

contingentes Art 31. Ley 35 de 1993,
Dec. 2049 de 1993y 1118 de 1995
Cubrimiento del riesgo del 83,378 0.3% 82,786 99.3% 82,786 99.3%
deslizamiento del salario minimo —
Dec. 036/2015
Otras Transferencias Corrientes 599,836 2.5% 447,082 | 74.5% 69,051 11.5%
No Clasificadas
Fuente: SIIF NACION a 31 de julio de 2020
Nota. El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de
cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

En esta cuenta se encuentra el rubro “otras transferencias - distribucion previo concepto
DGPPN?”, el cual incluye los recursos para atender durante la ejecucion del presupuesto
contingencias del estado, cuyo valor vigente asciende a $714.232 millones. Sin embargo, es
necesario sefialar que no se presentan compromisos ni obligados en el rubro, considerando
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que la ejecucion la realiza directamente la Entidad Gubernamental que recibe los recursos
producto de la distribucion.

Asi mismo, el presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se adicioné en $25,2
billones en el mes de abril de 2020, teniendo en cuenta las medidas adoptadas por el
Gobierno nacional mediante el Decreto 417 de 2020 donde declar6 el Estado de Emergencia
Econdmico, Social y Ecolégico.

De conformidad al Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, “Por el cual se crea el Fondo de
Mitigacion de Emergencias —FOME”, cuyo objeto es atender las necesidades de recursos
para la atencién en salud, los efectos adversos generados a la actividad productiva y la
necesidad de que la economia continte brindando condiciones que mantengan el empleo y
el crecimiento mediante el uso de los recursos asignados para conjurar la crisis o impedir la
extension de sus efectos en el territorio nacional, atender las necesidades adicionales de
recursos que se generen por parte de las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion, pagar los costos generados por la ejecucion de los instrumentos y/o
contratos celebrados para el cumplimiento del objeto del FOME y proveer liquidez a la
Nacién, Unicamente en aquellos eventos en los que los efectos de la emergencia se
extiendan a las fuentes de liquidez ordinarias, entre otras y en el marco del Estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica, durante el término de duracion de los efectos
declarada mediante el Decreto 637 del 6 de mayo de 2020.

En razon a lo anterior, se han realizado al 31 de julio de 2020, 30 distribuciones, por un valor
gue asciende a $9.09 billones beneficiando a la poblacién colombiana a través de entidades
como: Ministerio de Salud y Proteccion Social, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, entre otros.

9.2.2.4. Transferencias de Capital

Para el caso de las Transferencias de Capital, el valor inicial es de $223.670 millones y el
valor vigente asciende a $3,46 billones, de los cuales se han comprometido el 40,5% ($1,4
billones) y obligado el 40,5% ($1,4 billones), de acuerdo con el detalle por principales
cuentas de gasto, asi:

Tabla 51. Transferencias de Capital Cifras en millones de pesos
APROPIACION % COMPROMISOS OBLIGACIONES
See= e VIGENTE 2020 | PART. 2020 2028
Capitalizacién del Fondo 3,250,000 93.8% 1,300,000 40.0% 1,300,000 40.0%
Nacional de Garantias — FNG
FINDETER - Subsidios para 203,023 5.9% 104,005 51.2% 103,873 51.2%

operaciones de redescuento
para proyectos de operacion
Capitalizacion de positiva 11,647 0.3% 0 0.0% 0 0.0%
companiia de seguros s.a.
decreto 2066 de 2016
Total, Transferencias de 3,464,670 100% 1,404,005 40.5% 1,403,873 @ 40.5%
Capital
Fuente: SIIF NACION a 31 de julio de 2020
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Nota. El porcentaje de participacién de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de
cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

En esta cuenta se encuentra el rubro “Capitalizacién del Fondo Nacional de Garantias",
creada mediante Decreto 492 del 28 de marzo de 2020 como medida de fortalecimiento del
Fondo Nacional de Garantias — FNG., adicionando al presupuesto del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico $3,2 billones en el mes de abril, en el marco de las medidas adoptadas por
el Gobierno nacional por el Decreto 417 de 2020, donde Declar6 el Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecolégica.

Que dentro de las motivaciones para expedir el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 se
consideré la necesidad de contar con recursos liquidos para atender las crecientes
necesidades generadas con la emergencia sanitaria y la necesidad de adoptar medidas
extraordinarias que permitan la reduccién y optimizacion del capital de las entidades
financieras con participacion estatal, y fortalecer al Fondo Nacional de Garantias S.A. - FNG,
através del aprovechamiento de los recursos de capital de las entidades de la rama ejecutiva
del orden nacional. Esto, con el fin de garantizar la continuidad del acceso al crédito de los
hogares mas vulnerables, asi como de las personas juridicas.

9.3. Ejecucion de gastos de inversidn

9.3.1. Ejecucion presupuestal gastos de inversion a 31 de
diciembre de 2019

Tabla 52. Ejecucion presupuestal gastos de inversion a 31 de diciembre de 2019
Cifras en millones de pesos

COMPROMISOS | OBLIGACIONES
APROPIACION | APROPIACION | % i 2019
PART.

CONCEPTO | "|NICIAL 2019 | VIGENTE 2019

INVERSION 2,460,773 1,114,239 14.1% 502,368 45.1% 261,461 23.5%
Proyectos
Misionales 57,687 65,459 0.8% 49,969 76.3% 25083 38.3%
MHCP

NACION* 2,403,087 1,048,780 13.3% 452,399 43.1% 236,377 22.5%
- Transporte 331,546 315,016 4.0% 304,726 96.7% 106,393 33.8%
Masivo

- 2,071,541 733,764 0.3% 147,673 20.1% 129,984 17.7%

Estratégicos

Fuente: SIIF Nacion — Cifras al cierre presupuestal del 22 de enero de 2020

* Incluye recursos de proyectos de transporte masivo que son apropiados en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuyo
formulador y ejecutor principal es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del proyecto “Apoyo a proyectos
de inversién a nivel nacional-distribucion previo concepto DNP” con el fin de atender durante la ejecucion del presupuesto
contingencias del estado.

Nota. El porcentaje de participacién de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de

cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.
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9.3.2. Ejecucion presupuestal gastos de inversion a 31 de julio de
2020

Tabla 53. Ejecucion presupuestal gastos de inversién a 31 de julio de 2020
Cifras en millones de pesos

COMPROMISOS OBLIGACIONES
0,
CONCEPTO APROPIACION | APROPIACION PA{?{T 2020 2020
-

INICIAL 2020 | VIGENTE 2020

INVERSION 3,567,423 3238053 0.8% 675334 20.9% 154,860 4.8%
[TROYECTOS MISIONALES 126,861 126,861  0.4% 42,633 33.6% 20241 16.0%
NACION* 3,440562 3,111,192 9.4% 632,702 203% 134,619 4.3%

- TRANSPORTE MASIVO 497,330 497,330  15% 486,479 97.8% 70,323 14.1%
- ESTRATEGICOS 2043232 2613862 7.9% 146223 56% 64296 2.5%

Fuente: SIIF Nacién — Cifras a 31 de julio de 2020

* Incluye recursos de proyectos de transporte masivo que son apropiados en el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, cuyo formulador y ejecutor principal es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del
proyecto “Apoyo a proyectos de inversion a nivel nacional-distribucién previo concepto DNP” con el fin de atender
durante la ejecucién del presupuesto contingencias del estado.

Nota. El porcentaje de participacién de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacién
vigente de cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y
obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto,
sobre su apropiacion vigente.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dentro de su seccion presupuestal, cuenta con proyectos de tipo
misional, estratégicos y de transporte masivo.

9.3.2.1. Proyectos Misionales

Los proyectos misionales son aquellos que son ejecutados directamente por la Entidad, el
valor inicial y vigente asciende a $126.861 millones, de los cuales se han comprometido el
33,6% ($42.633 millones) y obligado el 16% ($20.241 millones), de acuerdo con el detalle a
continuacion:

Tabla 54. Proyectos Misionales MHCP Cifras en millones de pesos

. . COMPROMISOS | OBLIGACIONES
APROPIACION | APROPIACION % 2020 2020

NOMBREDEEEROVECTO INICIAL 2020 | VIGENTE 2020 | PART.

Fortalecimiento y sostenibilidad 9,000 9,000 7.1% 8,316 92.4% 3,811 42.3%
de la capacidad institucional y
financiera de las entidades
territoriales y sus
descentralizados, en el contexto
de las normas de responsabilidad
fiscal. Nacional
Adecuacion del SIIF nacion a 6,887 6,887 5.4% 3,780 54.9% 1,664 24.2%
normas, conceptos y estandares
nacionales e internacionales,
Bogota
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> > COMPROMISOS OBLIGACIONES
9
NOMBRE DEL PROYECTO APROPIACION | APROPIACION % 2020 2020

INICIAL 2020 VIGENTE 2020 PART.

Mejoramiento e integracion de 12,450 12,450 9.8% 2,027 16 3% 7 5%
la informacién en la gestién
financiera publica nacional
Optimizaciéon del modelo de 50,589 50,589 39.9% 5,424 10.7% 177 0.3%
gestion y administracién del
portafolio de empresas estatales —
Bogota
Fortalecimiento del seguimiento 1,266 1,266 1.0% 631 49.8% 631 49.8%
y evaluacion financiera y fiscal del
sistema general de seguridad
social en salud (SGSSS) y del
sistema general de riesgos
laborales (SGRL) nacional
Fortalecimiento de las 1,369 1,369 1.1% 110 8.0% 110 8.0%
competencias técnicas de los
funcionarios del MHCP, Nacional
Fortalecimiento del gobierno y 19,427 19,427 15.3% 4,985 25.7% 2,179 11.2%
la gestion de servicios TC en el
MHCP, Bogota
Mejoramiento y reforzamiento 7,650 7,650 6.0% 146 1.9% 52 0.7%
sedes del ministerio de hacienday
crédito publico, Bogota
Desarrollo e implementacion de 680 680 0.5% 0 0.0% 0 0.0%
una estrategia para coberturas de
los precios del petréleo para
Colombia nacional
Fortalecimiento de la gestion 17,542 17,542 13.8% 17,213  98.1% 10,689 60.9%
con organismos multilaterales de
financiamiento 'y cooperacion
internacional nacional
TOTAL, PROYECTOS 126,861 126,861 100.0% 42,633  33.6% 20,241 16.0%
MISIONALES MHCP
Fuente: SIIF Nacion — Cifras a 31 de julio de 2020
Nota. El porcentaje de participaciéon de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de
cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

9.3.2.2. Proyectos Estratégicos

El Ministerio de Hacienda y Crédito cuenta con 3 proyectos de inversion que se sefialan
como estratégicos, dado su alcance y propésito de interés nacional, cuyo valor inicial
asciende a $2.9 billones y vigente asciende a $2,6 billones, de los cuales se han
comprometido el 5,6% ($146.223 millones) y obligado el 2.5% ($64.296 millones), de
acuerdo con el detalle a continuacion:
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Tabla 55. Proyectos estratégicos MHCP Cifras en millones de pesos

PROYECTO APROPIACION APROPIACION PA(:/FOQT. COMPZFégg/IISOS OBLIC;'(“;%ONES
INICIAL 2020 VIGENTE 2020

1) Apoyo a 2,714,816 2,385,446 91.3% 0 0.0% 0 0.0%

proyectos de

inversién a nivel

nacional

2) Coberturas 205,834 205,834 7.9% 123,641 60.1% 59,248 @ 28.8%

de tasa de interés
para financiacion
de vivienda nueva

3) Apoyo plan 22,581 22,581 0.9% 22,581 | 100.0% 5,048 22.4%
Todos Somos
Pazcifico
Total, Proyectos 2,943,232 2,613,862 100.0% @ 146,223 5.6% 64,296 2.5%

Estratégicos
Fuente: SIIF Nacién — Cifras a 31 de julio de 2020

Nota. El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de
cada concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha
se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

El proyecto denominado “Apoyo a proyectos de inversion a nivel nacional”’, es un proyecto
de distribucién previo concepto DNP, a través del cual el Gobierno nacional apoya iniciativas
de inversion que contribuyan al mejoramiento de la infraestructura, la calidad de los servicios
bésicos, el crecimiento econémico sostenible, la generacion de empleo y la proteccion de
los ejes viales mas importantes, entre otros aspectos.

Por lo anterior, se tiene en cuenta las solicitudes realizadas por las entidades
gubernamentales, considerando opciones viables y prioritarias para la asignacion de
recursos, lo cual genera reduccion en la apropiacion del proyecto, mas no se establece ni
compromisos, hi obligaciones, toda vez que los recursos son ejecutados por la Entidad que
recibe los recursos.

9.3.2.2. Proyectos Transporte Masivo

En la seccion presupuestal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (130101), se
cuentan con recursos para la financiacion de los transportes masivos, cuyas entidades
ejecutoras son los departamentos y municipios, bajo la direccion del Ministerio de
Transporte, estos son:
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Tabla 56. Proyectos Transporte Masivo Cifras en millones de pesos

> COMPROMISOS | OBLIGACIONES
APROPIACION % 2020 2020
NOMBRE DEL PROYECTO
0

Construccién de las fases Il y Ill de la extension del 26,729 5.4% 26,729  100.0% 0.0%
troncal norte quito sur del sistema Transmilenio

Soacha

Implementacion sistema estratégico de transporte 25,783 5.2% 25,783  100.0% 0 0.0%
publico Setp en el municipio de Neiva

Implementacién sistema estratégico de transporte 24,779 5.0% 23,433 94.6% 0 0.0%
publico del municipio Popayan

Implementacion del sistema estratégico de 25,146 5.1% 25,146  100.0% 0 0.0%
transporte publico de Pasto

Implementacion sistema estratégico de transporte 22,665 4.6% 22,665 @ 100.0% 0 0.0%
publico del municipio Monteria

Implementacion del sistema estratégico de 22,883 4.6% 22,883  100.0% 0 0.0%
transporte publico de Sincelejo

Implementacién sistema estratégico de transporte 38,396 7.7% 38,396 = 100.0% 0 0.0%
publico de pasajeros para el municipio de

Valledupar

Implementacién sistema estratégico de transporte 16,203 3.3% 16,203 = 100.0% 0 0.0%
publico Setp en el municipio de Armenia

Implementacion sistema estratégico de transporte 39,928 8.0% 39,928 @ 100.0% 0 0.0%
publico del municipio de Santa Marta

Implementacion sistema integrado de transporte 40,455 8.1% 40,455 | 100.0% 0 0.0%
masivo de Cali

Implementacion sistema integrado de transporte 18,925 4% 18,925 @ 100.0% 0 0.0%
masivo para Cartagena

Implementacién del sistema integrado del servicio 9,505 2% 0 0.0% 0 0.0%

publico urbano de transporte masivo de pasajeros
del area metropolitana de Bucaramanga

Implementacion sistema integrado de transporte 30,683 6% 30,683  100.0% 0 0.0%
masivo Envigado, Medellin, Itaguii
Construccién tramo 1 de la primera linea de metro 155,248 31% 155,248 100.0% @ 70,323  45.3%

de Bogotd para mejorar las condiciones de
movilidad de sus habitantes. Bogota

TOTAL, PROYECTOS TRANSPORTE MASIVO 497,330 100.0% 486,479 = 97.8% | 70,323 14.1%
Fuente: SIIF Nacion - OAP
9.4. Retos

» Dar cumplimiento a las funciones en materia presupuestal de la Oficina Asesora de
Planeacion con oportunidad y calidad.

» Generar documentos de gestion del conocimiento que proporcionen herramientas
para el desarrollo de las funciones en materia presupuestal de la OAP con
efectividad.

9.5. Gestion de la informacién contable julio 2019-2020

Durante la vigencia 2019 - 2020, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico continud el
seguimiento, control y fortalecimiento del proceso de implementacion del nuevo Marco
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Normativo Contable para Entidades de Gobierno, expedido por la Contaduria General de la
Nacién (CGN) mediante Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias, en convergencia hacia
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP).

De este modo, y con fundamento en los lineamientos establecidos por la Contaduria General
de la Nacion, con corte a 31 de diciembre de 2019, se prepararon los Estados Financieros
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Gestién General, los cuales fueron auditados
por la Contraloria General de la Republica, quien emitié opinion SIN SALVEDADES,
destacando que los estados financieros de la Unidad Gestion General, “presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera a 31 de
diciembre de 2019 correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha de conformidad con
el marco de informacién financiera aplicable”

9.6. Estado de situacion financiera a 31 de julio de 2020

Tabla 57. Estado de situacion financiera a 31 de julio de 2020

ACTIVOS CORRIENTE $ 13.086.047.595.686,00 | $ 11.285.800.467.865,60 PASIVOS CORRIENTE $ 5.470.078.032.728,64 $ 5.487.993.026.516,28

Efectivo y equivalentes Emisién y colocacién

1 e $ 257.000.000,00 $263.001.62600 22 | qhest Y o e $193.813.995,85 $193.813.995,85

12 | Inversiones ) ¢ $ 2.076.694.753.096,04 $709.574.885.700,51 | 23 | Préstamos por pagar $1.412.330.168,03 $2.010.032.467,80
instrumentos derivados

13 Cuentas por cobrar $ 8.125.461.346.230,50 $ 4.688.742.089.907,99 2.4 Cuentas por pagar $3.049.911.319.127,84 $ 3.642.321.714.335,90

19 | Otros activos $2.883.634.496.359,43  $5.887.220.490.631,12 | 2.5 E;%TQ;;%SS a los $2.025.209.797.803,27 $10.337.722.245,73

27 | Provisiones $393.350.341.928,65 $0,00

ASIOS MO $91.833.661.830.559,70 | $ 73.984.593.920.793,20 (k] Otros pasivos $429.705,00 $1.833.129.743.471,00
CORRIENTE
Inversiones e PASIVOS NO

12 instrumentos derivados $69.452.178.582.848,60 = $70.921.933.195.892,60 CORRIENTE $7.091.783.948.941,23 $21.668.681.544.167,00

Propiedades, planta y

16| e $154.032.753.272,47 $150.879.354.962,51
19 | Otros activos $22.227.450.494.438,70  $2.911.781.369.938,11
2.3 Préstamos por pagar $ 0,00 $ 12.946.365.207.956,50
25 | Beneficios a los $ 7.024.908.263.014,50 $0,00
empleados
27 | Provisiones $ 66.875.685.926,73 $ 58.637.423.892,00
2.9 Otros pasivos $ 0,00 $8.663.678.912.318,50
TOTAL PASIVOS $12.561.861.981.669,90 |  $ 27.156.674.570.683,30
31 | Parimonio de las $92.357.847.444.575,80 $58.113.719.817.975,50

entidades de gobierno

TOTAL PATRIMONIO $92.357.847.444.575,80 | % 58.113.719.817.975,50
TOTAL ACTIVOS $104.910.709.426.246,00 | $ 85.270.394.388.658,80 ;ﬂg:‘MONPIgS'VO v $104.910.700.426.246,00 |  $85.270.394.388.658,80
I [

] - r
u Cuentas de orden $0.00 $0.00 u Cuentas de orden $0.,00 $0,00

deudoras acreedoras
8.1 Activos contingentes $116.944.926.114,35 $120.969.279.421,48 9.1 Pasivos contingentes $ 954.606.205.991.433,00 $867.784.817.170.154,00
8.3 Deudoras de control $813.900.165.434,71 $892.109.393.753,54 9.3 Acreedoras de control $ 74.469.436.712.155,60 $74.225.112.718.378,20

Acreedoras por contra
(DB)

Deudoras por contra

(CR) ($930.845.091.549,06) = ($1.013.078.673.175,02) 9.9

Fuente: Subdireccién Financiera

($1.029.075.642.703.590,00) = ($ 942.009.929.888.533,00)

La siguiente es la composicidon grafica de la situacion financiera de la Entidad Contable
Publica - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:
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Graéfico 34. Balance general comparativo MHCP

Balance general comparativo - MHCP

120,000,000
31/07/2019 - 31/07/2020
100,000,000
8 80,000,000
(O]
o 60,000,000
©
8 40,000,000
o
= 20,000,000
0 —_—
-20,000,000
31-jul-20 31-jul-19 Variacion Variacion
absoluta relativa
u Activos 104,919,709 | 85,270,394 | 19,649,315 | 23.04%
® Pasivos 12,561,862 | 27,156,675 | -14,594,813 | -53.74%
= Hacienda publica| 92,357,847 | 58,113,720 | 34,244,128 | 58.93%

Fuente: Subdireccién Financiera

9.6.1. Activos

A 31 de julio de 2020, los activos del Ministerio de Hacienda ascienden a $104,92 billones,
reflejados en los siguientes conceptos:

Tabla 58. Activos MHCP

1.1.05 Caja
1.1.10 Depésitos En Instituciones Financieras

Inversiones De Administracion De
Liquidez Al Costo

Inversiones En Controladas

7 Contabilizadas Por El Método De
Participacion Patrimonial

Inversiones En Asociadas

1.2.30 Contabilizadas Por ElI Método De
Participacion Patrimonial

Deterioro Acumulado De Inversiones
(Cn

Contribuciones Tasas E Ingresos No
1.3.11 - -

Tributarios
1.3.37 Transferencias Por Cobrar
1.3.84 Otras Cuentas Por Cobrar

Cuentas Por Cobrar De
LEEE Recaudo

Deterioro Acumulado De Cuentas Por
Cobrar (Cr)

Terrenos

Construcciones En Curso

Bienes Muebles En Bodega

Dificil

257.000.000,00
0,00

10.068.274.018.700,20

62.541.428.166.771,50

244.421.373.788,67

-1.325.250.223.315,74

0,00

8.111.275.148,45
8.261.412.318.730,82

3.910.720.792,70

-147.972.968.441,47

22.564.285.773,00
4.996.620.577,50
291.962.335,13

263.000.000,00
1.626,00

9.051.549.082.429,28

63.727.199.157.303,00

221.284.269.664,83

-1.368.524.427.804,11

35.675.892,00

19.830.441.177,42
4.814.115.927.886,23

1.416.122.587,70

-146.656.077.635,36

22.564.285.773,00
1.949.346.562,50
24.677.496,14
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-6.000.000,00
-1.626,00

1.016.724.936.270,92

-1.185.770.990.531,50

23.137.104.123,84

43.274.204.488,37

-35.675.892,00

-11.719.166.028,97
3.447.296.390.844,59

2.494.598.205,00

-1.316.890.806,11

0,00
3.047.274.015,00
267.284.838,99

Cédigo Variacién Variacién

-2,28%
-100,00%
11,23%

-1,86%

10,46%

-3,16%

-100,00%

-59,10%
71,61%

176,16%
0,90%
0,00%

156,32%
1083,11%
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Cdédigo Variacion Variacién

[N Xyalll Propiedades, Planta Y Equipo No 1.404.080.661,32 664.240.511,19 739.840.150,13 111,38%
Explotados
16 Edificaciones 111.194.436.970,03  111.030.536.970,03 163.900.000,00 0,15%
355 | Maguinaria Y Equipo 55.006.425,74 52.552.167,74 2.454.258,00 4,67%
{355 Muebles, Enseres Y Equipo De Oficina 1.397.097.673,16 1.401.578.423,16 -4.480.750,00 -0,32%
Equipos De  Comunicacién Y o
1670 [BeA 27.517.904.342,31 20.135.894.197,30 7.382.010.145,01 36,66%
Equipos De Transporte, Traccion Y 861.523.300,00 861.523.300,00 0,00 0,00%
Elevacion
1 Bienes De Arte Y Cultura 3.515.340.189,00 3.351.890.000,00 163.450.189,00 4,88%
Depreciacion Acumulada De } : } o
Propiedades. Planta ¥ Equips (C1) 19.765.504.974,72 11.157.170.438,55 8.608.334.536,17 77,16%
- m:‘c?;adz Servicios - Pagados  Por 30.061.824.076,78  50.873.778.866,30  -11.811.954.789,52 -23,22%
Recursos Entregados En
N e acion 24.888.934.820.632,10 = 8.522.134.886.425,19  16.366.799.934.206,90 192,05%
1.9.09 Depésitos Entregados En Garantia 1.412.330.168,00 1.385.752.334,98 26.577.833,02 1,92%
)5 Derechos En Fideicomiso 43.834.655.418,27 43.802.211.985,81 32.443.432,46 0,07%
70 Activos Intangibles 265.333.857.526,47  255.569.800.694,72 9.764.056.831,75 3,82%
1 Amortizacion Acumulada De ACtVOS 135 571 16717282 -78.728.941.189,89  -53.542.225.982,93 68,01%
Intangibles (Cr)
Deterioro Acumulado De Activos
Intangibles (1 -4.243.513.864,79 -5.057.812.561,88 814.298.697,09 -16,10%
5 Activos Diferidos 9.022.184.014,00 9.022.184.014,00 0,00 0,00%

TOTAL 104.919.709.426.245,00 | 85.270.394.388.658,80 | 19.649.315.037.586,20 23,04%

Fuente: Subdireccién Financiera

Frente al valor del activo de $85,27 billones reflejado a 31 de julio de 2019, se presenta un
incremento neto total de $19,65 billones, generado principalmente por los movimientos
registrados en las siguientes cuentas contables:

» Incremento neto total de $16.366.799.934.206,90 en la cuenta 1908- Recursos
Entregados en Administracion, originado principalmente por la creacion, mediante
Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, del Fondo de Mitigacion de Emergencias
(FOME) como un fondo cuenta sin personeria juridica del Ministerio Hacienda y
Crédito Publico administrado por la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional, para atender las necesidades de recursos originados en el marco del
Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, que declaré el Estado de Emergencia
Econdmica , Social y Ecoldgica en todo el territorio nacional, para contribuir a
enfrentar las consecuencias adversas generadas por la pandemia del coronavirus
COVID-19.

A continuacion, se resumen las operaciones contabilizadas al referido Fondo desde la fecha
de su creacion (marzo de 2020), hasta el 31 de julio de 2020:
Tabla 59. Operaciones FOME a 31 de julio, 2020

RESUMEN TOTAL DE OPERACIONES FOME A 31 DE JULIO 2020
(Segun registros contables en MHCP)

TOTAL INGRESOS DEL FONDO A 31/07/2020 23.134.744.067.031,90
Recursos Impuesto Solidario COVID 19 $ 239.279.363.000,00
Rendimiento Financieros 125.526.782.168,00
Titulos de Solidaridad 9.741.703.400.000,00
Préstamos Fondo Riesgos Laborales 177.229.244.980,00
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RESUMEN TOTAL DE OPERACIONES FOME A 31 DE JULIO 2020
(Segun registros contables en MHCP)

CONCEPTO VALOR $
Préstamos del FONPET 1.200.000.000.000,00
Préstamos FAE 11.651.005.276.883,90
Valor préstamo FAE
U$2.944.506.906,36 $11.791.215.212.921,80
Ajuste por diferencia en cambio = - 39.275.721.718,08
Pérdida en venta de Divisas - 119.580.397.646,81
Utilidad en venta de divisas 18.205.734.575,17
Rendimientos Financieros
Délares U$111,995,96 440.448.751,81
TOTAL EGRESOS DEL FONDO A 31/07/2020 5.511.013.635.997,52
Total Giros Del FOME $ 5.995.606.349.922,52
(P;f’s?)rama Ingreso - Solidario ¢ 4 573 374 480.000,00

Programa Apoyo al Empleo
Formal (PAEF)

Giros por Programas ejecutados
por Otras Entidades del
Presupuesto General de la

1.718.639.910.000,00

2.703.641.959.922,52

Nacién
- 484.592.713.925,00

Total reintegros  Programa $
Ingreso Solidario (PIS)
Total reintegros  Programa

412.249.920.000,00

Apoyo al Empleo Formal 13.791.843.000,00
(PAEF)

Total reintegros Otras

Entidades 58.550.950.925,00

,\sAﬁLctl):o DEL FOME A 31/07/2020 EN CONTABILIDAD _ 17.623.730.431.034.40

Fuente: Subdireccién Financiera

» Incremento neto total de $3.447.296.390.844,59 en la cuenta 1384 — Otras Cuentas
por Cobrar, de los cuales $ 3.375.301.880.641,53 se reflejan en la subcuenta 138414
- Dividendos por Cobrar, en razén a que el plazo para el pago de los dividendos fue
méas amplio en 2020 que en 2019, afio en el que empresas como Banco Agrario,
CISA, BANCOLDEX, FDN habian pagado a junio de 2019 la totalidad de los
Dividendos, y Ecopetrol habia pagado 2 de las 3 cuotas que le correspondian.

A continuacion, se detallan los saldos por cobrar que por dicho concepto se reflejaban en
julio de 2019 y julio de 2020.

Tabla 60. Saldos por cobrar MHCP

BANCO AGRARIO 299.999.894.189,83 1,04 299.999.894.188,79
PREVISORA 44.633.134.408,88 0,00 44.633.134.408,88
CISA 9.987.358.789,29 0,00 9.987.358.789,29
ISA 192.196.989.337,00  157.174.426.836,00 35.022.562.501,00
BANCOLDEX 11.352.890.546,00 2.024.846.018,00 9.328.044.528,00
ECOPETROL 5.649.261.627.095,00 2.728.859.011.289,00 2.920.402.615.806,00
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Saldo 31/07/2020 Saldo 31/07/2019

CEDENAR 0 2201284148 -2.201.284.148,16
EEDAS 305.861.702,01 0,00 305.861.702,01
FDN 75.133.308.829,00 0,00 75.133.308.829,00
GECELCA 0,00 17.309.615.963,28  -17.309.615.963,28

TOTAL 6.282.871.064.897,01 | 2.907.569.184.255,48 | 3.375.301.880.641,53

Fuente: Subdireccién Financiera

Tabla 61. Pasivos del MHCP

CODIGO : . L Variacién
CONTABLE NOMBRE 31-jul-2020 31-jul-2019 Variacion Absoluta

2.2.30 Bonos ¥ Titulos De 193.813.995,85 193.813.995,85 0,00 0,00%
Incentivo

2314 E;”rggcl'fl‘ggmo Interno De 1.412.330.168,03 12.948.375.240.424,30  -12.946.962.910.256,30 -99,99%
Adquisicion De Bienes Y

2.4.01 e s 2.299.868.402,68 21.008.001,00 2.278.860.401,68 10847,58%

2.4.02 Subvenciones Por Pagar 46.365.595.640,00  2.018.503.280.420,00  -1.972.137.684.780,00 -97,70%

2.4.03 Transferencias Por Pagar 590.173.536.991,96 454.130.128.011,24 136.043.408.980,72 29,96%

2.4.07 ?:fcgfozs A Favor De 3604143567570  740.891.038.523,34 96.050.397.152,36 12,96%

2.4.24 Descuentos De Nomina 399.244.136,37 492.416.024,00 -93.171.887,63 -18,92%

2.4.36 Retencion En La Fuente E 933.595.724,00 629.783.132,00 303.812.592,00 48,24%
Impuesto De Timbre

2.4.45 Impuesto AlValor Agregado 0,00 2.485.960,00 -2.485.960,00 -100,00%

2.4.60 Créditos Judiciales 81.571.066,00 117.645.699,33 -36.074.633,33 -30,66%

2.4.90 Otras Cuentas Por Pagar | 1.572.716.471.491,13  427.533.928.564,99  1.145.182.542.926,14 267,86%

2511 Beneficios A Los 18.177.084.803,27 10.337.722.245,73 7.839.362.557,54 75,83%
Empleados A Corto Plazo

2514 Beneficios Posempleo  — | ¢ 431 940 976.014,50 000  9.031.940.976.014,50 #DIVIO!
Pensiones

2.7.01 Litigios Y Demandas 66.875.685.926,73 58.637.423.892,00 8.238.262.034,73 14,05%

2.7.90 Provisiones Diversas 393.350.341.928,65 0,00 393.350.341.928,65 #iDIV/0!

2.9.01 Avances Y  Anticipos 429.705,00 0,00 429.705,00 #DIV/O!
Recibidos

Bonos Pensionales 0,00 | 10.496.808.655.789,50 | -10.496.808.655.789,50 -100,00%

TOTAL 12.561.861.981.669,80 | 27.156.674.570.683,30  -14.594.812.589.013,50 -53,74%

Fuente: Subdireccién Financiera

En relacion con el valor total del pasivo de $27,16 billones reflejado a 31 de julio de 2019, se
presenta una disminucion total de $14,59 billones, generada principalmente como
consecuencia del registro de las siguientes operaciones:

La cuenta 2314 - Financiamiento Interno de Largo plazo refleja para este periodo una
disminucion neta total de $12.946.962.910.256,30, originada principalmente por las
operaciones contabilizadas en cumplimiento de los articulos 34 y 39 de la Ley 1955 del 25
de mayo de 2019 "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Pacto
por Colombia, Pacto por la equidad”, que sefialan:
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“ARTICULO 34°. OBLIGACIONES A CARGO DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE
PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES - FEPC. Las obligaciones derivadas de las cuentas
por cobrar constituidas por la Nacién al Fondo de Estabilizacion de Precios de los
Combustibles - FEPC creado por el articulo 69 de la Ley 1151 de 2007, prorrogado por el
articulo 267 de la Ley 1753 de 2015, las cuales fueron autorizadas por la ley en
contrapartida de la emisiébn de bonos u otros titulos de deuda publica, se entenderan
extintas a partir del 31 de diciembre de 2019.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el presente articulo, el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico realizara las operaciones necesarias para la extincion de la deuda de la
que trata el presente articulo, y de sus respectivos intereses.”

“ARTICULO 39°. SANEAMIENTO CONTABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
LA NACION. Con el fin de lograr el saneamiento contable de los estados financieros de
la Nacién, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico hara los registros contables para
depurar y castigar los saldos derivados de embargos judiciales por procesos ejecutivos
decretados en contra de las diferentes entidades publicas, antes del 28 de febrero de
1995 y que recayeron contra el Tesoro Nacional - Cuenta Cajero del Banco de la
Republica.”

En este contexto, a 31 de diciembre de 2019 el saldo de la cuenta 2314 - Financiamiento
Interno de Largo plazo ascendia a la suma de $16.821.732.742.385,30, y estaba conformado
por los siguientes conceptos:

Tabla 62. Saneamiento contable de conceptos

Concepto

Préstamos de la Nacién al Fondo de Estabilizacién

de Precios de Combustible FEPC 16.819.722.709.917,60
Pre;tamos por Embargps a Cuentas del Tesoro 2.010.032.467,72
Nacional por procesos ejecutivos contra el MHCP

TOTAL 16.821.732.742.385,30

Fuente: Subdireccién Financiera

Ahora bien, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 34° y 39° de Ley 1955 de
2019, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidid6 los siguientes actos
administrativos:

v" Resolucion No0.830 del 12 de marzo de 2020: Que ordend la extincién de la
obligacion que tenia el Fondo de Estabilizacion de los Precios del Combustible
(FEPC) con la Nacién- MHCP a 31 de diciembre de 2019, por valor de
$16.819.722.709.917,60, de los cuales $14.465.745.210.048,70 correspondian a
capital y $2.353.977.499.868,86 a intereses.

v" Resolucion No.0093 del 13 de enero del 2020: Que ordend la depuracion por valor

de $627.702.299,80 por concepto de los saldos derivados de embargos judiciales por
procesos ejecutivos decretados en contra de las diferentes entidades publicas, antes
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del 28 de febrero de 1995 y que recayeron contra el Tesoro Nacional - Cuenta Cajero
del Banco de la Republica

El resumen de los movimientos registrados en la cuenta 2314 - Financiamiento Interno de
Largo plazo, durante el periodo comprendido entre julio de 2019 y julio 2020, se presenta a
continuacion:

Tabla 63. Movimientos MHCP (julio 2019 — julio 2020)
Movimiento subcuenta 231407 préstamos del Gobierno
General del 31 julio 2019 a 31 julio 2020

Saldo a 31-07-2019 $ 12.948.375.240.424,30

Créditos otorgados por la Nacién agosto-
diciembre 2019 al FEPC

Mas, valor ajustes por diferencial
cambiario agosto-diciembre 2019 a 6.291.991.603,46
préstamos en UVR realizados al FEPC

3.523.556.902.589,75

Mas, intereses causados agosto-
diciembre 2019 préstamos al FEPC

Menos Extincion obligacion FEPC s/n
Art.34 Ley 1955 de 2019

Menos depuracion contable embargos
s/n Art.39 Ley 1955 de 2019

Crédito Tesoro Nacional por embargo a
sus cuentas del proceso ejecutivo contra 30.000.000,00
el MHCP de Humberto Fandifio

Saldo a 31 de julio de 2020 subcuenta
2.3.14.07 1.412.330.168,56

Fuente: Subdireccién Financiera

343.508.607.767,85

-16.819.722.709.917,00

-627.702.299,80

Disminucién en la cuenta 2402- Subvenciones por Pagar por valor de $1.972.137.684.780,
de los cuales $1.935.100.085.536 se reflejan en la subcuenta Subvencion por Diferencial de
Compensacion a Refinadores o importadores de combustible, en la que se registran las
operaciones de reconocimiento y pago a la Refineria de Cartagena'y a ECOPETROL de la
obligaciones a cargo del Fondo de Estabilizacion de Precios de Combustible (FEPC), por
concepto del déficit de las posiciones netas (diferencial de compensacion). A continuacion,
se resume el movimiento del periodo:

Tabla 64. Movimiento subcuenta 2400208- Subvencién por Diferencial de Compensacion
Resumen movimiento subcuenta 240208- Subvencién por Diferencial de
Compensacioén

31 dejulio de 2019 a 31 de julio 2020

Saldo a 31 de julio de 2019 1.963.942.832.465,00
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Resumen movimiento subcuenta 240208- Subvencidn por Diferencial de
Compensacion

31 dejulio de 2019 a 31 de julio 2020

Concepto Valor
+ Ajuste reconocimiento Il y IV trimestre 2018
REFICAR 20.295,34
- Pago lll y IV trimestre 2018 REFICAR -341.779.141.069,34
+ Reconocimiento I, II, lll y IV trimestre 2019
REFICAR 285.502.574.185,44
- Pago |, Il y Ill trimestre 2019 REFICAR -262.238.574.185,44
- Ajuste reconocimiento Il y IV trimestre de 2018
ECOPETROL -1.041.169.398,51
+ Reconocimiento I, Il, Il y IV trimestre 2019 y | 1.303.995.404.746,56

trimestre 2020 ECOPETROL
- Pago llly IV TRIMESTRE 2018 Y |, Il y Il trimestre
2019 ECOPETROL -2.919.539.200.110,05

SALDO A 31/07/2020 28.842.746.929,00

- 1.935.100.085.536,00

Fuente: Subdireccién Financiera

9.6.3. Patrimonio

Al 31 de julio de 2020, el Patrimonio del Ministerio de Hacienda asciende a $92,36 billones
y esta conformado por las siguientes cuentas contables:

Tabla 65. Patrimonio del MHCP

CODIGO : . o Variacién
CONTABLE NOMBRE 31-jul-2020 31-jul-2019 Variaciéon Absoluta
3.1.05 Capital Fiscal 39.146.045.553.087,30  39.146.045.553.087,30 0,00 0,00%
Ganancias O Pérdidas Por La
3.1.48
Inversiones En Controladas
TOTAL 92.357.847.444.575,70  58.113.719.817.975,50 | 34.244.127.626.600,20 58,93%

3.1.09 iﬁtse”r'i‘;‘i‘s’s De  Bjercicios |, 953 358.426.632,95  -591.659.550.009,86 -2.361.698.876.623,09  399,17%
Aplicacion Del = Método  De | g 44 960 77824370 18.375.492.662.289,00  429.368.115.953,80 2,34%
Ganancias O Pérdidas Por La
3.1.49 Aplicacién Del = Método  De 154893 50404056  104.042.948.606,25 16.850.646.334,31 16,20%
Participacién ~ Patrimonial  De
Fuente: Subdireccién Financiera

3.1.10 Resultado Del Ejercicio 37.239.405.944.937,10  1.079.798.204.001,90 36.159.607.740.935,20 = 3348,74%
" Participacion ~ Patrimonial De
Inversiones En Asociadas
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9.7. Estado de resultados a 31 de julio de 2019

Tabla 66. Estado de resultados a 31 de julio de 2019

CODIGO INGRESOS - GASTOS 01/01/2020 - 31/07/2020 | 01/01/2019 - 31/07/2019
I e I I
INGRESOS | [$56.653.903.490.093,70 | $ 15.652.008.051.125,40

4.1 Ingresos Fiscales $ 4.095.780,19 $ 8.688.468,25
4.4 Transferencias y Subvenciones $ 3.699.249.807,15 $63.092.174.287,54
4.7 Operaciones Interinstitucionales $29.759.552.311.983,60  $ 6.397.999.941.078,22
4.8 Otros Ingresos $ 26.890.647.832.522,70  $ 9.190.907.247.291,38
GASTOS | ]$19.414.497.545.156,50 | $ 14.572.209.847.123,50
5.1 De Administracién Y Operacién $1.410.071.105.626,91 = $ 1.601.625.002.477,31
5.3 Deterioro, Depreciaciones, $ 37.799.955.806,48 $ 33.764.709.565,62
Amortizaciones Y Provisiones
5.4 Transferencias Y Subvenciones $ 6.443.288.246.685,56  $ 3.328.610.013.977,00
5.5 Gasto Publico Social $200.341.494.152,00  $ 187.051.636.951,00
5.7 Operaciones Interinstitucionales $10.791.155.926.872,20  $ 8.205.230.644.049,92
5.8 Otros Gastos $531.840.816.013,33  $ 1.215.927.840.102,64
EXCEDENTE (DEFICIT ) DEL EJERCICIO | [ $37.239.405.944.937,10 | $ 1.079.798.204.001,90

Fuente: Subdireccién Financiera

9.7.1. Ingresos
A julio de 2020, los ingresos del Ministerio estan integrados por los siguientes conceptos:

Tabla 67. Ingresos MHCP

i)
S No Tributarios 4.095.780,19 8.688.468,25 -4.592.688,06 -52,86%
UL sistema General De Regalias 3.609.249.807,15 10.922.720.029,54 -7.223.470.222,39 -66,13%
U5 Otras Transferencias 000 5216045425800  -52.169.454.258,00 -100,00%
7205 | Fondos Recibidos 4.498.334.407.614,97 3.968.818.207.43924  529.516.200.175,73 13,34%
"iop; | Operaciones  Sin Flujo D€ | o5 567 517.904.368,60  2.429.181.733.638,98  22.832.036.170.729,60 939,91%

Efectivo

4.8.02 Financieros 17.017.405.619.616,00 111.230.787.507,52 16.906.174.832.108,50 15199,19%

Ajuste Por Diferencia En

Cambio 709.871.509.744,32

4.8.06 803.160.858.443,83 93.289.348.699,51 760,94%

4.8.08 Ingresos Diversos 8.072.631.251.498,76 = 2.719.995.592.843,06  5.352.635.658.655,70 196,79%

Ganancias Por La Aplicacion
Del Método De Participacion
Patrimonial De Inversiones En
Controladas

Ganancias Por La Aplicacion
Del Método De Participacion
Patrimonial De Inversiones En
Asociadas

Reversion De Las Pérdidas Por
Deterioro De Valor

TOTAL
Fuente: Subdireccién Financiera

4.8.11 901.360.633.930,15  6.263.496.830.087,63 -5.362.136.196.157,48 -85,61%

2.398.074.363,31 2.892.690.372,49 -494.616.009,18 -17,10%

93.691.394.670,61 1.997.781,17 93.689.396.889,44  4689672,64%

56.653.903.490.093,60 15.652.008.051.125,30 41.001.895.438.968,30 261,96%
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A continuacion, se presenta el detalle de los principales conceptos que integran los ingresos
del MHCP:

v' Cuenta 4705 - Fondos recibidos

Esta cuenta refleja los fondos recibidos del Tesoro Nacional por valor de
$4.498.334.407.614,97, para el pago de las obligaciones del MHCP con cargo al
presupuesto de gastos que le fue asignado, de los cuales para el pago de gastos de
funcionamiento se recibieron $4.178.072.153.632,22 y para el pago de gastos de inversion
se recibieron $320.262.253.982,75.

En este sentido, los recursos recibidos en lo corrido del afio 2020 corresponden a los pagos
de obligaciones realizadas principalmente por los siguientes conceptos:

Pago de las transferencias a las entidades territoriales por concepto del Sistema
General de Participaciones (ultima doceava de 2019) y seis primeras doceavas del
2020 por valor total de $3.095.912.987,16. Asimismo, durante el mes de julio se registré
un giro por la suma de $451.006.386.188

Capitalizacion de la Corporacion Andina de Fomento por valor de $317.967.831.360,
segun el Convenio de suscripcidén de acciones capital ordinario serie B y la Resolucién
2132/2015.

Giro realizado al FONPET por valor de $160.934.682.506, segun lo establecido en la
Resolucion 4912 del 27/12/2019, y correspondiente al impuesto de timbre nacional
recaudado entre septiembre y diciembre de 2018, entre enero y junio de 2019, asi como
los rendimientos financieros respectivos.

Giros realizados a las Compafiias de Seguros Bolivar, Global Seguros, Alfa y Mapfre
por valor total de $82.785.687.078 por concepto de la cobertura positiva, liquidada
segun Resoluciones 22565, 22566, 22567 y 22568 del 22 de Julio de 2020, del faltante
en reserva matematica de cada una de las rentas vitalicias inscritas en el mecanismo
de deslizamiento de salario minimo de que trata el Decreto 036 de 2015.

Giros a la EICE Administradora del Monopolio Rentistico de los Juegos de la Suerte y
Azar COLJUEGOS por la suma de $11.809.566.364, segun lo establecido en el articulo
32 de la Ley 2008 de 2019.

Giros segun lo ordenado en la Resolucion 1175 del 26 de mayo de 2020, por valor de
$10.778.323.005, por concepto de compensacion del impuesto predial unificado para
los municipios con resguardos indigenas, establecida en el articulo 184 de la Ley 44 de
1990 modificado por el articulo 184 de la Ley 223 de 1995.

Giros segun lo ordenado en la Resolucién 1176 del 26 de mayo de 2020, por valor de
$36.987.052.168, por concepto de compensacion del impuesto predial unificado para
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los municipios con territorios colectivos de comunidades negras, establecida en el
articulo 255 de la Ley 1753 de 2015.

» Concurrencia de la Nacién por valor de $73.070.679.287 para el pago del pasivo
prestacional del sector salud de las siguientes entidades Hospitalarias.

Tabla 68. Fondos recibidos MHCP

ENTIDAD VALOR $

Ese Hospital San Luis Beltran 2.004.259.370,00
Ese Hospital La Inmaculada 1.255.152.064,00
Ese Hospital San Juan De Dios 5.311.580.706,00
E&si?baljaospltal Santa Maria De Santa 4.899.687.147,00
Departamento Valle Del Cauca 59.600.000.000,00

TOTAL 73.070.679.287,00

Fuente: Subdireccién Financiera

» Giro a FINDETER por valor de $121.264.001.400, por concepto de la compensacion de
la diferencia de los costos asumidos por FINDETER en la captacion de los recursos y
los ingresos obtenidos por la colocacion de los créditos de tasa compensada.

» Pago a los Departamentos de la participacion en el IVA segun lo establecido en la Ley
12 de 1986, asi:

Tabla 69. Participacion en el IVA

CONCEPTO VALOR

Vigencia fiscal 2019, sexto bimestre 26.114.741.055,00
- — 0 ———

\2/(|)glzn0|a fiscal 2019, 10% de apropiacion 17.409.827.372,00

Vigencia fiscal de 2020 - primer bimestre 29.384.907.117,00

Vigencia fiscal de 2020 - segundo bimestre 29.384.907.117,00

TOTAL 102.294.382.661,00

Fuente: Subdireccion Financiera
» Transferencia al Departamento de San Andrés por valor de $53.965.890.473, segun lo
establecido en el articulo 23 la Ley 1 de 1972. En el mes de Julio se realizo el giro de
$39.534.115.406, correspondiente a la transferencia de los recaudos parciales
certificados del periodo enero a mayo de 2020.

» Giro a FIDUPREVISORA por la suma de $5.047.918.959,31, correspondiente a los
aportes al Fondo para el desarrollo del Plan Todos Somos Pazcifico.

» Giro para la financiacion de los Sistemas de Transporte Masivo, segun el siguiente
detalle:

Tabla 70. Financiacién de los sistemas de Transporte Masivo
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Nombre Entidad Territorial

Metro Cali S A Municipio De Santiago De Cali 37.994.487.925,00
'\S"imse”a Cludad — Amable . 1yicinio De Monteria 16.492.802.421,00
Metro De Bogota S.A Bogotéa Distrito Capital 107.071.463.655,29
Empresa Férrea Regional S A -

S-EFRSAS Municipio De Soacha 20.989.269.724,00
Sistema Estratégico De

Transporte Publico I?e Municipio De Popayan 9.539.314.928,00
Pasajeros De Popayan

"Movilidad Futura S.A.S."

Metrolinea S.A. Municipio De Bucaramanga 9.228.286.804,00
Metro Sabanas S.A..S Municipio De Sincelejo 420.349.831,00

Sistema Estratégico De
Transporte Publico De Santa Distrito Turistico Cultural E Historico

Marta Sociedad Por Acciones De Santa Marta 4.239.727.448,00

Simplificada
Empresa Industrial Y
Comercial Del Estado Del Municipio De Armenia 3.676.071.268,00

Orden Municipal "Amable"

TOTAL 209.651.774.004,29

Fuente: Subdireccién Financiera

» Giro al Banco de la Republica por $59.148.899.910 por concepto de la cobertura para
el FRECH no VIS.

v' Cuenta 4722 - Operaciones sin flujo de efectivo

Esta cuenta presenta un saldo de $25.261.217.904.368,60, integrado principalmente, por los
siguientes conceptos:

» Por cruce de cuentas, la suma de $3.866.252.530 distribuida asi: $3.831.530.000
por concepto de pago a la DIAN de retenciones por compensacion y, $34.722.530
con el Ministerio de Educacion Nacional por concepto de pago por compensacion
de la retencion estampilla pro-Universidad Nacional.

» Por pago de obligaciones con titulos, la suma de $2.006.902.912.464,82, que
corresponde principalmente a los pagos de los bonos pensionales realizados con
TES, segun lo establecido en el inciso 2 del articulo 99 de la Ley 1940 de 2018,
operacion de enlace realizada con la Entidad Contable Deuda Publica.

» Las otras operaciones sin flujo de efectivo totalizaron la suma de
$23.250.448.739.373,80 y arrojaron en el mes de julio de 2020 un incremento de
$458.505.234.000, originado por el registro de los recursos asignados por el
Tesoro Nacional al Fondo de Mitigacion de Emergencias (FOME) provenientes
de las siguientes fuentes:

Tabla 71. Operaciones sin flujo de efectivo
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Saldo Inicial 22.690.921.986.901,80
Préstamo del Fondo de Riesgos Laborales Decreto
552 de abril 2020

Recursos Impuesto solidario COVID 19 Decreto 568
de 2020

Recursos provenientes de Titulos de Solidaridad
Decreto 685 de 2020

Saldo a 31 de julio 2020 23.149.427.220.901,80

Valor neto total del movimiento del mes de julio 458.505.234.000,00

Fuente: Subdireccién Financiera

5.000.000.000,00
122.625.134.000,00

330.880.100.000,00

De igual forma, se refleja en esta cuenta un monto por valor de $101.021.518.472,09, que
corresponde al pago realizado a través del Ministerio de Trabajo de la n6mina de enero y
parte de febrero 2020 de los pensionados de TELECOM y sus Teleasociadas.

v' Cuenta 4802 — Otros Ingresos Financieros

Al finalizar el mes de julio, esta cuenta refleja un saldo de $17.017.405.619.616 de los
cuales $16.820.350.412.217,30 se reflejan en la subcuenta 4.8.02.22 — Ganancia por baja
en cuentas de préstamos por pagar, y se destaca el valor de $16.819.722.709.917,50 que
corresponde a la extincion de la obligacion que tenia el Fondo de Estabilizacion de los
Precios del Combustible (FEPC) a 31 de diciembre de 2019 con la Nacién- MHCP. Dicha
extincion, fue realizada en cumplimiento de lo establecido en el articulo 34 de la Ley 1955
de mayo de 2019 y la Resolucién 830 del 12 de marzo de 2020 del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

De igual forma, se reflejan en esta cuenta los rendimientos financieros contabilizados al
Fondo de Mitigacion de Emergencias (FOME) en el Tesoro Nacional, que a 31 de julio
totalizan la suma de $125.940.005.775,87

v' Cuenta 4806 — Ajuste por Diferencia en Cambio

Esta cuenta refleja a 31 de julio de 2020 un saldo de $803.160.858.443,83, de los cuales
$801.990.336.823,83 corresponden al ajuste por diferencia en cambio calculado a los
aportes a organismos Internacionales y, $1.170.521.620 corresponden al célculo del
ajuste por diferencia en cambio que se realiz6 a los doélares del Fondo de Mitigacion de
Emergencia (FOME) administrado por el Tesoro Nacional.

Durante este mes se refleja disminucion de $34.218.168.668,18, generado por la
disminucién que se presento en la tasa de cambio, tal como se sefial6 en el detalle de la
subcuenta 122420- Aportes en organismos internacionales.

v' Cuenta 4808 - Ingresos Diversos
Al 31 de julio de 2020, esta cuenta asciende a un monto de $8.072.631.251.498,76, de los
cuales $6.997.685.355.877,85 corresponden a los excedentes financieros del afio 2019

consignados por el Banco de la Republicay, $779.023.438.335,70 reflejados en la subcuenta
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4.8.08.26- Recuperaciones, que obedecen al registro de conceptos tales como el reintegro
de bonos pensionales y cuotas partes de bonos pensionales realizados por las AFP, asi

como la anulacién de bonos pensionales.

9.7.2. Gastos

El detalle de los gastos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es el siguiente:

Tabla 72. Gastos MHCP

CODIGO . . o Variacion
CONTABLE NOMBRE 31-jul-2020 31-jul-2019 Variacion Absoluta
5.1.01 gggﬁgz Y 30.368.763.858,49 26.679.673.271,04 3.689.090.587,45  13,83%
Contribuciones
5.1.03 Efactivas 5.348.261.900,00 5.459.168.000,00 -110.906.100,00  -2,03%
Aportes Sobre
5.1.04 & Nomina 1.235.457.500,00 1.147.955.300,00 87.502.200,00 7,62%
5.1.07 Zgi?;?géones 10.190.169.194,68 9.164.894.236,64 1.025.274.958,04  11,19%
Gastos De
5.1.08 Personal 50.072.905,00 323.686.767,97 -273.613.862,97  -84,53%
Diversos
5.1.11 Generales 1.362.331.339.836,63  1.558.389.396.922,61 -196.058.057.085,98  -12,58%
Impuestos,
5.1.20 Contribuciones 492.020.238,00 347.616.502,13 144.403.735,87  41,54%
Y Tasas
Depreciacion
De
Propiedades, 5.441.892.840,63 4.452.503.734,57 989.389.106,06  22,22%
Planta Y
Equipo
Amortizacion
De  Activos 32.358.062.965,85 29.312.205.831,05 3.045.857.134,80  10,39%
Intangibles
Sistema
General De 3.172.740.642.665,00 2.949.437.427.984,00  223.303.214.681,00 7,57%
Participaciones
_Otras . 299.215.122.368,70  348.453.952.535,00  -49.238.830.166,30  -14,13%
Transferencias
S0 Subvenciones | 2.971.332.481.651,86 30.718.633.458,00 2.940.613.848.193,86 9572,74%
5502 RN 4.784.324.065,00 5.302.668.950,00 -518.344.885,00  -9,78%
Agua Potable
Y Saneamiento 10.446.192.738,00 9.354.793.560,00 1.091.399.178,00  11,67%
Basico
PSS vivienda 15.910.262.660,00 20.034.975.537,00  -4.124.712.877,00  -20,59%
Desarrollo
Comunitario 'Y
Bionestar 110.051.814.779,00 83.559.675.556,00  26.492.139.223,00  31,70%
Social
Subsidios o
_ Asignados 59.148.899.910,00 68.799.523.348,00  -9.650.623.438,00  -14,03%
_ggeéﬁf:;ges 8.145.198.129.422,76  6.449.228.689.221,92 1.695.969.440.200,84  26,30%
Operaciones
Sin Flujo De 2.645.957.797.449,49 1.756.001.954.828,00 889.955.842.621,49  50,68%
Efectivo
. S:0Z | Comisiones 2.014.320.083,36 1.248.747.967,83 765.572.11553  61,31%
Ajuste Por
Diferencia En 40.446.243.338,08 28.550.716.926,92  11.895526.411,16  41,66%
Cambio
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CODIGO Varlacmn
CONTABLE NOMBRE 31-jul-2020 31-jul-2019 Variacion Absoluta

5 8.04 Financieros 475.109.638.741,58  1.125.797.604.476,20 -650.687.965.734,62  -57,80%
Pérdidas Por

La Aplicaciéon

Del Método De

Participacion 3.002.164.256,65 34.187.609.139,44 -31.185.444.882,79 -91,22%
Patrimonial De

Inversiones En

Controladas

Pérdidas Por

La Aplicacién

Del Método De

Participacion 186.892.302,91 255.031.183,57 -68.138.880,66  -26,72%
Patrimonial De

Inversiones En

Asociadas

5.8.90 Sie\l/setgsos 11.081.557.290,75 25.888.130.408,68 -14.806.573.117,93 -57,19%
TOTAL 19.414.497.545.156,50 14.572.209.847.123,40 4.842.287.698.033,10 33,23%

Fuente: Subdireccién Financiera

A continuacién, se detallan las operaciones mas representativas presentadas en los gastos
del MHCP, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de julio de 2020:

v' Cuenta 5111 - Gastos generales

Esta cuenta revela un saldo de $1.362.331.339.836,63, de los cuales, se refleja en la
subcuenta 5.1.11.81-Emision de bonos pensionales de COLPENSIONES, la suma de
$1.323.018.299.021.

v' Cuenta 5408 - Sistema General de Participaciones

El saldo de $3.172.740.642.665 registrado en esta cuenta, corresponde a la causacion de
las siete doceavas del 2020 por concepto de las transferencias a entidades territoriales del
Sistema General de Participaciones, segun la distribucion y asignacion del documento DNP
SGP-42 de 2020, expedido por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para cada
uno de los siguientes conceptos:

Tabla 73. Sistema General de Participaciones

Saldo Final

Participacién para propésito

5.4.08.19 2.887.718.100.316,00 Anexo 4
general

5.4.08.21 Frogramas dealimentacion 4,9 696 318 738,00 Anexo 5
escolar
Municipios y distritos con

5.4.08.22 ribera sobre el rio grande 20.765.909.388,00 Anexo 6
de la magdalena

5.4.08.23 Resguardos indigenas 134.560.314.223,00 Anexo 7

Fuente: Subdireccién Financiera
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v' Cuenta 5424 — Subvenciones

El saldo de esta cuenta al 31 de julio es de $2.971.332.481.651,86 y esta integrado
principalmente por las operaciones registradas en las siguientes subcuentas:

» Subcuenta 5.4.24.08- Subvencion por Programas con el Sector No financiero
bajo control Nacional: Durante el mes de julio se registrd en esta cuenta una suma
de $ 82.785.687.078,00 por concepto de la cobertura positiva liguidada segun
Resoluciones 22565, 22566, 22567 y 22568 del 22 de Julio de 2020, a favor de
algunas Compariias de Seguros, del faltante en reserva matematica de cada una de
las rentas vitalicias inscritas en el mecanismo de deslizamiento de salario minimo de
que trata el Decreto 036 de 2015, hoy recopilado en el Decreto 1833 del 10 de
noviembre de 2016 (compilatorio de las normas del Sistema General de Pensiones)
para cubrir el riesgo de incremento del salario minimo y ofrecer las modalidades de
pension establecidas en los articulos 80 y 82 de la ley 100 de 1993, asi:

Tabla 74. Subvencién por Programas con el Sector No financiero bajo control Nacional

RESOLUCION | FECHA BENEFICIARIO VALOR

Compaiiia De Seguros Bolivar S.

22565 22/07/2020 7.448.126.709,00

A
22566 22/07/2020 Global Seguros De Vida S.A 5.022.862,00
22567  22/07/2020 Seguros De Vida Alfa S.A. 72.361.073.079.00
22568 22/07/2020 g"ipfre Colombia Vida Seguros 2.971.464.428,00

TOTAL 82.785.687.078,00

Fuente: Subdireccién Financiera

» 5.4.24.11- Subvencién por programas con los hogares: Presenta un saldo de
$1.161.074.560.000 que corresponde al valor neto total de los giros realizados por
el MHCP, con cargo a los recursos del Fondo de Mitigacion Emergencias (FOME),
para el programa de Ingreso Solidario (PIS), creado por el Gobierno nacional
mediante Decreto 518 del 4 de abril de 2020, para atender las necesidades de los
hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad en todo el territorio nacional, en el
marco del Estado de Emergencia Economica, Social y Ecolégica.

» 5.4.24.90 — Otras Subvenciones: Revela un saldo de $1.715.626.390.005, que
corresponde a:

v/ Causacion a favor de los Municipios, segun lo ordenado en la Resolucion 1175 del 26
de mayo de 2020, por $10.778.323.005 por concepto de compensacion del impuesto
predial unificado para los municipios con resguardos indigenas, establecida en el
articulo 184 de la Ley 44 de 1990 modificado por el articulo 184 de la Ley 223 de 1995.

v’ Causacion por valor total de $1.704.848.067.000, con cargo a los recursos del Fondo
de Mitigacién Emergencias (FOME) a favor de los beneficiarios del programa social de
Apoyo al Empleo Formal (PAEF), creado por el Gobierno nacional mediante Decreto
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639 del 8 de mayo de 2020, para Apoyar y proteger el empleo formal del pais durante
la pandemia generada por el coronavirus COVID-19.

v' Cuenta 5720 - Operaciones de Enlace

El saldo de $8.145.198.129.422,76 reflejado en esta cuenta, corresponde a los recaudos en
las cuentas corrientes del Tesoro Nacional asignados al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, por ingresos causados principalmente por los siguientes conceptos:

o Excedentes financieros del afio 2019 consignados por el Banco de la Republica por valor
de $6.997.685.355.877,85.

Dividendos consignados por ECOPETROL por la suma de $900.000.000.000
Dividendos consignados por GECELCA por valor de $4.662.811.495,97

Dividendos consignados por Interconexion Eléctrica S.A. ISA por $192.196.989.338
Reintegros de Bonos Pensionales

Rendimientos financieros.

v' Cuenta 5722 - Operaciones Sin Flujo de Efectivo

Esta cuenta refleja un saldo de $2.645.957.797.449,49, de los cuales $2.645.091.008.997,52
corresponden al valor neto total de las descapitalizaciones del Fondo de Mitigacion
Emergencias (FOME) registradas por el Tesoro Nacional para atender los pagos de las
obligaciones generadas por las Entidades del Presupuesto General de la Nacién, con cargo
a los diversos programas creados con motivo de la emergencia causada por el coronavirus
COVID-19. Este registro se elabora a partir del mes de julio atendiendo el concepto de la
Contaduria General de la Nacion No. 20202000041091 del 6 de agosto de 2020.

10. Transparencia y participacion como parte de la
gestion

10.1. Participacién civdadana

Uno de los elementos transversales a las politicas que buscan mejorar la relacion entre el
Estado y el ciudadano son los procesos de participacion ciudadana y rendicién de cuentas,
que buscan facilitar la evaluacion y retroalimentacion ciudadana sobre la gestion publica.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 2 de la Ley 1757 de 2015, las entidades
deberan disefiar, mantener y mejorar espacios que garanticen la participacion ciudadana en
todo el ciclo de la gestién publica, ademas de mantener una constante y fluida interacciéon
con la ciudadania de manera transparente y participativa; prestando un servicio de
excelencia y facilitando la garantia del ejercicio de los derechos ciudadanos, a través de la
entrega efectiva de productos, servicios e informacion. (DAFP)
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10.1.1. Fortalecimiento de los espacios de comunicacién

Frente al componente comunicacion interna periodo agosto 2019 — julio 2020, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

» Con el objetivo de fortalecer los espacios de comunicacion interna, durante la
vigencia el area de comunicaciones internas actualizé la intranet junto con el equipo
de la Direccién de Tecnologia permitiendo que fuera mas accesible y agradable al
ingresar y organizé y creo los siguientes subsitios Cadigo de Integridad, Covid — 19,
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y envio informacién a través de las pantallas,
la intranet institucional y el correo electrénico informacion de interés para los
Servidores Publicos tanto interna como externamente.

Figura 45 Subsitio C()digo de Integridad
o EEREES i ® i, e 2000

Negocios 19

Mintranet > Noticias > Cdigo de Integridad

;f&&ﬁmﬁ

Fuente: Comunicaciones - MHCP

Figura 46. Subsitio Covid-19

PRGINA — PUBLICAR

$ Mayermente nublads g% Vehiculos: TRM Hoy: Buscar este sitio o o ‘J @
60%/17° 2-4-6-8-0 $ 3,830.79

Ministerio ™ Dependencias ™ Servicios ¥ Aplicaciones ¥ Inteligencia Comités ™ Formatos y Documentos ¥ Covid-
Negocios 19

Mintranet > Noticias > COVID-19

COVID-19 m_l

EL Coronavirus COVID-19 ha ocasionado una emergencia sanitaria de gran magnitud no solo en nuestro pais, también a nivel mundial, por este
motivo hemos preparado y organizado esta seccién en la intranet a la que tienen acceso los Servidores Publicos de la entidad donde
encontraremos informacion de nuevas directrices que ser de gran ayuda ante las circunstancias que estamos viviendo y que nos han obligado a
reinventarnos y a que cada uno de nosotros pongamos nuestro granito de arena, para seguir trabajando en equipo pero de manera diferente, todo

con el firme propésito de tener cada dia una mejor entidad, un mejor pais que al final se veré reflejado en nuestra sociedad y familias.

Compartimos informacién relacionada como circulares, memorandos, actos administrativos, resoluciones, decretos del Ministerio y de otras
entidades del Gobierno asf como notieias con informacién sobre cuidados en casa frente a este virus y muchos mensajes de Seguridad y Salud.

Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones - MHCP
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Figura 47. Subsitio Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

El emprendimiento Mayormente nublade iy vehicules TRty R (Buscar este sitio [ XvNo]
§ - 80%/17° 2-4-6-8-0 $ 3,830.79 £

Ministerio ~ Dependencias ~ Servicios ¥ Aplicaciones ~ Inteligencia Comités ¥ Formatos y Documentos > Covid-
Negocios 19

jintranet > Noticias > Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

== -

Tiene como propésito determinar las actividades de promocién y prevencién permitiendo mejorar las condiciones de trabajo y salud de los
empleados de los empleados del Ministerio, protegiéndola de los riesgos que se puedan presentar al interior de la organizacién y en linea con sus
funciones y que puedan afectar su salud fisica por temas ergonémicos, psicosociales o de infraestructura.

mnlomantar accinnae didaidas o o idantific

Fuente: Despacho de Minis

nsal cantral do lae rioeaae nrocantac an ol amhbionta da trahaioacnador nrovanic accidontoc

- Comunicacioneé - MHCP

Publicacién de piezas:

Tabla 75. Publicacién de piezas en Intranet y Pantallas
Intranet 274
Pantallas 30
Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones - MHCP

Ante la coyuntura presentada en el mundo y en el pais con el Covid-19 las publicaciones en
las pantallas se reducen considerablemente al entrar en cuarentena y aislamiento los
servidores publicos de la entidad.

Publicacién de videos:

Tabla 76. Publicacién de videos en Intranet y Pantallas pendiente
Intranet 18
Pantallas 5
Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones - MHCP

Durante el periodo agosto 2019 — julio 2020, dentro de la estrategia de participacion
ciudadana se han realizado distintas actividades con el propésito de seguir garantizando la
participacion y el involucramiento entre el servidor publico y el ciudadano.

» Como parte del objetivo de fortalecer los espacios de comunicacion interna con los
servidores publicos, el area de comunicaciones trabajé coordinadamente con las
areas en las publicaciones y campafias de divulgacién sobre temas de relevancia
para la entidad e interés de los funcionarios. Como resultado, durante el periodo se
recibieron 274 solicitudes de publicacion de informacién que se atendieron y se
divulgaron a través de los canales internos dispuestos.
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Publicacién de videos:

Tabla 77. Numero de videos publicados en Intranet, Pantallas y Youtube

Intranet 36
Pantallas 10
Youtube 61

Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones - MHCP

Por medio de las plataformas de redes sociales, se han generado variedad de contenidos
de interés con el animo de incentivar la interaccién y la participacién ciudadana, asi como el
reconocimiento de la marca del Ministerio de Hacienda.

» Se fortalecio el perfil de Facebook, Twitter, Instagram y LinkedIn, con aumento de
seguidores y mayor cantidad de interacciones en cada uno de estos:

Tabla 78. Rendimiento redes sociales MHCP: agosto 2019 a julio 2020

Rendimiento redes sociales MHCP: del 1 de agosto 2019 al 31 de julio de 2020

Facebook Twitter Instagram LinkedIn | Definiciones

Cantidad de personas que siguen

Total seguidores | 27,103 464,173 25,911 10679 - cuenta

Cantidad de nuevos usuarios que

E:e:i%%res 8,227 102,483 22,757 9,804 siguieron la cuenta durante el
g periodo informado
Alcance 1,255,065 N/A 510,217 N/A Namero de personas dnicas que
vieron el contenido
NUmero de veces que un tuit
Impresiones N/A 19,898,714 N/A 238,573  aparecio en el timeline’ de alguna

persona, que puede ser 0 no su
seguidor

Cualquier accién con

la publicacioén (clics,
Interacciones 50,217 534,745 11,713 15,236 me gusta, RT, me
gusta, comentario,
compartir, etc)
Numero de publicaciones

Publicaciones 550 2,677 316 155 realizadas

Fuentes: Instagram Insights

Facebook Insights Twitter Analytics

Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones — MHCP. Tomado de Facebook Insights, Twitter
Analytics, Instagram Insights, LinkedIn Analytics

10.1.2. Fortalecimiento de los espacios de didlogo

» EI 17 de octubre se llevé a cabo el VIl Conversatorio en economia “La economia en
la era digital”’, en el que participaron Mensajeros Urbanos, Conlngenio y TaxisWin
como panelistas y 150 personas asistentes.
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Figura 48.Conversatorio “La economia en la era digital

Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP

» Después de un trabajo en equipo, revisiones y ajustes, se dio inicio a la divulgacion
del juego “Hacienda publica”, con intencién de fortalecer la relacién con los
ciudadanos a través de la transferencia de conocimientos de una manera dinamica y
entretenida.

Figura 49. Juego “Hacienda Publica”
. [

\£

Fuente: Grupo Gestion de Informacién — MHCP
10.1.3 Rendicién de cuentas

Los procesos de rendicion de cuentas por parte de las entidades que conforman la estructura
del Estado traen beneficios y oportunidades de mejora en la gestion publica permitiendo que
las entidades sean percibidas como mas transparentes y que se eleven los niveles de
credibilidad y confianza en el pais.

Para la ciudadania, la rendicién de cuentas es la oportunidad de evidenciar los resultados
de la gestion de la entidad de acuerdo con el cumplimiento de la mision o propdsito y en la
entrega efectiva de bienes y servicios orientados a satisfacer las necesidades o problemas
sociales de los grupos de valor, ademas, le permite conocer el cumplimiento de los derechos
ciudadanos y su contribucion a la construccion de la paz.

La rendicién de cuentas a la ciudadania tiene como base (3) elementos:

» Informacion de calidad con un lenguaje claro sobre los avances y resultados de la
gestién publica, asi como sobre derechos garantizados.
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» Diélogo para explicar, escuchar y retroalimentar la gestion.

» Incentivos para la construccion de la cultura de servidores como una forma
motivacion de los servidores publicos y a los ciudadanos.

Durante la vigencia 2019, el Ministerio de Hacienda realizé campafia internas y externas de
concientizacion, socializacién y expectativa sobre la importancia de la Rendicién de Cuentas
y maneras de participar tanto de los funcionarios de la entidad como de la ciudadania, para
brindar informacion a las partes interesadas sobre los principales resultados de la gestion
del periodo de Gobierno agosto 2018 — julio 2019.

» El ocho (8) de Noviembre y el dos (2) de diciembre de 2019 se realizé la Rendicién
de Cuentas de temas transversales e institucionales de la entidad de manera virtual
en donde se entregd a la ciudadania un reporte de la gestion de la entidad. El
desarrollo de cada una de estas actividades conto con la transmision en directo por
Facebook Live, divulgacién por correo electronico, pagina Web, redes sociales, video
en YouTube, audios, registro fotografico y boletin de prensa.

Fiﬁura 50. Rendicion de cuentas temas transversales

Rendicio U—UVM

EEUCIEINEALS

2918 - 2079

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2018-2019 Y ~»

Vermasta.. Compartir

& En minutos iniciamos

MAS VIDEOS

Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones — OAP — MHCP
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Figura 51. Rendicién de cuentas temas Institucionales

Informe , UHHD
O GESTION Rendicion ~—

B “CUenitas

El emprendimiento suabacionds
es de todos

Informe ,
@ GESTION
INSTITUCIONAL

G En minutos iniciamos

(@

>

Rendicio
*CUEIr

Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones — OAP - MHCP

En el siguiente link
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/RendicindeCuentasyParticipacinCiudada
no/pages _home esta publicada la informacion de resultado de los ejercicios de audiencia
publica adelantados por la entidad.

El equipo de comunicaciones durante el periodo agosto 2019 — julio 2020 trabajo boletines
y comunicados a la ciudadania que fueron enviados por correo electrénico y publicados en
las redes sociales y pagina web.

Tabla 79. Publicaciones del MHCP
Informes de TES Boletines
88 70
Fuente: Despacho de Ministro — Comunicaciones

Durante el periodo se construyé en la pagina web wwww.minhacienda.gov.co el subsitio
“Medidas Covid-19” que le permite a la ciudadania en general hacer seguimiento de las
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medidas tomadas, detalle del presupuesto disponible, gastos y acciones econémicas para
enfrentar la emergencia econémica
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/MedidasCOVID19/pages medidas-
covid19

10.1.4 Consvultas civdadanas

Dentro del proceso de formulacion de la planeacion estratégica institucional para la vigencia
2020, se realiz6 durante los meses de diciembre 2019 y enero 2020, el ejercicio de
participacién ciudadana para conocer:

¢En cuales de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), considera
gue el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico debe enfocar mayores esfuerzos en el Plan
de Acciéon Anual 20207

¢En cudl de los siguientes componentes, considera que el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico debe enfocar mayores esfuerzos en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano 20207

Figura 52. Publicacién encuesta construccion PAA 2020

$ MinHacienda & v

@MinHacienda

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se
encuentra trabajando en la formulacién del Plan de
Accidon Anual 2020. jQueremos conocer su opinion!
Déjenos aqui sus comentarios:
docs.google.com/forms/d/e/1FAl...

Plan de Accion

2020

Ministerio de t nda sdito Publico

Participe y opine aqui
https://forms.gle/94veQEt7TEGA0Cqo08

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Grafico 35. Resultados consulta ciudadana PAA 2020

¢En cudles de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG), considera que el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico debe enfocar mayores
esfuerzos en el Plan de Accién Anual 2020?

Control Interno  msssss——— 3
Gestién del Conocimiento y la. . msssss——— 4
Transparencia, acceso a la.. m————— ]
Gestion Documental m—— )
Seguimiento y evaluacion del.. m——————— 4
Participacion Ciudadana en la.. s 3
Racionalizacion de tramites m—— 3
Servicio al ciudadano meEEEEEEE—————————
Mejora normativa messs——
Defensa Juridica s )
Seguridad Digital w1
Gobierno Digital =esssssss——— 5
Fortalecimiento Institucional y.. messssssssss— 5
Gestion Presupuestal y Eficiencia del.. messssssssssssssss— 7
Planeacion institucional m———— 3
Integridad ms—— )
Talento Humano MmEEEEEEETTTTTTETTTTE——

¢En cudl de los siguientes componentes, considera que el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico debe enfocar
mayores esfuerzos en el Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano 20207

Iniciativas adicionales (Integridad) N 4

e o aa efomaray ) I 11

acceso a la informaciéon

Mecanismos para mejorar la atencion al —
ciudadano

Rendicion de Cuentas [N 5
Racionalizacién de tramites I 5
Gestion del Riesgo de Corrupcion I 9

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Presentados los comentarios de los diferentes grupos de valor, se realizaron los ajustes al
plan de accién y se dio respuesta a cada requerimiento presentado.
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De igual forma, en el mes de enero 2020 se realiz6 la publicacion del plan estratégico
sectorial e institucional 2019-2022 y de los planes de accién anuales, para comentarios de
la ciudadania. Este ejercicio se realizé para divulgar de manera previa las iniciativas y tareas
que permitiran el cumplimiento de los objetivos sectoriales, misionales y del gobierno actual.

Figura 53. Publicacion para comentarios plan sectorial e institucional

-

| emprendimiento | minhacienda
s de todos

# INCIO MINISTRO MINISTERIO NORMATIVA PRENSA ATENCION AL CIUDADANO TRANSPARENCIA Q

TES 26/11/25 (COP): 5.300% # TES 28/04/28 (COP): 5.725% 4 TES 17/03/27 (UVR): 2.043% 4 18R : 4,112% & COLCAP : 1513,16 (-045%) 4 Brent : 62,29 USD/Ba

Consulte aqui el plan de Accién Anual
Integrado, que incluye el Plan Anticorrupcion y
Atenci6n al Ciudadano 2020.

Su opinién es importante

esese

Para mas informacién haz clic aqui

NOTICIAS PROYECTO DE DECRETO SECTOR HACIENDA INFORMES TES

ﬁ’ Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico

Publicade por Manuel Gonzalez Pardo 30 de diciembre de 2019 a las 15:02
o

Conozca el Plan Estratégico Sectorial (PES) que ya esta disponible para los

comentarios de 1a ciudadania hitp:/iwwav.bit Iy/369mUfq. Los interesados en

enviar sus opiniones pueden escribir al coreo: oap@minhacienda.gov.co

Plan de Accion

Sectorial

Consulte aqui

y/368mufqg

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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10.2 Transparencia, acceso a la informacion y lucha
contra la corrupcidn

El Ministerio de Hacienda, consciente de la importancia de la divulgacion de informacion
publica, ha adelantado dentro de la gestién y las estrategias tendientes a fortalecer la
Transparencia y el Acceso a la informacion distintas acciones que tienen como fin disponer
de informacion a la ciudadania a través de sus canales de comunicacion.

10.2.1 Control Disciplinario Interno

La Ley Disciplinaria tiene dos propésitos especificos, a saber: procurar la buena marcha de
la Administracion Publica (funcién preventiva) y la garantia del cumplimiento de los fines y
funciones del Estado en relacion con las conductas de sus servidores publicos que los
afecten o pongan en peligro (funcién sancionadora). La Oficina de Control Disciplinario
Interno del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el periodo comprendido entre agosto
de 2019 y julio de 2020, consiguié importantes avances en la gestion de las funciones
asignadas tanto desde la perspectiva de la prevencion de conductas disciplinarias, como de
la sancion de los comportamientos contrarios a la ley.

Cépsulas Informativas. Atendiendo la realizacién de la capacitacién/concurso “Cédigo
Millonario”, se socializé la Ley Disciplinaria con los servidores publicos y demas
colaboradores del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a través de la estrategia
“Capsulas Informativas”; estas fueron divulgadas a través de la Intranet de la Entidad.

Publicaciones OCDI. Durante el afio 2020, la Oficina de Control Disciplinario Interno redacté
el siguiente articulo: Edad de Retiro Forzoso: Andlisis en el Marco del Derecho Disciplinario.
En este documento, se pretende el abordaje conceptual, legal y jurisprudencial de la edad
de retiro forzoso de los servidores publicos, su modificacion a proposito de la expedicion de
la Ley 1821 de 2016 y el alcance disciplinario de esta figura en el ordenamiento juridico
colombiano. Se encuentra en proceso de edicion para posterior publicacién digital.

Dia de la Transparencia. Desde el 2005, la celebracion del Dia de la Transparencia del
Sector Hacienda se ha convertido en un referente ético y de valores, que anualmente retine
a los representantes del Sector Hacienda, a sus funcionarios y a miembros de la academia.
Para el 2019 (14 de noviembre), el evento se llevé a cabo en el auditorio de Casas de Santa
Barbara, y conté con la participacion del conferencista CIRO ALEJANDRO PEREZ JAIMES
quien a través de la conferencia “Dia de la Transparencia, ética del servidor publico”
reflexiond respecto a la transparencia asociada a la ética y valores en el servicio publico.

Concurso “Coédigo Millonario”: el dia 30 de junio de 2020, en el marco del “dia del servidor
publico” se llevé a cabo el concurso “Cdédigo Millonario”, en el que participaron varias
dependencias del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, incluyendo a la Oficina de
Control Disciplinario Interno que formulé algunas de las preguntas realizadas.

Resoluciones de suspension de términos. En virtud de la emergencia sanitaria decretada
en todo el territorio nacional por la pandemia del COVID-19, la Oficina de Control
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Disciplinario Interno (bajo la coordinacion de la Secretaria General), proyectd las
resoluciones 0913 y 0952 del 19 y 31 de marzo de 2020 -respectivamente-, por medio de las
gue se dispuso la suspension de los términos procesales dentro de los expedientes
disciplinarios adelantados por la primera y segunda instancia del Ministerio de Hacienda y
Creédito Publico.

Reuniones a través de la herramienta “Microsoft Teams”. La OCDI, desde el inicio del
confinamiento obligatorio, ha llevado a cabo sendas reuniones semanales a través de la
plataforma Microsoft Teams; de todas se ha levantado el acta respectiva (en el caso
concreto, en el periodo comprendido entre el 24 de marzo al 30 de julio de 2020).

Gestién de expedientes.

En el marco de la accion disciplinaria, durante el periodo (1° de agosto 2019 a 31 de julio de
2020), estos fueron los expedientes gestionados (y sus diversas etapas):

Tabla 80. Gestién de expedientes

ESTADO NUMERO

ETAPA PROBATORIA 19
TERMINACION O ARCHIVO DEFINITIVO 11
AUTO INHIBITORIO 14
FALLO (ABSOLUTORIO O 1

SANCIONATORIO)

VIA DE INGRESO NUMERO

FORMULARIO DE DENUNCIAS POR 14
CORRUPCION
ATENCION AL USUARIO

PETICIONES QUEJAS O RECLAMOS
Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno
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Gréfico 36. Expedientes OCDI

EXPEDIENTES OCDI

u ETAPA PROBATORIA

4 TERMINACION O ARCHIVO DEFINITIVO
LWAUTO INHIBITORIO

MFALLO (ABSOLUTORIO O SANCIONATORIO)

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

Gréfico 37. Via de ingreso

VIiA DE INGRESO

6%

%

4 FORMULARIO DE DENUNCIAS POR CORRUPCION
LATENCION AL USUARIO
L PETICIONES QUEJAS O RECLAMOS

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

10.2.2. Portal de Transparencia Econdmica - PTE, www.pte.gov.co

Con eventos como el DataQuest #lgualData a lo largo del primer semestre de 2019, y en
cumplimiento del compromiso con el Organismo internacional Open Government Partnership
- OGP, se buscé llevar la discusion de la problematica de género y su relacién con el
Presupuesto General de la Nacion e involucrar la participacion ciudadana al gasto de esos
recursos publicos. Se invitd al evento a varios colectivos y activistas de género con el fin de
integrar sus opiniones al debate que desemboc6 en el denominado trazador presupuestal
de la mujer en el Plan de Desarrollo, Ley 1955 de 2019.
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Durante lo restante de la vigencia 2019 y la mitad de 2020, la Direccién de Presupuesto
Publico Nacional trabajo, junto con el Departamento Nacional de Planeacion - DNP y la Alta
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer — CEPEM y con el apoyo de ONU
Mujeres, en la capacitacion a los diferentes sectores y entidades para garantizar la
construccién del Anexo de Equidad de la Mujer al Proyecto de Presupuesto de 2021. Otros
logros se pueden leer a continuacion:

Como parte del Comité Nacional de Estado Abierto, ente colegiado que analiza las
propuestas y avances del Plan Bienal Internacional de Gobierno Abierto para todo el
pais, la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional continué colaborando en
la preparacion del 4° Plan Nacional de Gobierno Abierto que sera enviado a la Open
Government Partnership — OGP en Washington en el segundo semestre de 2020. El
Portal de Transparencia tendra un protagonismo especial en dicho Plan.

Se agreg6é en el Portal de Transparencia la informacion de los denominados
convenios territoriales atendiendo al Articulo 66 de la Ley de Presupuesto 1940 de
2018, y la publicacion de contratos departamentales y municipales atendiendo a lo
ordenado en el Decreto 1268 de 2017 respecto de la publicacion de informacion
regional en el Portal.

Se destacan la asistencia a reuniones con organismos internacionales como la
International Budget Partnership - IBP, la Global Iniciativa for Fiscal Transparency —
GIFT, la Open Government Partnership — OGP y la Open Contractan Partnership -
OCP, en Washington (EEUU.), Ottawa (Canada), Quito (Ecuador), Cascais
(Portugal) entre otras. El objetivo de estas reuniones ha sido el de conseguir
asistencia internacional para avanzar en lo que ha sido y sera el proyecto 2020-2022
de participacion publica a través de las TIC y el Portal de Transparencia en la
necesidad que entidades como las mencionadas IBP, GIFT y la OCDE han
identificado como una prioridad para el pais en términos de Transparencia Fiscal y
Gobierno Abierto.

Se ha coordinado junto con la Presidencia de la Republica toda la respuesta
institucional a la medicion de Austeridad en el gasto propuesto en el Plan de
desarrollo 2018-2022 acorde con los nuevos catdlogos de ingresos y gastos
disponibles en la pagina web del Ministerio. En el Portal de Transparencia Econémica
se pueden consultar los listados de los conceptos susceptibles de ahorro estatal para
las mas de 190 entidades publicas del Presupuesto General de la Nacion.

Emergencia sanitaria del COVID 19

Con miras a fortalecer la participacion del ciudadano en la gestion de los recursos publicos
y, por otro lado, seguir avanzando en los rankings de transparencia y Gobierno Abierto, se
sigue fortaleciendo el Portal de Transparencia Econémica con un mayor nimero de reportes,
la mejora del lenguaje de difusion al ciudadano y la publicacion de informacién de gastos
destinados a la atencion a la pandemia en todo el pais. Se publicaron 2 reportes especiales,
el primero de ellos con los montos y detalle de lo asignado en las entidades del Presupuesto
General de la Nacién con el fin de atender la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-
19 con actualizacion diaria en cuanto a ejecucion financiera de los recursos:
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resupuesto General de
nandemia del

compromisos suscritos hasta el dia de ayer para atender la
Al Vin a una pagina
pandemia . .
Sl B\s o/
-

Fuente: Direccion General e Presupuesto Publico Nacional

El segundo de ellos es un mapa interactivo de departamentos y municipios con todos los
contratos suscritos por alcaldias y gobernaciones para atender regionalmente los estragos
de la pandemia. Con actualizacion diaria y al traer los enlaces del Sistema de Contratacion
Puablica SECOP (versiones 1y 2) para cada uno de esos contratos, es posible para cada
ciudadana conocer la manera en la cual se estan ejecutando los recursos:

Figura 55. Portal de Transparencia Econémica. Reportes Covid 19 territorial

Contratos de Departamentos ¥ Municipios para atender La pandemia
Al £ Depar HTIqULS

Seleccione el municipio de
interés

Fuente: Direccion General e Presupuesto Publico Nacional
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Finalmente se publicé el reporte piloto de “Ejecucion Real” en 2020 que muestra para
algunos sectores el porcentaje de ejecucion en productos de varios contratos
representativos. Este reporte responde a un compromiso internacional que tiene el pais ante
la Open Government Partnership - OGP de Gobierno Abierto.

10.2.3. Acciones para el fortalecimiento de la transparencia activa
y pasiva

» Con el fin de fortalecer el acceso a la informacion y garantizar la inclusiéon, durante el
periodo se publicé en la entrada del Centro de Atencién al Ciudadano sefializacion
en otras lenguas e idiomas, asi como en lenguaje de sefias y braille. Se efectud la
traduccion a la lengua nativa Ikun-arhuaco de los siguientes documentos: Politica de
atencion al ciudadano, Preguntas frecuentes, Carta de trato digno y Cémo presentar
una peticion, fortaleciendo el acceso a la informacién de grupos indigenas. Ademas,
se adelantaron sensibilizaciones en discapacidad visual, auditiva y cognitiva a
servidores de la entidad.

» El Grupo de Gestién de Informacion, durante el periodo evaluado recibi6 la visita
técnica por parte del Archivo General de la Nacion en la cual se revisé y validé el
archivo susceptible a transferir de 34 cajas con 207 carpetas de Decretos de los afios
1936 a 1984, pero debido al aislamiento por la emergencia del Covid-19 no se pudo
realizar el traslado de la documentacion a las instalaciones del Archivo General de la
Nacion, razon por la cual se efectuara en el segundo semestre del 2020.

» Durante la vigencia 2019, se realizd el ajuste y actualizacion de la seccién de
“Transparencia”’ en la pagina web del Ministerio en cumplimiento con la Ley de
Transparencia 1712 de 2014, en lo corrido del 2020 se ha realizado el proceso de
alistamiento y revision de la pagina web en cumplimiento de los requisitos de la matriz
ITA de la Procuraduria.

» En relacion con los procesos de contratacion del Ministerio de Hacienda, el Grupo de
Contratos gestiona los mismos a través de la plataforma SECOP Il de manera
efectiva y transparente, en los tiempos establecidos, mediante la entrega de informes
gue reportan los resultados de la contratacion periddicamente y la publicacién en la
pagina Web.

11. Estrategia de racionalizacion de trdmites

La estrategia de racionalizacion de tramites en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
se adelanta de acuerdo con la politica de racionalizacién de tramites del MIPG y en
cumplimiento de los criterios definidos por el Gobierno nacional mediante la normatividad y
demas lineamientos para su aplicacién, en las vigencias 2019 y 2020 se gestionaron las
siguientes actividades:
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En el segundo semestre de 2019 y de acuerdo con el plan de racionalizacién de tramites
fueron incorporados a la sede electrénica de la Entidad para su gestion totalmente en linea
los siguientes tramites:

v' 441 - Créditos de Tesoreria en cabeza de la Direccion General de Crédito Publico y
Tesoro Nacional.

v' 442 - Incorporacion en el sistema de informacién de deuda publica de las operaciones
de crédito publico en cabeza de la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional.

v' 65944 - Autorizacion de retiro pago bono pensional o cuota parte bono pensional en
cabeza de la Direccién General de Regulacion Econémica de la Seguridad Social.

El Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT) del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP), instrumento de apoyo a la implementaciéon de la politica de
racionalizacion de tramites es una fuente Unica y valida de informacion de los tramites que
realizan los ciudadanos y servidores publicos frente a las entidades de la administracion
publica, en dicho sistema se registraron las estadisticas de los tramites y otros
procedimientos administrativos (OPAS) del Ministerio de Hacienda con corte a 31 de Julio
de 2020.

El nimero total de tramites y OPAS del Ministerio inscritos en el SUIT corresponde a 39, de
los cuales: 25 se realizan totalmente en linea, 2 parcialmente en linea y 12 en forma
presencial.

Es de anotar que en julio de 2020 se solicité la eliminacion de tramites y OPAS del inventario
de tramites de la entidad inscritos en SUIT de acuerdo con solicitud y justificacion del area
responsable, en total se eliminaron 3 lo cual fue aceptado por DAFP.

A lo largo del afio 2020 se han registrado en el SUIT los avances de la estrategia de
racionalizacion de tramites, efectuando seguimiento periédico.

En la siguiente tabla se muestra el Plan de Racionalizacion de tramite(s)/Otros
Procedimientos Administrativos 2020.
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Tabla 81. Plan de Racionalizacion de tramite(s)/Otros Procedimientos Administrativos en el

Datos tramite/OPA a |

racionalizar

478 - Autorizacion para
la celebracion de
operaciones de crédito
interno y sus
asimiladas sin garantia
de la Nacion (Tramite)

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Afio 2020

Beneficio al ciudadano o entidad

Reduccién de costos de transporte y mensajeria, cero desplazamiento al
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico para radicacién de documentos, y
cumplimiento de la Directiva Presidencial del "Cero Papel" por racionalizacion
tecnolégica

Responsable

Direccion General de
Crédito Publico y
Tesoro Nacional

482 - Autorizacion para
la celebracion de
operaciones de
cobertura (Tramite)

Los beneficiados son las entidades publicas del pais que esten interesadas en
operaciones de cobertura.

El principal beneficio se vera reflejado en que la entidad no tendré que hacer el
trdmite de manera presencial, ahorrando tiempo, pasos y costos.

Direccion General de
Crédito Publico y
Tesoro Nacional

534 - Autorizacion para
la celebracion de
operaciones de manejo
de deuda de entidades
estatales (Tramite)

Reduccién de costos de transporte y mensajeria, cero desplazamiento al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para radicacion de documentos, y
cumplimiento de la Directiva Presidencial del "Cero Papel".

Direccion General de
Crédito Publico y
Tesoro Nacional

66052 - Certificacion
Electrénica de Tiempos
Laborados-CETIL (OPA)

Minimiza el riesgo de fraude a través de la firma digital.

Permite control y seguimiento de las certificaciones expedidas y en tramite.
Minimiza errores en la expedicion, teniendo en cuenta las validaciones del
sistema.

Ahorra recursos econémicos, ya que el gasto en temas de correspondencia se
ve disminuido al realizarse de manera digital.

Ayuda al medio ambiente teniendo en cuenta la disminucion del uso de papel.
Permite conectar las solicitudes de Entidades Solicitantes y Certificadoras en
un mismo aplicativo.

Disminuye la carga operativa ya que permite centralizar las solicitudes para no
generar reprocesos.

Las certificaciones emitidas a través del CETIL no tienen fecha de vencimiento
por lo que no debera generarse una nueva certificacion para cada solicitud
recibida para un trabajador a menos que la certificacién emitida requiera alguna
madificacion.

Agiliza los trdmites de reconocimiento pensional al ciudadano.

Oficina de Bonos
Pensionales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

11.1 Estado simple, Colombia 4gil

En la pagina www.colombiaagil.gov.co se puede consultar las intervenciones realizadas a

normas y tramites de las entidades incluidas las correspondientes a las entidades del Sector
Hacienda y Crédito Publico.
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11.2 Estrategia GOV.CO

Con respecto a la estrategia GOV.CO es importante mencionar que actualmente los tramites
y OPAS de la entidad se pueden ver en la nueva version del Portal Unico del Estado
Colombiano, GOV.CO, lanzado en abril de 2020 por MinTic el cual contiene lineamientos de
integracion que incluye actualizacion periédica del Plan Unificado de Integracion a GOV.CO.

11.3 Retos

» Se tiene proyectado efectuar la racionalizacion de 4 tramites y OPAS de los ya
inscritos en SUIT para el segundo semestre de 2020 y primero del 2021.

Beneficios:

Ahorro en tiempo y disminucién de pasos para la ejecucion del tramite.
Disminucién de costos por desplazamiento y disminucion del uso de papel.
Beneficios en términos de eficiencia y transparencia en la gestion publica.
Ampliacién de la vigencia de certificados, registros, otros.

Minimizacion del riesgo de fraude a través de la firma digital.

SNANENENEN

»  Continuar apoyando las acciones que se generen en el marco de la estrategia Estado
Simple, Colombia Agil.

»  Se continuar fortaleciendo la implementacion de la politica de Gobierno Digital en el
MHCP en aplicacién de la normatividad expedida por el Gobierno nacional en materia
de racionalizacién, automatizacién, tramites en linea y formularios Unicos para
cumplir con el objetivo de Gobierno de promover el uso y aprovechamiento de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

» En 2021 se espera continuar con la implementacion y seguimiento de las acciones
tendientes a la priorizacién de la informacion en linea a partir del Plan Unificado de
Integracion a GOV.CO.

12. Seguimiento a la gestidn institucional

12.1. Seguimiento metas de gobierno

El seguimiento a las metas de Gobierno establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, se realiza a través de los indicadores registrados en el Sistema Nacional de
Evaluacion de Gestion y Resultados (SINERGIA) del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP). En virtud de lo consagrado en la Ley 1955 de 2019 «Por el cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’», se
estructuré una serie de indicadores estratégicos que apuntaron a la construccion del Plan,
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siendo estos el reflejo del resultado misional de cada entidad participe en la ejecucion de las
principales politicas y programas del Gobierno nacional. Las entidades adscritas al Sector
Hacienda son las siguientes: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), Unidad de Proyeccion Normativa y
Estudios de Regulacion (URF), Unidad de Informacion y Andlisis Financiero (UIAF) y
Coljuegos. Cada entidad esta encargada de reportar el avance y cumplimiento de los
indicadores que le corresponden, ante lo cual el ciudadano tiene acceso mediante el sistema
informacion SINERGIA del DNP, con el fin de brindar informacion transparente, respecto del
cumplimiento de los compromisos establecidos para el cuatrienio.

A continuacion, se relaciona el cumplimiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
referente a los pactos del Plan Nacional de Desarrollo, a través de los indicadores
registrados en la plataforma SINERGIA, al cierre fiscal de la vigencia 2019 y los avances del
2020:

Tabla 82. Indicadores SINERGIA 2019-2022

Ministerio de Hacienda y crédito Pablico

T . Meta del ODS oo
Iniciativa Indicador Linea cuatrienio Pacto PND asociado Cumplimiento Meta
estratégica base ) ; 2019 2020
2022 (primario)
XXVI.
Consistencia I Indicador
Ini.2019.2022.GM3.001 Tasa de inversion macroecondémica dEs al trasladado
Fortalecer la (porcentaje del PIB)* 21,20%* 26,10% , fiscal y de /\/ 22.3% a DNP en
institucionalidad fiscal. P ! resultados ‘I' el mes de
econémicos y mayo
sociales
XXVI.
Balance Consistencia 17 s
Ini.2019.2022.GM3.001 fiscal estructural del macroecondémica et
Fortalecer la Gobierno nacional -1,9% -1,0% , fiscal y de -1.6% -1.6%
institucionalidad fiscal. Central (porcentaje del resultados @
PIB) econémicos y
sociales
XXVI.
- Consistencia LTI PRGA
Ini.2019.2022.GM3.001 gggg‘r’e Eg'gl’ii‘? ?\% macroeconomica | LA
Fortalecer la ) . . 0,17% 1,60% , fiscal y de 0.50% 0.90%
e ' Financiero (porcentaje
institucionalidad fiscal. resultados
del PIB) P
econémicos y
sociales
Ini.2019.2022.GM3.004 Recaudo de ingresos XVI. Pacto por la
Sostenibiidad delos | UIDUAos, tbutarios e
- tasas y contribuciones 3,3% 3,7% T SOUDAS 3.6% 3.45%
resultados fiscales de las teritoriales como territorios, o
entidades territoriales y . Gobiernos y _!_
- porcentaje del PIB . —
sus descentralizadas. poblaciones
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Ini.2019.2022.GM3.004
Monitorear la
sostenibilidad de los
resultados fiscales de las
entidades territoriales y
sus descentralizadas.

Objetivo
estratégico

GML1. Contribuir al logro
de los pactos del Plan
Nacional de Desarrollo
en los cuales patrticipa el
Sector Hacienda

GML1. Contribuir al logro
de los pactos del Plan
Nacional de Desarrollo
en los cuales patrticipa el
Sector Hacienda

GML1. Contribuir al logro
de los pactos del Plan
Nacional de Desarrollo
en los cuales participa el
Sector Hacienda

GML1. Contribuir al logro
de los pactos del Plan
Nacional de Desarrollo
en los cuales patrticipa el
Sector Hacienda

GM1. Contribuir al logro
de los pactos del Plan
Nacional de Desarrollo
en los cuales participa el
Sector Hacienda

Porcentaje de
entidades territoriales
con el catadlogo de
cuentas
presupuestales
implementado

Indicador
Porcentaje de
declaraciones de
importacion
anticipadas

Recaudo tributario
neto (porcentaje del
PIB)

Tiempo de
desaduanamiento en
exportaciones en
modo de transporte
aéreo.

Tiempo de
desaduanamiento en
exportaciones en
modo de transporte
maritimo

Tiempo de
desaduanamiento en
importaciones

XVI. Pacto por la

descentralizacié
n: conectar 16 Eitruenes
territorios
0, 0, '
0% 100% Gobiernos y
poblaciones
DIAN

Meta
2022

Linea

Pacto PND
base

Pacto por el
emprendimiento,
la formalizacion y
la productividad:

una economia
dindmica,

incluyente y

sostenible que
potencie todos
nuestros talentos.

INDUSTRIA,
INNOVAGION E
INFRAESTRUGTURA

o

12% 20%

Pacto por la
descentralizacion: 1? ALIANZAS PARA
13.9%  14.70% conectar LOS DBJETIVOS
’ ’ territorios,
gobiernos y @
poblaciones
Pacto por el
emprendimiento,
la formalizacion y INDUSTRIA,
la productividad: A gA
12% 9% una economia
dinamica,
incluyente y &

sostenible que
potencie todos
nuestros talentos
Pacto por el
emprendimiento,
la formalizacion y
la productividad:
una economia
dindmica,
incluyente y
sostenible que
potencie todos
nuestros talentos
Pacto por el
emprendimiento,
la formalizacion y
la productividad:
una economia
dindmica,
incluyente y
sostenible que
potencie todos
nuestros talentos

INDUSTRIA,
INNOVAGION E
INFRAESTRUGTURA

£

49% 36%

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

22% 18%
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2019

11,00%

13,92%

8,10%

24,6%

22,40%

No tiene meta en ND
la vigencia

Meta 2020

16,00%

14,20%

11%

43%

21%



INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL

UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO

Objetivo estratégico

GML1. Contribuir al logro de los
pactos del Plan Nacional de
Desarrollo en los cuales participa
el Sector Hacienda

GML1. Contribuir al logro de los
pactos del Plan Nacional de
Desarrollo en los cuales participa
el Sector Hacienda

Indicador

Tipologias
articuladas en el
marco de las
mesas
estratégicas
llevadas al
Centro de
Coordinacién
Contra las
Finanzas de
Organizaciones
de Delito
Transnacional y
Terrorismo

Estructuras
criminales
entregadas a la
Fiscalia General
de la Nacion

Linea Meta

base 2022 Pacto PND

Pacto por la
legalidad:
seguridad
efectiva y

justicia
transparente
para que todos
vivamos con
libertad y en
democracia

0,00 4%

Pacto por la
legalidad:
seguridad
efectiva y

justicia
transparente
para que todos
vivamos con
libertad y en
democracia

44 250

ODS o
asociado Cumplimiento
(primario) 2019

ND 2,00%

1 PAZ, JUSTICIA
EGI'I‘.ISI'.ITfIJSUGIUNES
| 22 92

>,

Meta
2020

1,00%

60

UNIDAD DE PROYECCION NORTIVA Y ESTUDIOS DE REGULACION FINANCIERA

Objetivo estratégico

GML. Contribuir al logro de los
pactos del Plan Nacional de
Desarrollo en los cuales
participa el Sector Hacienda

GML1. Contribuir al logro de los
pactos del Plan Nacional de
Desarrollo en los cuales
participa el Sector Hacienda

GML1. Contribuir al logro de los
pactos del Plan Nacional de
Desarrollo en los cuales
participa el Sector Hacienda

Linea

Meta

Indicador base = 2022 Pacto PND
Porcentaje Pacto por el
de adultos emprendimiento,
que cuenta la formalizacion y
con algin la productividad:

tipo de 61,00% 68,00% una economia
producto dinamica,
financiero incluyente y
en zonas sostenible que
rural y rural potencie todos
disperso nuestros talentos
Porcentaje . .

Consistencia

dﬁeaﬁgrl:gﬁ macroecondmica,

A broducto | 68.5% | 77,00% fiscal y de

h ) resultados
flnar_luero econdmicos y
activo o sociales
vigente
Porcentaje
de Consistencia
poblacion macroecondémica,
adulta que 81,4% 85% fiscal y de
cuenta con resultados
algun tipo econdmicos y
de producto sociales
financiero
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; Cumplimiento
asociado
; X 2019
(primario)
TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
59,90%
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
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COLJUEGOS
. OoDS .
Obijetivo estratégico Indicador Linea Meta Pacto asociado Cumplimiento Meta
J 9 base = 2022 = PND oclac 2019 2020
(primario)
Pacto por
la
Derzghos equidad:
explotacion p;:)“é;;la
recaudados moderna 3 SALUD
GML. Contribuir al logro de los anualmente centrada Y BIENESTAR
pactos del Plan Nacional de por 545503 2.840.212 en la 630.033,0 678.669,00
Desarrollo en los cuales participa | concepto de familia v
el Sector Hacienda Juegos de fici ’
Suerte y eficiente,
Azar de de calidad
caracter
nacional cone;:tada
mercados

Fuente: Sinergia - DNP
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP
Pacto XVI: por la descentralizacion: conectar territorios, gobiernos y poblaciones

Indicador: Recaudo de ingresos tributarios, tasas y contribuciones territoriales como
porcentaje del PIB

Mide el incremento del recaudo tributario territorial como porcentaje del PIB, con el objetivo
de verificar el fortalecimiento de las capacidades de autofinanciacion y la disminiciéon de la
dependencia fiscal. Teniendo en cuenta lo anterior, al cierre 2019, el recaudo tributario, tasas
y contribuciones de los departamentos y municipios se ubico en 3.6% del PIB, representativo
de un crecimiento del 14%, en comparacién con el 2018. Respecto al primer trimestre de
2020, el recaudo tributario, tasas y contribuciones de los departamentos y municipios
capitales se redujo 1% nominal respecto al mismo periodo de 2019, como resultado del
menor consumo y el aplazamiento de pago de algunos tributos en respuesta a la emergencia
econdmica y sanitaria Covid-19.

Indicador: Porcentaje de entidades territoriales con el catdlogo de cuentas presupuestales
implementado

El indicador mide el numero de Entidades Territoriales y sus descentralizadas con el
Catalogo de Clasificacion Presupuestal-CCPET, implementado. Teniendo en cuenta lo
anterior, durante el mes de diciembre se avanz6 en la solucion de consultas, la preparacion
de instrumentos de capacitacién (curso virtual, Manual, entre otros) y estrategias para
parametrizacion del reporte de informacion. Respecto al 2020 en agosto se publicé y se dio
inicio al primer curso virtual auto asistido del CCPET, en el cual se inscribieron cerca de
1.500 funcionarios de las entidades territoriales.
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Pacto XXVI. Consistencia macroeconomica, fiscal y de resultados econdmicos y sociales

Indicador: Balance Primario del Sector Publico No Financiero (porcentaje del PIB)

Mide el balance primario del Sector Publico No Financiero, es decir, el balance total del
mismo descontando el pago de intereses realizados por ese sector. Teniendo en cuenta lo
anterior, este indicador presenté una mejora de 0,3pp del PIB, fundamentalmente jalonado
por una mejora de 0,7pp del PIB en el balance primario del GNC. El balance primario del
SPNF excluye los ingresos del GNC por transferencias de utilidades del Banco de la
Republica (como lo dispone la Ley 819 de 2003). Si se incluyen estos recursos al calculo, el
balance primario del SPNF presentaria una mejora de 0,5pp del PIB frente a 2018,
situandose en 0,7% del PIB. Respecto al 2020 en marzo el balance fiscal del SPNF present6
un balance superavitario de 0,4% del PIB, igual al del 1T2019.

Indicador: Balance fiscal estructural del Gobierno nacional Central (porcentaje del PIB)

Mide el balance fiscal del Gobierno nacional Central, después de eliminar el componente
ciclico de los ingresos por efecto de la actividad del sector petrolero y el ciclo econémico, el
gasto contra ciclico que se decrete en el marco de la Regla Fiscal. Teniendo en cuenta lo
anterior, el balance estructural del GNC para el 2019 se estima en -1,6% del PIB. Respecto
al afio 2020 el indicador se reporta anualmente dado que el calculo del indicador se hace en
funcién del cumplimiento de la regla fiscal.

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN

Pacto: Il. por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia dinamica,
incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

Indicador: Tiempo de desaduanamiento en exportaciones en modo de transporte aéreo

Este indicador mide el tiempo en horas que transcurre entre la presentacion y aceptacion de
la Solicitud de autorizacion de embarque (SAE) en el modo de transporte aéreo y la
autorizacion del embarque de la mercancia por parte de la autoridad aduanera. Teniendo en
cuenta lo anterior, se tiene que la medicién de este indicador con corte a 30 de diciembre de
2019, se calculd en 8,1 horas. Frente a la ultima medicién, se observa una reduccion del
32%, principalmente ocasionada por las exportaciones en el segundo semestre de 2019 que
realizan las empresas acreditadas, asi como el mejoramiento de la eficiencia de las
empresas exportadoras de flores, principal producto que se exporta por via aérea desde
Bogota. Los Operadores Econémicos Autorizados cuentan con el beneficio de presentar la
Solicitud de Autorizacion de Embarque dentro del lugar de despacho, teniendo un nivel de
riesgo bajo, motivo por el cual las inspecciones de la DIAN son minimas. Esto se ve reflejado
en la reduccion de los tiempos. Respecto a la medicién de este indicador con corte a 30 de
junio de 2020, se calculé en 7,8 horas. Se observo una reduccion del 3,7%, atribuido a la
eficiencia en las exportaciones de flores durante el primer semestre de 2020, principal
producto que se exporta por la via aérea.
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Indicador: Tiempo de desaduanamiento en exportaciones en modo de transporte maritimo

Mide el tiempo en horas que transcurre entre la presentacion y aceptacion de la Solicitud de
Autorizacion de Embarque (SAE) en el modo de transporte maritimo y la autorizacion del
embarque de la mercancia por parte de la autoridad aduanera. Teniendo en cuenta lo
anterior, la medicién de este indicador con corte a 30 de diciembre de 2019, se calcul6 en
24,6 horas. Frente a la Ultima medicion, se observa una reduccion del 48%, principalmente
ocasionada por las exportaciones en el segundo semestre de 2019 que realizan las grandes
empresas acreditadas. Este tipo de usuario de confianza tiene como beneficio presentar la
Solicitud de Autorizacion de Embarque dentro del lugar de despacho, teniendo un nivel de
riesgo bajo, motivo por el cual las inspecciones de la DIAN son minimas. Respecto a la
medicion de este indicador con corte a 30 de junio de 2020, se calcul6 en 24,6 horas. Se
observé un incremento del 6% frente al resultado del afio 2020.

Indicador: Tiempo de desaduanamiento en importaciones

Mide el tiempo en horas que transcurre entre la presentacion y aceptacion de la declaracion
de importacién y la autorizacién de levante de la mercancia por parte de la autoridad
aduanera. La medicién con corte a 30 de dic. de 2019, se calculé en 22,4 horas. La
selectividad tuvo un crecimiento del 96%, pasando de inspeccionar 35.600 declaraciones en
el ler semestre a 69.830 en el 2do semestre. Esto se explica por el ingreso del nuevo actor
al proceso de importacion durante el 2do semestre, como lo es el Centro de Distribucion
Logistica de DECATHLON, que ingresa mercancias consideradas sensibles. La medicion de
este indicador con corte a 30 de junio de 2020, se calculdé en 26,5 horas. El tiempo se
increment6 en un 18% frente al tiempo del afio 2019, debido al aumento en el tiempo de
pagar los tributos aduanero por parte de los declarantes e importadores, durante los primeros
meses de la emergencia sanitaria.

Indicador: Porcentaje de declaraciones de importacion anticipadas

Mide el porcentaje de adultos que tienen un producto financiero (por ejemplo, cuentas de
ahorros, cuentas corrientes, crédito, etc.) en zonas rural y rural disperso, para promover el
cierre de la brecha de inclusion financiera respecto de las zonas urbana. Teniendo en cuenta
lo anterior, la medicién de este indicador con corte a 30 de dic. de 2019, se calcul6 en 11%.
De acuerdo a la evaluacién realizada al comportamiento de los tipos de declaracion, se pudo
determinar que el % de declaraciones anticipadas tuvo una considerable reduccién frente a
la linea base de 2018, por lo que durante el aflo 2019 resulté mas atractivo para los
importadores ingresar sus mercancias y preparar la documentacion posteriormente.
Respecto a la medicion de este indicador con corte a 30 de junio de 2020, se calculd en 6%,
debido a los efectos de la emergencia sanitaria frente a la reduccién de importaciones.

Indicador: Recaudo tributario neto (porcentaje del PIB)

El indicador mide la relacién de los ingresos tributarios netos administrados por la DIAN de
un periodo especifico frente al Producto Interno Bruto -PIB- de ese mismo periodo especifico.
Teniendo en cuenta lo anterior, con corte a 21 de agosto de 2020, el recaudo neto en julio
de 2020 ascendio a 9,2 billones de pesos. Respecto a julio del 2020 el 85,5% del recaudo
se concentrd en el impuesto a la renta (Cuotas + Retencion) IVA y los tributos aduaneros. El
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recaudo del mes de julio evidencia los efectos de la disminuciébn en muchas de las
actividades econd6micas del pais y los efectos del traslado, mediante decretos, de los pagos
de las cuotas en renta de personas juridicas (Grandes Contribuyentes u otras personas
juridicas).

Unidad de Informacién y Andlisis Financiero — UIAF

Pacto: I. por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos
con libertad y en Democracia

Indicador: Tipologias articuladas en el marco de las mesas estratégicas llevadas al Centro
de Coordinaciéon Contra las Finanzas de Organizaciones de Delito Transnacional vy
Terrorismo

Mide el numero de tipologias articuladas en el marco de las mesas estratégicas llevadas al
Centro de Coordinacion Contra las Finanzas de Organizaciones de Delito Transnacional y
Terrorismo e incluidas en la cartilla de tipologias emitida y publicada. Teniendo en cuenta lo
anterior, durante la vigencia 2019 se lograron articular 2 tipologias: 1.) Socializacién de
informe de andlisis estratégico a la comunidad de inteligencia y a la Fiscalia General de la
Nacion y 2.) Socializaciéon de informe de andlisis estratégico a la comunidad de inteligencia
y a la Fiscalia General de la Nacion. Respecto al 2020, durante el mes de agosto no se
registran avances adicionales.

Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacion Financiera — URF
Pacto: XXVI. Consistencia macroeconomica, fiscal y de resultados econdémicos y sociales

Indicador: Porcentaje de poblacién adulta que cuenta con algun tipo de producto financiero

Mide el porcentaje de adultos que tienen un producto financiero (por ejemplo, cuentas de
ahorros, cuentas corrientes, crédito, etc.), buscando promover el acceso de la poblacion
colombiana que aun se encuentra excluida del sistema financiero. Teniendo en cuenta lo
anterior, para el mes de diciembre de 2019, el indicador de inclusién financiera

ascendi6 a 82,5%, lo que corresponde a 29,4 millones de adultos que cuentan con al menos
un producto financiero formal. Respecto al mes de agosto del 2020, el Ministerio de Hacienda
remitié para expedicion el proyecto de decreto sobre los certificados de operacion temporal,
con el cual se espera incentivar el desarrollo de productos y servicios financieros inclusivos.

Indicador: Porcentaje de adultos que tienen un producto financiero activo o vigente

Mide el porcentaje de adultos que tienen un producto financiero activo o vigente, en los
ultimos seis (6) meses, con miras a promover un uso mas frecuente y comdn de los
productos financieros. Teniendo en cuenta lo anterior, para el mes de diciembre de 2019, el
indicador de uso de los productos financieros ascendié a 66%, lo que corresponde a 23,5
millones de adultos con un producto financiero en el cual se han registrado movimientos o
transacciones en los ultimos seis meses. Respecto al mes de agosto del 2020, el Ministerio
de Hacienda remiti6 para expedicion el proyecto de decreto sobre los certificados de
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operacion, con el cual se espera incentivar el desarrollo de productos y servicios financieros
mas enfocados en las necesidades de nuevos clientes.

Indicador: Porcentaje de adultos que cuenta con algun tipo de producto financiero en zonas
rural y rural disperso

Mide el porcentaje de adultos que tienen un producto financiero (por ejemplo, cuentas de
ahorros, cuentas corrientes, crédito, etc.) en zonas rural y rural disperso, para promover el
cierre de la brecha de inclusion financiera respecto de las zonas urbanas. Teniendo en
cuenta lo anterior, con corte al mes de diciembre de 2019, el indicador de inclusion financiera
en zona rural ascendi6 a 64,1% y en rural disperso ascendid a 55,7%. De esta manera, el
indicador es de 59,9% incluyendo ambas zonas. Respecto al mes de agosto del 2020, el
Ministerio de Hacienda remitié para expedicién el proyecto de decreto sobre los certificados
de operacion temporal, con el cual se espera incentivar el desarrollo de nuevos productos y
servicios financieros.

Coljuegos

Pacto: Ill. por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad
y conectada a mercados

Indicador: Derechos de explotacion recaudados anualmente por concepto de Jueqgos de
Suerte y Azar de caracter nacional

El indicador mide el recaudo por Derechos de Explotacion de juegos de suerte y azar del
nivel nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, durante el mes de diciembre se recaudaron $
52.624.848.562, con una participacion de los juegos localizados del 60,7%, Superastro
14,5%, Juegos Operados por Internet 10,9%, Baloto y Revancha del 13,2%, Juegos
promocionales 0,7% y Apuestas deportivas paramutuales 0,05%. Al cierre de la vigencia
2019, se recaudaron $630.033 millones superando la meta proyecta para la vigencia
$610.219 millones alcanzando el 103% de cumplimiento. Respecto al mes de agosto de
2020, se recaudaron $ 24.587.884.985, para un acumulado de Derechos de Explotacion de
$216.922.191.442, para este mes el recaudo continla la senda de crecimiento vy
recuperacion con un aumento del 15,7% con respecto al recaudo del mes inmediatamente
anterior, generado por las medidas tomadas por Coljuegos para mitigar los efectos de la
contingencia del COVID 19.

12.2. Seguimiento a documentos CONPES

SisCONPES 2020-I

A continuacién, se presenta el estado final de las 52 acciones de los 23 CONPES
respectivamente, en los cuales entidades del Sector Hacienda y dependencias del Ministerio

de Hacienda y Crédito Pudblico tienen la responsabilidad de presentar avances
periédicamente.
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Gréfico 38. Resultado total 2020-I
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Como lo muestra el grafico de las 52 acciones a cargo del Sector Hacienda y el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, cuarenta y dos (42) acciones fueron aprobadas, cuatro (4)
rechazadas, tres (3) quedaron pendientes de validacion por el DNP y tres (3) no fueron
reportadas por los responsables.

Gréafico 39. Resumen total 2020-I
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El grafico es una representacion general del estado final de las acciones, evidenciando que
el 81% de las acciones fueron aprobadas, el 7% rechazadas, el 6%, pendientes de revision
por parte del DNP y el otro 6% fueron acciones sin reporte por parte del responsable.

Ahora bien, se presentara de manera independiente el estado final de las acciones a nivel
institucional, el cual, hace referencia al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Gréfico 40. Resultado Institucional 2020-1
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Como se evidencia en el grafico, 24 acciones estan a cargo del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publica, en el cual 18 fueron aprobadas, 2 no tuvieron reporte por los responsables,
3 no fueron revisadas por el DNP y 1 fue rechazada.

Gréfico 41. Resumen institucional 2020-I
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El grafico anterior es una representaciéon general del estado final de las acciones
institucionales, evidenciando que el 75% de las acciones fueron aprobadas, el 4%
rechazadas, el 13%, pendientes de revision por parte del DNP y el otro 8% fueron acciones
sin reporte por parte del responsable.

Por dltimo, se presentara de manera independiente el estado final de las acciones a nivel

sectorial, el cual contempla a las entidades responsables que para este corte fueron: Fondo
Adaptacion, Findeter, DIAN, FDN, URF y Superfinanciera.
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Gréfico 42. Resultado sectorial 2020-I
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Como se evidencia en el grafico anterior, 28 acciones estan a cargo de las entidades del
Sector Hacienda, en el cual 14 fueron aprobadas, 3 rechazadas y 1 no tuvo reporte por los
responsables.

Gréfico 43. Resumen sectorial 2020-I
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El gréfico es una representacion general del estado final de las acciones sectoriales,
evidenciando que el 86% de las acciones fueron aprobadas, el 11% rechazadas, el 3%
fueron acciones sin reporte por parte del responsable y el 0%, pendientes de revision por
parte del DNP.

12.3. Seguimiento a politicas transversales

Para el seguimiento a las politicas transversales, de manera especifica la politica de atencion
y reparacion integral a las victimas, la Construccion de Paz y para equidad la mujer se han
identificado las apropiaciones presupuestales y a continuacion se hara una descripcion de
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las actividades desarrolladas y los documentos de gestidén para las politicas transversales
en los que se puede evidenciar el cumplimiento al 100% del indicador.

12.3.1. Actividades en el marco del Sistema Nacional de Atencidn
y Reparacién Integral a las Victimas (SNARIV)

La funcion que tiene a cargo el Ministerio de Hacienda y Crédito Publcio dentro del Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV), es realizar la
programacion y asignacioén de recursos en el Presupuesto General de la Nacién (PGN)
con el fin de atender la politica de Atencion, Asistencia y Reparacion Integral a las
Victimas, siendo esta funcion fundamental para la ejecucion de dicha politica.

Dado lo anterior desde el afio 2012, afio en que se inicid la implementacion de la Ley 1448
(Ley de Victimas), se han apropiado recursos por cerca de $117,9 billones de pesos a
precios constantes de 2020. Lo anterior ha permitido fortalecer una institucionalidad para
la atencibn a la poblacién victima del conflicto armado interno y que esta pueda
desarrollar las funciones segun lo estipula la Ley 1448 de 2011, la Sentencia T-025 de
2004 y los Autos de seguimiento de ésta ultima.

Durante el periodo agosto de 2019 a diciembre de 2019 esa funcién del Ministerio se
desarrollo mediante la discusién y aprobacion en el Congreso de la Republica del
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia 2020, presupuesto que fue aprobado
el 27 de diciembre de 2019. En la Ley del Presupuesto General de la Nacién 2020, se
priorizaron recursos para la politica de victimas por el orden de los $15,3 billones, de los
cuales $9,2 billones son recursos del Sistema General de Participaciones, participacion
para Educacion y recursos que del Presupuesto General de la Nacion se disponene para
financier el Régimen Subsidiado en Salud, $4,6 billones recursos Inversion del
Presupuesto General de la Nacion(PGN) $0,6 billones al Fondo de Reparacion a las
Victimas y los $0,9 billones restantes corresponden a gastos de personal, gastos
generales y transferencias distintas al Fondo de Reparacion. Dentro de las disposiciones
de la Ley 2008 de 2019 de Presupuesto General de la Nacién se destacan los siguientes
articulos que esta cartera incluy6 en cuanto a la politica de victimas:

“ARTICULO 46. Las entidades responsables de la reparacion integral a la poblacion
victima del conflicto armado del orden nacional daran prioridad en la ejecucién de sus
respectivos presupuestos, a la atencion de dicha poblacién y, en especial, a la
poblacién en situacion de desplazamiento forzado y a la poblacién étnica victima de
desplazamiento, en cumplimiento de la Ley 1448 de 2011 y a lo ordenado por la Corte
Constitucional en la Sentencia T-025 de 2004 y sus Autos de Seguimiento. Estas
entidades deberan atender prioritariamente todas las solicitudes de Ayuda Humanitaria
de Emergencia y Transicion constituyendo éstas un titulo de gasto prevalente sobre
las demas obligaciones de la entidad.

ARTICULO 47. Durante la vigencia de 2020 las entidades encargadas de ejecutar la
politica de victimas de que trata la Ley 1448 de 2011, especificaran en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera (SIIF) Nacién, en el Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP), y en los demas aplicativos que para este
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propésito el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de
Planeacion desarrollen, los rubros que dentro de su presupuesto tienen como destino
beneficiar a la poblacion victima, asi como los derechos a los que contribuye para su
goce efectivo. A fin de verificar los avances en la implementacion de la Ley 1448 de
2011, remitirdn a la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas los
listados de la poblacion beneficiada de las medidas de atencion, asistencia y
reparacion integral previstas para la poblacion victima del conflicto armado.

ARTICULO 48. Bajo la coordinacién de la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas y el Departamento Nacional de Planeacion, los 6rganos que
integran el Presupuesto General de la Nacion encargados de las iniciativas en el marco
de la politica publica de asistencia, atencién y reparacién integral a la poblacion
victima, adelantaran la focalizacion y municipalizacion indicativa del gasto de inversién
destinado a dicha poblacién, en concordancia con la Ley 1448 de 2011 y la
reglamentacién vigente.

La focalizacion vy territorializacién indicativas procuraran la garantia del goce efectivo
de los derechos de las victimas y tendran en cuenta las caracteristicas heterogéneas
y las capacidades institucionales de las entidades territoriales.”

El 28 de Febrero de 2020 se radicd el Informe Anual del Presupuesto de Poblacién
Desplazada que se entregd a la Honorable Corte Constitucional, junto con el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el informe anual sobre “los recursos
designados y ejecutados en el marco de la politica dirigida a la poblacién victima del
desplazamiento forzado por la violencia” en las condiciones definidas en la orden quinta
del Auto 219 de 2011.

En el informe, se indica que el presupuesto apropiado por las entidades que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacién en 2019 para la atencién a poblacién
desplazada ascendi6 a $13,4 billones (precios de 2020).

Del total de recursos destinados para atender a la poblacién victima de
desplazamiento forzado (inversion, funcionamiento, SGP educacion y Régimen
Subsidiado en Salud) y, conforme a lo reportado por las entidades, los sectores que
incrementaron recursos a lo largo de la vigencia 2019, comparado con sus
apropiaciones iniciales, fueron Ministerio Publico, Planeacion y Registraduria. En el
caso del Ministerio Publico y Planeacion el incremento se explica a cambios en el
personal dedicado al tema, para Registraduria se hicieron necesarios recursos
adicionales para cumplir las metas de atencién a poblacién vulnerable (UDAPV).

La ejecucion presupuestal'! de los recursos destinados a la atencién de la poblacion
desplazada en la vigencia 2019, ascendi6 a 89,6%.

Los criterios de priorizacion presupuestal utilizados por las entidades del Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas- SNARIV para los
proyectos asociados con la politica de atencion a poblacion desplazada, tienen en

11 Entiéndase ejecucion presupuestal como el nivel de obligaciones alcanzadas en el periodo.
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cuenta el grado de vulnerabilidad del beneficiario y la capacidad que tenga cada
programa para contribuir al goce efectivo de los derechos*?.

Los principales logros de la gestion de las entidades del SNARIV alcanzados durante
la vigencia 2019 estan relacionados con el mejoramiento en el acceso a los derechos
de subsistencia minima, rehabilitacién, indemnizacién, generacién de ingresos y
vivienda. Asi mismo, se destacan los esfuerzos realizados para avanzar en el proceso
de indemnizacién administrativa a las victimas, que, al igual que lo presentado en
2017 y 2018, se reflejé en un aumento en el rubro de inversién de la Unidad para las
Victimas por el orden de $29 mil millones*?, producto de los andlisis y priorizaciones
del gasto de la entidad, que permiti6 materializar los esfuerzos por orientar la
inversion hacia resultados y hacia medidas de reparacién a las victimas.

Por su parte, para la vigencia 2020, el presupuesto para la politica dirigida a la
poblacion victima de desplazamiento forzado se proyecta en $13,7 billones; este
monto representa el 85,9% del total de los recursos asignados a la Politica de
Victimas en la vigencia 2020 ($15,7 billones) y el 9,3% del total del gasto publico
social.

La distribucion de los recursos de la vigencia 2020 en las medidas de la politica de
atencion, asistencia y reparacién integral a las victimas de desplazamiento forzado,
reflejan la focalizacion y priorizacion del presupuesto. En efecto, por medidas de la Ley
1448 de 2011, el presupuesto de Asistencia representa el 83,1%, mientras que
Reparacion y Atenciéon representan el 11,5% del total asignado para la poblacién
victima de desplazamiento.

Cabe destacar que para la vigencia 2020 y en linea con lo estipulado en el Plan
Nacional de Desarrollo, el presupuesto destinado al pago de las indemnizaciones es
uno de los mas altos que se ha asignado desde la entrada en vigor de la Ley 1448 de
2011. Para dicha vigencia, luego de realizar diferentes ejercicios de priorizacion de
gasto, se logra una asignacion presupuestal de $1,1 billones, de los cuales $649 mil
millones corresponden al Fondo de Reparacion a las Victimas y $452 mil millones a
recursos apropiados en rubro de inversion* de la Unidad para las Victimas, el cual
tuvo un crecimiento del 103% con respecto al 2019%°. Lo anterior, demuestra el
compromiso de este gobierno con las victimas y por avanzar en la etapa de reparacion
de estas.

De otro lado, el Informe destaca las principales metas trazadas que se esperan
alcanzar con el presupuesto en la vigencia 2020. Los indicadores de aprendices
desplazados en proceso de formacion para el trabajo, entregas de atencion
humanitaria, nifios que acceden al Programa de Alimentacién Escolar, subsidios
familiares de vivienda para poblacion desplazada, familias beneficiadas por el

12 Informacién reportada por las entidades del SNARIV en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion -SPI- del
DNP

13 A precios constantes de 2020

14 Proyecto de “Implementacion de medidas de reparacion individual y colectiva”. El valor corresponde al monto inicial
programado en el proyecto en el producto para el pago de indemnizaciones.

15 Apropiacion final 2019 del producto para el pago de indemnizaciones del proyecto de reparacion individual y colectiva de la
Unidad para las Victimas.
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programa Familias en Accion e ideas productivas apoyadas en el programa de
retornos, representan los objetivos mas relevantes para 2020.

Por ultimo, el Departamento Nacional de Planeacion — DNP y el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico-MHCP, de acuerdo con los resultados del informe, recomiendan a
las Entidades: seguir aunando esfuerzos para aumentar la eficiencia de los programas
en términos presupuestales, que permitan tener mayores logros dentro de la politica y
una mayor atencion a la poblacion victima con los recursos con los que se cuenta;
desarrollar los programas de acuerdo con metas de resultado y con lineas estratégicas
para dar cumplimiento al Decreto 2460 de 2015, que reglamenta el Sistema de
Corresponsabilidad y ajustar sus programas de acuerdo con los lineamientos alli
planteados.

Ahora bien, el 29 de julio de 2020 el Presidente de la Republica junto con el Ministro de
Hacienda radicaron en el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley de Presupuesto
General de la Nacion 2021 en el cual se priorizan recursos para la atencién a victimas por
el orden de los $16,1 billones de pesos, de los cuales $9,7 billones son recursos para
Educacién y Salud y $4,7 billones corresponden a recursos Inversion del Presupuesto
General de la Nacion (PGN), $0,7 billones para el Fondo de Reparaciéon y $1,1 billones
en gastos de personal y gastos generales de funcionamiento dentro de las entidades de
orden nacional.

En el siguiente cuadro se resumen los avances que ha tenido la asignacion del
presupuesto para la politica de atencion y reparacion integral a las victimas en el periodo
2020-2021:

Tabla 83. Recursos victimas por tipo de recurso 2020-2021 (Mensaje Presidencial)

2020 2021

L Variacion
AR Apropiacién Vanauor Real
Nominal
Apropiacion |,y g, | Vigente 8 | paiop | proyecto de | Part % 2020-2021 | 2020-
Vigente ($ constantes Le 2021
corrientes) 2021) y
Inversion 4.525.224 28,90% 4.660.981 28,90% 4.653.405 28,90% 2,80% -0,20%
SGP Educacion 4.676.157 29,80% 4.816.441 29,80% 4.816.441 29,90% 3,00% 0,00%
PNG dentro del RSS
(incluye SGP) 4.732.520 30,20% 4.874.496 30,20% 4.874.496 30,30% 3,00% 0,00%
Funcionamiento 1.097.019 7,00% 1.129.930 7,00% 1.099.111 6,80% 0,20% -2,70%
Fondo de reparacion 648.904 4,10% 668.371 4,10% 668.371 4,10% 3,00% 0,00%
Total general 15.679.824 100,00% 16.150.219 100,00% 16.111.825 100,00% 2,80% -0,20%

Fuente: MHCP-DNP, segun la informacion reportada por las entidades ejecutoras. Datos actualizados
a julio de 2020
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12.3.2. Politica de Construccion de Paz

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 220 de la Ley 1955 segun el cual Para cada
vigencia fiscal, las entidades estatales del orden nacional conforme a sus competencias
identificaran mediante un marcador presupuestal especial denominado -Construccion de
Paz- las partidas presupuestales tanto de funcionamiento como de inversion, destinadas a
cumplir la implementacién del Acuerdo de Paz. Esta informacion deberd conformar el
proyecto de Ley del Presupuesto General de la Nacién que se presente al Congreso
anualmente, durante el tiempo de ejecucién del PMI, como un anexo denominado Anexo
Gasto Construccion de Paz PGN.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico durante el segundo semestre de 2019 para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo sefialado del Plan Nacional de Desarrollo disefio
el aplicativo TRAZA y solicité mediante el mismo, a las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion, la informacién sobre las partidas de funcionamiento
destinadas para la Construccion de paz, para la Equidad de la mujer y para la atencién de
los pueblos indigenas, comunidades negras, afros, raizales, palenqueros y Rrom. Lo anterior
sirvio para hacer seguimiento a las partidas presupuestales de funcionamiento destinadas a
la construccion de paz y permitié proyectar los recursos que se destinaran en 2021 para este
fin.

En el proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacion 2021 radicado en el Congreso
de la republica se presenté el anexo de Construccion de Paz PGN. En el anexo se evidencia
se identificaron 52 entidades nacionales con un monto de $10,7 billones para contribuir al
cumplimiento al del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto Armado y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera. De estos, $5,7 billones (53%) corresponden a
recursos de inversion, $1,02 billones (10%) a recursos de funcionamiento y $3.9 (37%)
billones a recursos del Sistema General de Participaciones (SGP). Estos recursos son
consistentes con el Plan Marco de Implementacién (PMI), y ademas esta informacion guarda
relaciéon con el Plan Plurianual de Inversiones para la Paz que se incorpor6 en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND 2018-2022), conforme a lo estipulado en el Acto Legislativo 01
de 20162 . En el Cuadro 1 se presenta la distribucién por punto y entidad de los recursos
programados. Para 2021 se estiman inicialmente: i) Reforma rural integral $8.075,5 mil
millones (mm); ii) Participacion politica $17,6 mm,; iii) Fin del conflicto $687,5 mm; iv)
Solucion al problema de drogas $1.154,9 mm; v) Victimas del conflicto $681,6 mm; vy, iv)
Implementacion, verificacion y refrendacion $58,8 mm.

12.3.3. Politica para la Equidad de la Mujer

El articulo 221 de la Ley 1955 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 (PND 2018- 2022) precisa que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) definirAn un marcador de la equidad para
las mujeres, con el fin de que las entidades que conforman el Presupuesto General de la
Nacion (PGN) identifiquen las asignaciones presupuestales para la referida finalidad,
preparen y presenten anualmente un informe de los recursos y los resultados obtenidos en
la vigencia inmediatamente anterior, asi como de los recursos apropiados para la vigencia
en curso.
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Durante el segundo semestre de 2019 con el Departamento Nacional de Planeacién y la
Consejeria para la Equidad de la Mujer se defini6 el trazador Presupuestal de Equidad para
la Mujer y se estan identificando los recursos de inversion y funcionamiento que se dirigen a
esta politica y la garantia de los derechos de las mujeres y que se visibilizan a través de los
sistemas de informacion Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP) y
TRAZA.

A través del Trazador Presupuestal, se reconocen las acciones que efectivamente le apuntan
al cierre de las brechas de género del pais y que mas alla de atender a las mujeres,
garanticen que puedan ejercer sus derechos de manera plena y en equidad. Lo anterior en
atencion a que, pese a los avances obtenidos en igualdad de género, se contintan
presentando multiples formas de discriminacion hacia las mujeres que impiden el ejercicio
de sus derechos y la ampliacion de sus capacidades, e influyen negativamente sobre su
desarrollo pleno. Esto se ve reflejado, por ejemplo, en los altos indices de violencia basada
en género contra las mujeres, en desigualdades en el mercado laboral y baja participacion
en los cargos de poder y toma de decisiones. Estas discriminaciones, entre otras, limitan el
desarrollo de la sociedad en su conjunto (DNP, 2020).

En cumplimiento del Articulo 96 de la Ley 2008 de 2019 se radicé con el proyecto de Ley del
Presupuesto General de la Nacién que se presentd al Congreso el 29 de julio de 2020 el
Anexo Gasto Presupuestal para la Equidad de la Muijer.

El anexo contiene los recursos de 38 entidades que apropiaran $1.835 mil millones (mm),
de los cuales $12 mm corresponden a gastos de funcionamiento y $1.823 mm a gastos de
inversion. La distribuciéon de los recursos por categoria es la siguiente: i) Autonomia
econOmica y acceso a activos $1.610 mm; ii) Participacién en los escenarios de poder y de
toma de decisiones $5,2 mm; iii) Salud y derechos sexuales y reproductivos $0,2 mm; iv)
Educacion y acceso a nuevas tecnologias $18,8 mm; y v) Mujer libre de violencias $200,7
mm.

12.4. Comités de Gestion y desempeio

En cumplimiento del marco establecido mediante Resoluciones 97316 y 97417 de 2018, en el
periodo 2019-2020, se adelantaron los Comités de Gestion y Desempefio Sectorial e
Institucional, con el objetivo de aprobar y hacer seguimiento a las acciones desarrolladas en
torno a la implementacién de las politicas del MIPG.

12.5. Retos

Realizar seguimiento oportuno a los indicadores asociados a las metas de gobierno
actual, que permita la toma de decisiones frente a las acciones misionales de la
entidad y del Sector Hacienda.

16 Por la cual se crea y conforma el Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del Sector Hacienda y Crédito Pdblico
17 Por la cual se crea y conforma el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y se dictan otras disposiciones”
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» Fortalecer el seguimiento de los compromisos asignados al MHCP, durante las
etapas de estructuracion, definicion de PAS, sesiones preconpes, conpes y registro
en Sisconpes.

13. Mecanismos de control

Dando cumplimiento a lo establecido el articulo 209 de la Constitucion Politica, todas las
entidades estatales deben ejercer el control interno en todas sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de sus funciones, este control interno se refiere a un sistema
integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacién y evaluacién adoptados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas
por la direccién y en atencién a las metas y objetivos previstos, segln se menciona en el
Articulo 11 de la Ley 87 de 1993.

13.1. Autocontrol

La Oficina de Control Interno, tiene entre sus funciones evaluar de manera objetiva e
independiente, si el Sistema de Control Interno en la entidad esta operando en forma
eficiente constituyéndose en un medio para revisar la efectividad de los controles
implementados en los procesos. En este sentido, cobra particular relevancia el principio del
autocontrol, entendido como la capacidad que tiene cada funcionario de hacer seguimiento
a su quehacer diario para generar mejoras y correctivos que contribuyan al mejoramiento
continuo encaminado al cumplimiento de la misién institucional.

13.2. Control Interno

La Oficina de Control Interno realiza Actividades de Requerimiento Legal Especifico,
Auditorias Internas (de gestion, a sistemas y temas especificos); para lo cual pone en
practica la implementacion de los nuevos roles de la Oficina de Control Interno, que generan
valor en la toma decisiones relacionadas con la mitigacion de riesgos, esto con el fin de
poder asesorar a la entidad en el cumplimiento de metas y objetivos de una forma mas
eficiente.

Por otra parte, el objetivo de la Oficina de Control Interno comprende el evaluar de forma
independiente el estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, desde la tercera linea de defensa y con un enfoque basado en la gestion del riesgo,
mediante la realizacion de actividades de aseguramiento y de asesoria con el fin de
propender de manera razonable por el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asi
como servir de contacto entre los entes externos de control y la entidad con el fin de facilitar
el flujo de informacién con dichos organismos.
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A continuacién, se presentan las actividades de evaluacion independiente realizadas por la
Oficina de Control Interno en el periodo objeto de este informe (agosto 2019-julio 2020):

Tabla 84. Actividades realizadas por la Oficina de Control Interno

Tipo de Actividad

Actividades por Requerimiento Legal Especifico (ARL) = 45
Auditorias Internas 55
Total 100
Fuente: Oficina de Control Interno-MHCP

De otra parte, existen observaciones resultantes de las Auditorias Internas que la Oficina de
Control Interno no incluy6 en el Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral, toda vez que
las acciones objeto de subsanar hacen parte de una mejora por autoevaluacion en curso o
del Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de la Republica; para el caso de las
auditorias al Sistema de Control Interno Contable (auditorias especificas), que se realizan
periédicamente a las cinco (5) cuentas contables del MHCP (Gestion General, Tesoro
Nacional, Deuda Publica, FONPET y Sistema General de Regalias) no se formula plan de
mejoramiento, dado que las recomendaciones sobre las principales observaciones se les
hace seguimiento en la siguiente auditoria.

El Comité Sectorial de Auditoria del Sector Hacienda es un érgano asesor e impulsor de las
directrices brindadas por los reguladores y que, en su rol de responsable y evaluador, hace
parte de las instancias de articulacion para el funcionamiento arménico del Sistema de
Control Interno. Por lo anterior, la Oficina de Control Interno como cabeza del Sector
Hacienda, asisti6 a las siguientes reuniones institucionales y Comités de las entidades
Adscritas y Vinculadas, con el propésito de fortalecer el Sistema de Control interno dentro
de la entidad, asi como a nivel sectorial:

Tabla 85. Asistencia a reuniones externas
RETIT I SYEIGES

Entidad Namero de
Asistencias

Central de Inversiones S.A. 3
Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

U.A.E. de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
Fondo de Garantias de Instituciones Financieras

Fiduciaria la Previsora S.A.

Contaduria General de la Nacion

Positiva Compariia de Seguros S.A.

Total 15
Fuente: Oficina de Control Interno-MHCP

N NP WW

Por otro lado, en cumplimiento al Decreto 648 de 2017, se programaron las sesiones del
Comité Sectorial de Auditoria del Sector Hacienda asi:
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Tabla 86. Programacion sesiones del Comité Sectorial de Auditoria del Sector Hacienda
2019
Tema: Cierre de brechas Furag, Rol de las
30 de octubre | Oficinas de Control Interno — Formulacién Acta No. 06
de Planes de Accién.
2020
Tema: Seguimiento a las medidas
adoptadas mediante el Decreto 491 de
28 de mayo 2020, Decreto 403 de 2020, Efectividad de Acta No. 07
Plan de Mejoramiento de la Contraloria
General de la Republica.
Fuente: Oficina de Control Interno-MHCP

Otro aspecto importante, dentro de los roles de la Oficina de Control Interno es la asistencia
con voz y sin voto a las reuniones o Comités Institucionales, que generalmente se realiza
con el acompafiamiento del Jefe de la Oficina o a quien el delegue. A continuacién, se
presentan las reuniones internas a las cuales se asistio:

Tabla 87. Asistencia a reuniones internas
Reuniones Internas

Asistencias

Comité Operativo y de Seguridad SIIF 5
Comité de Conciliaciones 4
Junta Asesora de Contrataciones y Adquisiciones 11
Comité de Activos 2
Comité Normalizacion de Cartera 1
Comité Institucional de Gestién y Desempefio 3
Total 40

Fuente: Oficina de Control Interno-MHCP

Con el fin de asesorar y disefiar estrategias orientadas al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, las sesiones del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno en el cual se realiza el seguimiento al Plan
Anual de Auditoria, seguimiento al Plan de Mejoramiento de la CGR, socializacion de
resultados de las auditorias entre otros temas, se programaron de la siguiente manera:

Tabla 88. Programacion sesiones del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno

Sesiones Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

2019
07 de noviembre Acta No. 09
Sesién Virtual 23 al 27 de diciembre Acta No. 10
2020
Sesion Virtual 26 al 28 de mayo. Acta No. 11

Fuente: Oficina de Control Interno-MHCP
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13.3. Contraloria General de la RepUblica

La Contraloria General de la Republica (CGR) con fundamento en las facultades otorgadas
por el articulo 267 de la Constitucién Politica, practica anualmente auditorias regulares al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, donde analiza entre otros aspectos, los estados
contables de las unidades Gestion General-GG, Deuda Publica-DP y Tesoro Nacional (TN),
asi mismo adelanta Actuaciones Especiales al FONPET y SGR y otras que programe el ente
de control.

En dichas Auditorias evalla los principios de la gestion fiscal de economia, eficiencia y
eficacia, con que se administraron los recursos y los resultados de la gestién de las
actividades o procesos examinados. Institucionalmente, la relacibn con CGR esta
estructurada a través de la Circular Interna 37 de 2012 que detalla cada tramite y sus
responsables.

Como resultado de la labor adelantada por el ente fiscalizador, el Ministerio define planes de
mejoramiento, que son transmitidos a la CGR por el aplicativo SIRECI y sobre los cuales, la
Oficina de Control Interno realiza seguimientos trimestrales; los correspondientes a los
cortes 31 de diciembre y 30 de junio de cada vigencia son presentados en el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno y trasmitidos por el SIRECI; los de corte 31
de marzo y 30 de septiembre son enviados al Viceministerio General con copia a los
responsables de las metas.

A 31 de julio de 2020, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico posee vigente 2 Planes
de Mejoramiento, resultantes de las auditorias y Actuaciones Especiales, sobre los periodos
fiscales 2015 a 2019.

La Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias, establecen dentro de las funciones de las
Oficinas de Control Interno, verificar las acciones que a su juicio hayan subsanado las
deficiencias que fueron objeto de observacion por parte de la CGR, labor que efectua la OCI
de acuerdo con la fecha programada en el Plan de Auditoria para tal fin. Es importante anotar
gque, evaluada la efectividad de las acciones cumplidas, estas son informadas a la CGR y
retiradas del plan de mejoramiento.

El resultado del seguimiento al cumplimiento de los compromisos suscritos en el plan de
mejoramiento vigente a 31 de julio de 2020, fue el siguiente:

Tabla 89. Seguimiento Plan de Mejoramiento de la CGR

Planes en Total, de Numero de % de metas Metas % de metas
ejecucion metas metas cumplidas pendientes pendientes
cumplidas
MHCP (vigencias 80 49 61.25% 31 38.75%
2015- 2019).
FONPET (vigencia 4 3 75% 1 25%
2017)

Nota: corte a 31 de julio de 2020

Fuente: Oficina de Control Interno-MHCP
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Para obtener méas informacion sobre los seguimientos efectuados a los planes anunciados,
visite el vinculo:

Ministerio / Mecanismos de control / Planes de mejoramiento CGR: http://www.
minhacienda.gov.co/

13.4. Retos

» Implementar las actividades para el cierre de brechas en los componentes de la
Dimension de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion para
mejorar el resultado obtenido en indice de Desempefio Institucional a nivel sectorial
e institucional en materia de control.

» Proponer un instrumento para realizar el diagndstico de las lineas de defensa a fin
de estructurar un plan de auditoria que incremente la cobertura de las unidades de
auditoria con mayor valoracion de riesgo, con el objetivo de generar valor al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y a sus partes interesadas y contribuir a la eficacia y
eficiencia de los procesos, el mantenimiento de controles efectivos y la mejora
continua.

» Promover en las entidades adscritas y vinculadas el desarrollo de herramientas para
mejorar la politica de control interno en el Sector Hacienda.
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MEMORIAS DE HACIENDA

El segundo afio de Gobierno ha representado grandes retos para el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico en materia econdémica, que han logrado superarse gracias a la gestion
realizada por los funcionarios de la entidad y del sector Hacienda. Esta gestién ha logrado
realizarse con la focalizacién de actividades, enmarcadas en cuatro (4) importantes ejes de
accion: Reactivacion y crecimiento econémico, Confianza en los mercados, Administracién
racional de los recursos publicos y Solidaridad.

Ahora bien, con la situacion que enfrenta actualmente el pais debido a las circunstancias
generadas por la actual pandemia del Covid 19, se han tomado nuevas medidas y acciones
de mitigacién que contrarresten y minimicen los efectos generados, donde el Ministerio de
Hacienda tiene un rol fundamental en la expedicion de politicas y normatividad para el
sostenimiento y desarrollo econémico del pais.

El equipo de trabajo del sector Hacienda y Crédito Publico espera que este informe sea de
interés y utilidad para los colombianos, que su contenido permita ampliar la perspectiva
econdémica del pais y contribuya a comprender las decisiones de politica econémica
lideradas desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Consulte la informacion detallada de la gestion misional del Ministerio en el documento
“Memorias 2019-2020", en el link:

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2FConexionContent
%2FWCC CLUSTER-141437%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
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