TEXTO DEL ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS DEL MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA)

ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS SUSCRITO POR EL MUNICIPIO DE CIENAGA
(MAGDALENA) Y SUS ACREEDORES CONFORME CON LA LEY 550 DE 1999

Entre los suscritos, a saber, por una parte; LUIS MAJIN GASTELBONDO, identificado con fa cédula de
ciudadania No. 12.620.024 expedida en Cienaga (Magdalena), quien actla en su calidad de Alcalde y
representante legal del MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA), debidamente posesionado ante el
Notario Unico de Ciénaga, el 1 de enero de 2008, en ejercicio de las facultades que le otorga la Ley 550 de
1999, previa autorizacién del Concejo Municipal contenida en los Acuerdos No. 03 de marzo 05 de 2007 y 04
de marzo 15 de 2008, y quien para los efectos del presente Acuerdo de Reestructuracion se denominara EL
MUNICIPIO; y por otra parte, los ACREEDORES de EL MUNICIPIO, cuya identificacion, acreencia y
numero de votos se encuentran relacionadas en el Anexo 1, han suscrito et presente ACUERDO DE
REESTRUCTURACION DE PASIVOS, teniendo en cuenta los siguientes

ANTECEDENTES:

Que de conformidad con lo dispuesto por el paragrafo 2 del articulo 1, los articulos 6 y 58 de la Ley 550
de 1999 y el paragrafo del articulo 125 de la Ley 1116 de 2006, el MUNICIPIO DE CIENAGA presento
a consideracion del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico — Direccion General de Apoyo Fiscal, la
solicitud de promocién de un Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos.

Que la solicitud presentada por EL MUNICIPIO se apoyd en las razones de orden financiero, fiscal e
institucional consignadas en los documentos aportados ante la Direccidon General de Apoyo Fiscal.

Que evaluada la documentacion presentada por EL MUNICIPIO y las razones que justificaron la
solicitud, la Direccién General de Apoyo Fiscal, previo el cumplimiento de los requisitos sefialados en la
Ley 550 de 1999, procedid a aceptar la solicitud de promocién del Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivos y designar Promotor mediante Resolucion No. 764 de marzo 30 de 2007.

Que con base en el articulo 23 de la Ley 550 de 1999, dentro del plazo legal alli previsto, se celebrd la
reunion de determinacion de derechos votos y reconocimiento de acreencias el dia 24 de agosto de 2007,
en donde se comunicd la identificacién de todos los ACREEDORES de EL MUNICIPIO, y se precisé el
monto de sus acreencias y votos requeridos para participar en la celebracion del ACUERDO DE
REESTRUCTURACION DE PASIVOS.

Que contra la determinacion de acreencias y derechos de voto se presento una objecion, resuelta por
parte de la Superintendencia de Sociedades, quedando por lo tanto, definidos los derechos de voto, €l dia
15 de abril de 2008, mediante auto 480 — 894, fecha a partir de la cual se inicid el término de cuatro
meses para la suscripcion del acuerdo.

Que previa convocatoria por parte del Promotor mediante aviso publicado en el Diario Magdalena HOY, El
Informador y El Heraldo el dia 26 de Junio de 2008 (Anexo 3), los dias 3 y 4 de Julio de 2008 se voto, por
parte de los acreedores de EL MUNICIPIO la propuesta del acuerdo de reestructuracion de pasivos, la
incorporacion de nuevas acreencias relacionadas en el Anexo 2, y el escenario financiero del ACUERDO
{Anexo 4), obteniéndose la mayoria requerida por el articulo 29 de la Ley 550 de 1999 para su
aprobacion, seglin relacion que hace parte integral del presente ACUERDO (Anexo 5).

Con el ejercicio del derecho de voto por parte de los acreedores y del sefior Alcalde Municipal en
representacion de EL MUNICIPIO se entiende suscrito el presente Acuerdo.

En virtud de io anterior, los suscritos ALCALDE MUNICIPAL DE CIENAGA y ACREEDORES de EL
MUNICIPIO, celebramos el siguiente
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ACUERDO:
L DISPOSICIONES GENERALES

CLAUSULA 1. FINES DEL ACUERDO. Conforme con lo dispuesto por la Ley 550 de 1999, la celebracion
y ejecucién del presente Acuerdo de Reestructuracion, tiene como fines primordiales, ademas de los
establecides en las disposicicnes vigentes, los siguientes:

« Garantizar el cumplimiento de las competencias constitucionales y legales a cargo de EL
MUNICIPIO.

e Disponer reglas para la financiacion de la totalidad de los pasivos a cargo de EL MUNICIPIO, de
acuerdo con los flujos de pago y tiempos que se establecen en este ACUERDO, de manera que una
vez ejecutado el mismo, la entidad territorial recupere su equilibrio fiscal, financiero e institucional.

» Procurar una 6ptima estructura administrativa, financiera y contable como resultado de la aplicacién
de las disposiciones que en materia de ajuste ejecutara y deberd desarrollar EL MUNICIPIO
conforme con este ACUERDQ y con lo dispuesto en la normatividad vigente.

« Garantizar el pago de las obligaciones laborales y corrientes a cargo de EL MUNICIPIO de acuerdo
con las disposiciones que sobre la ejecucion de gasto corriente se establecen en este ACUERDO.

e Facilitar y garantizar el pago de los pasivos pensionales y las provisiones o aportes al Fondo Nacional
de Pensiones de la Entidades Territoriales — FONPET, de acuerdo con la prelacion de pagos
establecida en la Ley 550 de 1999 y con las disposiciones de [a Ley 549 de 1999,

¢ Definir los términos y cendiciones en los cuales los ACREEDORES de EL MUNICIPIO reestructuren
las obligaciones a cargo de EL MUNICIPIO, con fundamento en la disponibilidad de recursos que se
destinan como fuente de financiacion en el escenario financiero del presente ACUERDO (Anexo 4).

» Establecer un procedimiento de control de la ejecucion y evaluacion del ACUERDO, siendo entendido
que los gastos de operacién y funcionamiento asi como los pagos que deban realizarse a los
ACREEDORES en desarrollo de la prelacion ordenada por la Ley 550 de 1999, se canalizan a través
de la fiducia de recaudo, administracion, pagos y garantia de que trata el presente ACUERDO.

CLAUSULA 2. REGIMEN LEGAL APLICABLE. De conformidad con lo dispuesto por el inciso 1 del
articulo 58 de la Ley 550 de 1999, las disposiciones sobre acuerdos de reestructuracion e instrumentos de
intervencion a que hace referencia la citada ley, son aplicables al presente ACUERDO con el fin de
asegurar la prestacion de los servicios a cargo de EL MUNICIPIO, teniendo en cuenta su naturaleza y
caracteristicas, de conformidad con las reglas especiales contenidas en dicho articulo.

En cuanto a las disposiciones maximas de gasto corriente autorizado y transferencias a 6rganos de
control, se somete a lo dispuesto en la Ley 617 de 2000 en atencion a la categoria de EL MUNICIPIO,
adoptada conforme lo prevén los articulos 2 y 10 de esta misma Ley.

En cuanto a los compromisos asumidos en relacion con la reorientacion y el uso de los recursos de
regalias, se somete a lo dispuesto en la Ley 141 de 1994 y el Decreto 416 de 2007 y de conformidad con
el plan de desempefio adoptado para el efecto por EL MUNICIPIO para seguimiento por parte de la
Direccién de Regalias del Departamento Nacional de Planeacion, el cual hace parte integrante del
presente ACUERDO. dm

\
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Igualmente, en cuanto a los compromisos asumidos © que asume en relacidn con las medidas
administrativas, institucionales y financieras orientadas a: 1) corregir los eventos de riesgo que afecten la
cobertyra, calidad y continuidad en la prestacion de los servicios publicos de educacion, salud, agua
potable y saneamiento basico y las asignaciones de propdsitc general y especiales dispuestas por las
Leyes 715 de 2001 y 1176 de 2007, y 2) asegurar la adecuada ejecucion de los recursos del Sistema
General de Participaciones, se somete a lo dispuesto en el Decreto 028 de 2008, sus disposiciones
reglamentarias y de conformidad con los planes de desempefio que adopte como resultado de la
aplicacion de las medidas preventivas y/o correctivas con seguimiento por el Departamento Nacional de
Planeacion y/o el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, los cuales hacen hace parte
integrante del presente ACUERDO.

CLAUSULA 3. OBLIGATORIEDAD DEL ACUERDO. Teniendo en cuenta lo dispuesto por los articulos
4 y 34 de la Ley 550 de 1999, el presente ACUERDO es de obligaterio cumplimiento para EL
MUNICIPIO y para todos sus ACREEDORES, incluyendo a quienes no hayan participado en la
negociacion y votacion det ACUERDO o que, habiéndolo hecho, no hayan consentido en él, conforme con
el paragrafo 3 del articulo 34 de la Ley 550 de 1999. Tratandose de EL MUNICIPIO, el mismo se
entiende legalmente obligado a la celebracidn y ejecucion de los actos y operaciones administrativos que
se requieran para cumplir con las obligaciones contenidas en este ACUERDO.

CLAUSULA 4. ACREEDORES. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 20, 22 y 23 de la Ley
550 de 1.999, son acreedores de EL MUNICIPIO las personas naturales y juridicas titulares de los
créditos determinados en su existencia y cuantia por el Promotor en la reunion de determinacion de votos
y acreencias celebrada el dia 24 de agosto de 2007. En este orden, son ACREEDORES las personas
naturales y juridicas que acreditando su calidad de ACREEDORES del MUNICIPIO se hicieron presentes
a la negociacion dentro de las fechas limites para acreditar su calidad de tales; son las personas naturales
y juridicas cuyas acreencias se generaron con posterioridad a la iniciacidon de la promocion y que fueron
incorporadas en este ACUERDO con el voto favorable de la mayoria absoluta de los acreedores en la
reunién de votacion del acuerdo; todos los anteriores relacionados en el Anexo 1 del presente
ACUERDO.

CLAUSULA 5. ACREENCIAS. Son las deudas a cargo de EL MUNICIPIO, por los vaiores no
cancelados, determinados en su existencia y cuantia por el Promotor en la reunion de determinacion de
votos y acreencias celebrada del dia 24 de agosto de 2007; aquellas cuyos titulares acreditaron tal calidad
dentro de las fechas limites de negociacion y que por solicitud de EL MUNICIPIO, fueron incorporadas
en el ACUERDOQ, con el voto favorable de la mayoria absoluta de los ACREEDORES en la reunion de
votacién del acuerdos, sin incluir intereses, indexaciones, actualizaciones o sanciones de algun tipo.

CLAUSULA 6. NO RECONOCIMIENTO DE ACREENCIAS. EL MUNICIPIO no podra reconocer
algun tipo de obligacion o acreencia preexistentes a la iniciacion de la promocion del presente ACUERDO,
que no hayan sido incorporadas en el inventario de acreencias y acreedores, ni se les haya establecido
derecho a voto, y que no hayan sido incorporadas a la fecha de suscripcion del ACUERDO, a favor de
cualquier entidad publica o privada, persona natural o juridica, excepto que la misma provenga de
decisiones judiciales en firme, contra las cuales EL MUNICIPIO agoto el uso de todas las instancias y
recursas procesales disponibles. En caso de que EL MUNICIPIO no agote todas las instancias, grados y
recursos procesales disponibles o suscriba con cargo a las mismas, conciliaciones o transacciones
extraprocesales o procesales, debera asumir ef pago de las respectivas acreencias con cargo a sus
recursos no incorporados o reorientados para la financiacion del ACUERDQ.

Las acreencias no incorporadas en el ACUERDO, en caso de ser exigibles, sélo podran hacerse efectivos

persiguiendo los bienes de EL MUNICIPIO que queden una vez cumplido el ACUERDO, o cuando este
se incumpla., Respecto del acto que ordena la liquidacion de entidades descentralizadas de E .
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MUNICIPIO, debera determinar la fuente y monto de pago para las acreencias que surjan con ocasion
de la liquidacion, excepto que la misma se haya reconocido e incorporado con anterioridad al presente
ACUERDO. En ningln caso el reconocimiento y pago de esas acreencias originadas como consecuencia
del proceso liquidatorio no previsto en este ACUERDO podra financiarse con cargo a los recursos del
ACUERDO previstos en el Anexo 4.

En el caso de OBLIGACIONES que estan contabilizadas como OBLIGACIONES objeto de depuracion,
el MUNICIPIO sdlo podra incorporarlas al pasivo cierto una vez adelantados los procedimientos de
saneamiento contable. Dichas OBLIGACIONES se cancelaran en el orden establecido en el flujo
financiero relacionado en el Anexo 4.

II. COMITE DE VIGILANCIA

CLAUSULA 7. CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO. Conforme al numeral 1 del articulo 33 de
la Ley S50 de 1999, se establece un COMITE DE VIGILANCIA integrado por representantes de los
ACREEDORES de EL MUNICIPIO, asi:

1) El Alcalde del MUNICIPIO de CIENAGA o su delegado.

2) EI PROMOTOR o su designado.

3) Un representante de los acreedores laborales y de los pensionados.

4) Un representante de las Entidades de Seguridad Social

5) Un representante de las entidades publicas.

6) Un representante de las entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera.
7) Un representante de los Acreedores del Grupo 4.

No podran ser miembros quienes hayan votado negativamente el ACUERDO,

Los miembros principales y suplentes de los grupos de ACREEDORES 1 y 4 en el COMITE DE
VIGILANCIA se escogeran por los ACREEDORES del respectivo grupo en una reunidn convocada por el
MUNICIPIO por intermedio del secretario del COMITE, en un término no superior a treinta (30) dias
calendario después de suscrito el presente ACUERDOQ. La eleccion de éstos miembros se hard por
decisién de mayoria simple de los presentes en dicha reunion. Para estos efectos, cada acreedor tendra
derecho a un voto. En el evento en que por cualquier motivo no se escoja el representante de los grupos
1y 4 en dichas reuniones, se escogera al ACREEDOR con mayor nimero de votos y el suplente sera el
siguiente acreedor con el mayor nimero de votos reconocidos.

Entre las entidades de seguridad social se escogera como titular al acreedor con el mayor numero de
votos reconocidos. El suplente sera el siguiente acreedor con el mayor nimero de votos reconocidos. En
caso de que el titular no acepte, el suplente asumird como titular y el tercer acreedor con mayor nimero
de votos asumird como suplente y asi sucesivamente.

Entre las entidades publicas se escogerd como titular al acreedor con el mayor numero de votos
reconocidos. El suplente sera el siguiente acreedor con el mayor nimero de votos reconocidos. En caso
de que el titular no acepte, el suplente asumird como titular y el tercer acreedor con mayor numero de
votos asumira como suplente y asi sucesivamente.,

Entre las entidades financieras se escogera como titular al acreedor con el mayor nimero de votos
reconocidos. El suplente serd el siguiente acreedor con el mayor nimero de votos reconocidos. En caso
de que el titular no acepte, el suplente asumira como titular y el tercer acreedor con mayor nimero de
votos asumira como suplente y asi sucesivamente. M
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PARAGRAFO 1. El representante legal de EL MUNICIPIO o su delegado y EL PROMOTOR o la
persona que en su momento designe el Ministerio de Hacienda vy Crédito Pyblico para que ejerza sus
funciones, formaran parte del COMITE DE VIGILANCIA con voz pero sin voto,

De igual manera, haran parte del Comité de Vigilancia, en calidad de invitados permanentes con voz y sin
voto, para efectos de los compromisos relacionados con el uso y reorientacion de los recursos de regalias,
un representante designado por la Direccion de Regalias del Departamento Nacional de Planeacién, y los
coordinadores de los planes de desempefio que EL MUNICIPIO adopte como resultado de la aplicacion
de las medidas preventivas y/o correctivas dispuestas en el Decreto 028 de 2008, designados por el
Departamento Nacional de Planeacién y/o el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
segun el caso.

PARAGRAFO 2. La secretaria del COMITE DE VIGILANCIA estara a cargo del Secretario de
Hacienda de EL MUNICIPIO o quién haga sus veces y las actas que se levanten con ocasion de las
reuniones se firmaran por el Presidente y el Secretario del mismo.

PARAGRAFO 3. REGLAMENTACION DEL COMITE: El Comité expedird su reglamento de
funcionamiento, en el cual se precisaran, entre otros aspectos los relativos a la presidencia del mismo y
los actos en los cuales constaran las decisiones que adopte y se regira por las siguientes reglas:

1. Los miembros del COMITE DE VIGILANCIA en ningln momento adquieren el caracter de
administradores o coadministradores, ya que sus funciones se derivan exclusivamente de su
condicién de representantes de los ACREEDORES, y en consecuencia no tienen derecho a
remuneracién alguna por el ejercicic de sus funciones.

2. Los miembros del COMITE DE VIGILANCIA estardn sometidos a la obligacidon legal de
confidencialidad de la informacidn recibida en ejercicio de sus funciones.

3. EL COMITE DE VIGILANCIA se mantendrd hasta tanto se cancelen en su totalidad las
OBLIGACIONES objeto del presente ACUERDO,

4. Durante los primeros doce meses de ejecucion de! presente ACUERDO, el COMITE DE
VIGILANCIA se reunira mensualmente, previa convocatoria por escrito efectuada por la secretaria
del mismo, con una anticipacién no menor de cinco (5) dias habiles. En adelante, el COMITE
establecera la periodicidad de las reuniones, en todo caso debera reunirse como minimo dos (2)
veces por semestre. El representante legal de EL MUNICIPIO o cualquiera de los integrantes del
COMITE que acte como principal podra convocar a reuniones extraordinarias, con una antelacién
no menor a cinco (5) dias habiles, por escrito y especificando el tema a tratar.

5. Cada miembro del COMITE DE VIGILANCIA, saivo los sefialados en el paragrafo 1, tiene un voto
para efecto de las decisiones a adoptar. Las decisiones del COMITE DE VIGILANCIA se
adoptaran con la mayoria de los votos provenientes de los miembros con derecho a voto.

6. Quien vote en forma negativa deberd dejar constancia en el acta de las razones por las cuales no
estuvo de acuerdo con la decision tomada por la mayoria.

PARAGRAFO 4 TRANSITORIO. El primer Comité seré citado por el Promotor, maximo dentro de
los (30) trejnta dias habiles siguientes, contados a partir de la fecha de registro de inscripcion del
ACUERDO.%M
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CLAUSULA 8. FUNCIONES. Para el desarrollo de su objeto, el COMITE tendra las siguientes
funciones:

1.

10.

11.

12.

Revisar mensualmente durante los primeros seis (6) meses contados a partir de la firma del
presente ACUERDQ y en adelante bimestralmente, la proyeccion financiera de EL MUNICIPIO y
la ejecucion del presente ACUERDO.

Sugerir las previsiones y ajustes que considere convenientes para compatibilizar la ejecucién
financiera de ingresos y egresos de EL MUNICIPIO con el adecuado cumplimiento del
ACUERDO, haciendo especial énfasis en el flujo de caja.

Analizar el presupuesto anual de ingresos y egresos de EL MUNICIPIO y sugerir las previsiones y
ajustes que considere convenientes para el adecuado cumplimiento del ACUERDO.

Verificar la ejecucién y el cumplimiento en la planeacion y ejecucion de los aspectos administrativos
y financieros que garanticen mantenerse dentro de los limites y compromisos de gasto asumidos en
el ACUERDO y el cumplimiento de la ejecucion de la prioridad de pagos establecida en el numeral
7 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999,

Solicitar y recibir de EL MUNICIPIO informacion relevante sobre los aspectos financieros
relacionadas con el recaudo y los ingresos que puedan colocarla en situacién de incumplir con sus
OBLIGACIONES. Estudiar con EL MUNICIPIO, los costos de decisiones judiciales en firme que
ordenen gasto por parte de EL MUNICIPIO, cuyas providencias modifiquen el escenario financiero
del ACUERDO, para ello debera certificar el Secretario de la Oficina Juridica o quién haga sus
veces, los montos ordenados por estas decisiones y evaluar su incorporacion.

Citar a los ACREEDORES cuando sea conveniente, en especial para reformar el ACUERDO, si
esto es necesario.

Estudiar con EL MUNICIPIO las reformas al presente ACUERDO que seran presentadas a la
Asamblea de ACREEDORES.

Informar a los ACREEDORES y a EL MUNICIPIO las novedades que se registren en la ejecucion
del ACUERDO, en especial cuando se presenten causales de incumplimiento y/o de terminacion
del ACUERDO y proceder de conformidad con lo establecido en este ACUERDO y en la ley.

Conocer todas las modificaciones que comprometan mayores niveles de gastos en el régimen
salarial y prestacional de los empleados publicos y/o trabajadores oficiales en su sector central o
descentralizado que pueden afectar el cumplimiento del ACUERDO.

Conocer sobre los excedentes de caja frente al flujo base de este ACUERDO y, segun la
disponibilidad y las conveniencias, autorizar los pagos y prepagos a favor de los ACREEDORES y /
o viabilizar los porcentajes destinados a inversiéon por EL MUNICIPIO de conformidad con lo
dispuesto sobre la materia en el presente ACUERDO.

Supervisar el pago preferencial de las obligaciones posteriores a la iniciacién de la negociacidn, en
especial el cumplimiento de las reglas para la prelacién de primer grado de los créditos pensionales,
laborales, de seguridad social y fiscales que se causen con posterioridad al ACUERDO.

Evaluar y supervisar la enajenacién, compra o dacion en pago de activos para fines distintos a los
de efectuar el prepago de OBLIGACIONES prevista en el ACUERDO.E\\
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13. Velar porque el MUNICIPIO mantenga actualizados sus registros contables y de ejecucion
presupuestal, asi como la adecuada conservacion y custodia de los documentos, libros principales y
auxiliares y demds registros que soportan las operaciones financieras, economicas y sociales
durante la vigencia del ACUERDQ.

14. Solicitar semestralmente al MUNICIPIO un informe con base en los estados financieros que sirva
para efectuar los andlisis y evaluacién de la ejecucion del ACUERDQ. Asi mismo, informes de
avance del saneamiento contable de acuerdo por lo establecido en las normas que rigen la materia.
EL COMITE podré solicitar al MUNICIPIO informes periddicos, relacionados con la legalidad de
los soportes que respaldan la programacion de pagos de las acreencias en cada vigencia. En caso
de considerarse necesario se solicitara el apoyo del ente de control fiscal respectivo.

15. Verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos en relacién con la reorientacion y el uso de
los recursos de regalias, de conformidad con el plan de desempefio suscrito para el efecto por EL
MUNICIPIO para seguimiento por la Direccion de Regalias del Departamento Nacional de
Planeacion.

16. Verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos o que asume en relacion con las medidas
administrativas, institucionales y financieras en los sectores de educacién, salud, agua potable y
saneamiento basico y las asignaciones de proposito general y especiales, en desarrollo de lo
dispuesto en el Decreto 028 de 2008, sus disposiciones reglamentarias y de conformidad con los
planes de desempefic que adopte como resultado de la aplicacion de las medidas preventivas y/o
correctivas con el Departamento Nacional de Planeacién y/o el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.

17. Aprobar su propio reglamento y cumplir las demés funciones que la Ley 550 de 1999 6 las normas
gue la reglamentan o modifiquen le asignen.

III. TERMINOS Y CONDICIONES PARA EL PAGO DE LAS ACREENCIAS:

CLAUSULA 9. CLASES DE ACREEDORES Y REGLAS GENERALES PARA EL PAGO DE LAS
OBLIGACIONES. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 29 de la Ley 550 de 1999, los
ACREEDORES a gue refiere el presente ACUERDO, se clasifican en los siguientes grupos:

Grupo No 1: Trabajadores y Pensionados;

Grupo No 2: Entidades Plblicas e Instituciones de Seguridad Social;

Grupo No 3: Instituciones financieras y demds entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera;

Grupo No 4: Otros Acreedores.

P WhE

Previa depuracion legal de cada obligacién y una vez obtenida la validacion por parte del COMITE DE
VIGILANCIA, se cancelaran LAS OBLIGACIONES en el siguiente orden: acreedores laborales y
pensionales; acreedores de seguridad social y entidades publicas, acreencias fiscales, otros acreedores y
acreedores financieros. Lo anterior sin perjuicio de que se realicen pagos simultdneamente a distintos
ACREEDORES dada la naturaleza especial de la fuente de financiacién de dichas ACREENCIAS.

PARAGRAFO 1. Para efectos del pago de las OBLIGACIONES, se seguiran los términos y plazos

definidos en el Anexo 4 “Escenario financiero acuerdo de reestructuracion de pasivos”, que
forma parte integrai de este ACUERDO. 6!“
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PARAGRAFO 2. Para efectos del pago de las OBLIGACIONES materia del presente ACUERDO,
los ACREEDORES deberan presentar a EL MUNICIPIO el paz y salvo correspondiente a los impuestos,
tasas, multas y demds conceptos adeudados por el ACREEDOR a EL MUNICIPIO.

PARAGRAFO 3. EL MUNICIPIO podré utilizar como medio de pago de las OBLIGACIONES el
cruce de cuentas con los impuestos de orden municipal adeudados por los ACREEDORES, siempre y
cuando el ACREEDOR cancele a EL MUNICIPIO los impuestos correspondientes a la vigencia fiscal en
curso, con base en lo estipulado en el Cédigo de Rentas de EL MUNICIPIO, y ademas con las facultades
que el Concejo le otorgue al Alcalde para estos efectos.

PARAGRAFO 4, El pago de las obligaciones afectadas con subrogacion en los términos del articulo
24 de la Ley 550 de 1999, se hara previa verificacién del cumplimiento de los requisitos dispuestos para la
cesion de créditos dispuestos en el Cadigo Civil, en atencidn al contenido del articulo 1670 del mismo
crdenamiento.

PARAGRAFO 5. EL MUNICIPIO podra cancelar en cualquier tiempo de vigencia del presente
ACUERDO, las obligaciones que forman parte de éste, mediante la figura de dacién en pago. ta dacion
debera contar con la aprobacién expresa y escrita del respectivo acreedor y cumplir con las demas
disposiciones legales consagradas en el Cédigo Civil. EL MUNICIPIO dentro de los tres (3) meses
siguientes a la suscripcién del ACUERDO presentara un inventario de bienes muebles e inmuebles de su
propiedad.

PARAGRAFO 6. Las acreencias que fueron pagadas producto de fallos de tutela u otras
providencias proferidas en distintos tipos de procesos u otros mecanismos se entienden canceladas una
vez se verifique que las sumas asi pagadas, corresponden por o menos al valor de las acreencias
reconocidas en los Anexos 1y 4.

PARAGRAFO 7. Las sentencias, tutelas y fallos judiciales se pagaran conforme al
ACUERDO atendiendo las siguientes reglas:

1. Sélo se pagara la pretension principal de las acreencias cuya fuente sea una providencia judicial
proferida en juicio ordinario constitutivo o declarativo, sin que exista lugar al pago de intereses por
mora, remuneratorios, actualizaciones, indexaciones, indemnizaciones o sanciones. Tampoco se
reconoceran pagos de agencias en derecho (expensas y costas).

2. Las acreencias cuya fuente sea una providencia judicial proferida con posterioridad al inicio de la
promocion del acuerdo de reestructuracion de pasivos, respecto de hechos u omisiones acontecidos
con anterioridad al inicio de la promocidn, se estaran para su pago, a las reglas contenidas en el
acuerdo de reestructuracion y en tal sentido recibiran el mismo tratamiento contemplado en la regla
anterior.

3. En las acreencias cuyo pago fue intentado a través de procesos ejecutivos y dentro de los cuales se
haya o no proferido una providencia condenando a EL MUNICIPIO o se haya reconocido a favor del
acreedor ejecutante intereses remuneratorios, moratorios, reliquidaciones, indexaciones,
actualizaciones y agencias en derecho, sdlo serd objeto de pago el capital adeudado, una vez
descontado el valor del titulo judicial entregado, es decir, se aplicara la regla contendida en el
numeral 1.

4. Las acreencias cuyo cobro fue intentado a través de un proceso ejecutivo, en el cual el titulo ejecutivo
sea una sentencia judicial, el pago se realizara atendiendo la regla anterior,g{\

L3
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5. Los fallos de Tutela referidos a acreencias causadas con anterioridad a la fecha de iniciacion de la
promocion del acuerdo de reestructuracion de pasivos o, a la afectacion de derechos cuyo
incumplimiento o violacion se haya verificado o haya iniciado con anterioridad a la misma fecha,
independientemente de la época para la que se profieran, seguirdn para su pago la regla establecida
en el numeral 1, guardando en todo, armonia con el contenido del acuerdo de reestructuracion de
pasivos, en aplicacién de! principio constitucional de igualdad y los principios de solidaridad,
preferencia, universalidad y colectividad que gobiernan los acuerdos de reestructu racion de pasivos.

PARAGRAFO 8. Las obligaciones prescritas no seran objeto de pago. Previo a la cancelacion de
todas y cada una de las obligaciones reestructuradas, EL MUNICIPIO debera verificar que las mismas
no estén prescritas. Para tal efecto, se tendran en cuenta los términos de prescripcion aplicables a cada
una de las acreencias, de acuerdo con la normatividad vigente,

PARAGRAFO 9. Siempre y cuando exista disponibilidad de recursos, tendran prelacién en el pago,
dentro de cada grupo, las acreencias en las cuales los ACREEDORES mediante documento legalmente
formalizado, otorguen condonaciones, quitas y cualquier tipo de descuentos que no afecten derechos
irrenunciables, conforme lo establece el numeral 2 del articulo 33 de la Ley 550 de 1999.

La decision sobre la afectacion de la prelacion de pago establecida en el ACUERDO por esta via, sera de
competencia del COMITE DE VIGILANCIA en decision que exige unanimidad.

En todo caso, para que se haga efectiva esta prioridad de pago dentro de cada grupo se entiende que el
monto objeto de estas concesiones por parte del acreedor debe representar como minimo el 30% del
capital adeudado.

PARAGRAFO 10. Los ACREEDORES aceptan la propuesta de EL MUNICIPIO en el sentido de
condonar los intereses que llegaren a causarse sobre el valor del capital de las acreencias que quedaron
incorporadas en la relacién de acreencias y derechos de voto y expresamente se comprometen a no
iniciar nuevos procesos en contra de EL MUNICIPIO para obtener el pago de indemnizaciones o de
intereses sobre las mismas, incluyendo las indemnizaciones moratorias de que trata la Ley 244 de 1995,
subrogada por la Ley 1071 de 2006.

CLAUSULA 10. PAGO DE OBLIGACIONES DE TRABAJADORES Y PENSIONADOS {GRUPO
1). Las mesadas pensionales, los sueldos, vacaciones, cesantias, y demas pasivos laborales de EL
MUNICIPIO, son obligaciones privilegiadas que se pagaran a partir de la suscripcion de este ACUERDO
y durante la vigencia fiscal de 2008 dependiendo de la disponibilidad de recursos y conforme con el Anexo
4 “Escenario Financiero Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos”, en el siguiente orden:

Mesadas pensionales

Cesantias

Intereses sobre cesantias

Nomina por pagar

Gastos de representacion

Otros salarios y prestaciones sociales
Prima de navidad

Otras obligaciones laborales

NN RWNE

En relacién a estas acreencias, EL MUNICIPIO no reconocerd indexaciones, intereses corrientes ni
moratorios, ni sanciones adicionales, excepto un interés equivalente al IPC calculado entre la fecha de
causacion y la fecha de pago. El pago de estas obligaciones seguira el siguiente orden: y\\
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1. En primer lugar se cancelarén las obligaciones cuyo valor sea inferior a cinco miliones de pesos
($5.000.000).

2. En segundo lugar se cancelaran las obligaciones cuyo valor se encuentren entre ($5.000.001) v
($10.000.000).

3. Una vez canceladas las obligaciones expuestas en el numeral 2), se cancelaran las obligaciones
cuyo valor sea superior a ($10.000.001).

PARAGRAFO. Las contingencias y demas obligaciones sujetas a depuracién del grupo 1, se pagaran
previa acreditacion de su legalidad y de acuerdo con la disponibilidad de recursos previstos en el Anexo 4
Escenario Financiero acuerdo de reestructuracion de pasivos”,

CLAUSULA 11. PAGO DE OBLIGACIONES DE ENTIDADES PUBLICAS E INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL (GRUPO 2). El pago de las OBLIGACIONES a las entidades publicas y de
seguridad social se realizard dentro de los plazos sefialados en el Anexo 4 del presente ACUERDO. En
cualquier caso la DIAN, y las entidades del sistema de seguridad social integral gozan de prelacion en la
cancelacién de las acreencias al interior del grupo 2, tal y como se establece a continuacion:

Aportes a fondos de pensionales

Aportes a seguridad social en salud

Aportes a escuelas industriales, institutos técnicos y ESAP
DIAN

Aportes al ICBF, SENA y Cajas de compensacion

Otros acreedores

Proyectos de inversion

Régimen Subsidiado

Servicios publicos

wo N AW =

PARAGRAFO 1. LAS OBLIGACIONES con las entidades de seguridad social y de derecho
publico, se pagaran previa depuracion efectuada entre las entidades y EL MUNICIPIO.

PARAGRAFO 2. Con la DIAN se suscribird la facilidad de pago en los términos de estatuto
tributario dentro de los primeros 2 meses siguientes a la firma del presente ACUERDO en relacién a las
obligaciones referenciadas en los oficios nimero 1683 del 29 de junio de 2007 y el 4080C del 21 de
diciembre de 2007.

PARAGRAFO 3. Las acreencias del grupo 2 no generan intereses corrientes, ni moratorios, ni
indexaciones monetarias ni sanciones. Se exceptlian las acreencias pertenecientes a recursos del Sistema
de Seguridad Social en pensiones, salud, riesgos profesionales (AFP, EPS y ARP) y la DIAN, quienes
tendran reconocimiento de los intereses legales obligatorios a que haya lugar de conformidad a lo
establecido en la Ley 100 de 1993 y el Estatuto Tributario.

PARAGRAFO 4. PAGO DE OBLIGACIONES A ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL. Para
efectos del pago de las obligaciones con las entidades de seguridad social se seguiran las siguientes
reglas:

a) Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), Entidades Promotoras de Salud (EPS),
Administradoras de Riesgos Profesionales (ARP) y Administradoras de Fondos de Cesantias: Pagos
conforme a las disponibilidades sefialadas en el Anexo 4 y a prorrata del saldo adeudado.

b) Las obligaciones parafiscales seran canceladas en orden de menor a mayor cuantia.

<) Los demés acreedores seguiran la regla de mayor a menor para el pago al interior del grupo ZG\:\\.
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d) Administradoras de Régimen Subsidiado (ARS): Conforme a las disponibilidades sefialadas en el
Anexo 4 a prorrata del valor adeudado a las ARS de acuerdo a las Actas de Liquidacion de los
respectivos contratos debidamente suscritas.

e) En ningun caso habra lugar al reconocimiento y pago de intereses sobre intereses.

PARAGRAFO 5. Las contingencias y obligaciones clasificadas en investigacion administrativa del
grupo 2 se pagaran previa acreditacion de su legalidad y de acuerdo con la disponibilidad de recursos
previstos en el Anexo 4 “Escenario Financiero acuerdo de reestructuracion de pasivos”.

PARAGRAFO 6. El pago de las acreencias a favor de FINDETER causadas por la liquidacién de los
fondos FIS, FIU y FCV, podré realizarse a través del mecanismo previsto en el articulo 124 de la Ley 1151
de 2007 cuyo procedimiento de aplicacién fue reglamentado a través del Acuerde 004 del 24 de abril de
2008 por la Junta Directiva de FINDETER. En todo caso, una vez expirada la vigencia de la Ley 1151 de
2007, de existir saldos insolutos por las obligaciones a favor de FINDETER causadas por la liquidacion de
los fondos FIS, FIU y FCV continuard la obligacion de hacerse un pago dinerario, sin que en ningin caso
pueda entenderse renuncia o novacion de las obligaciones a favor de FINDETER.”

CLAUSULA 12. PAGO DE OBLIGACIONES A ENTIDADES FINANCIERAS VIGILADAS POR LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA (GRUPO 3). Para efectos del pago de ACREENCIAS del
grupo 3 se reconocerd el capital adeudado a la fecha de iniciacion de la promocién del presente
ACUERDO. Las mismas se pagaran de acuerdo a lo establecido en el anexo 4 de la siguiente manera:

CLAUSULA 13. PAGO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS DEMAS ACREEDORES. El pago de las
acreencias de los demds acreedores, se cancelaran de acuerdo con las fuentes de financiacién y a lo
establecido en el Anexo 4 “Escenario Financiero Acuerdo Reestructuracion de Pasivos”. Para tal fin, se
tendra en cuenta el siguiente orden:

1. Comisiones, honorarios y Servicios
2. Bienes y servicios
3. Otros conceptos

En relacidn a estas acreencias, EL MUNICIPIO no reconocera intereses corrientes ni moratorios, ni
sanciones adicionales y su pago seguira el siguiente orden:

a) En primer lugar se cancelaran las obligaciones cuyo valor sea inferior a cinco millones de pesos
($5.000.000).

b) En segundo lugar se cancelaran las obligaciones cuyo valor se encuentren entre ($5.000.001) y
{$10.000.000).

¢) Una vez canceladas las obligaciones expuestas en el literal b), se cancelaran las obligaciones cuyo
valor sea superior a ($10.000.001).

PARAGRAFO 1. Las contingencias y obligaciones por depurar del grupo 4 se pagaran de acuerdo
a la demostracion de su legitimidad y a los cupos asignados para cada vigencia.

PARAGRAFO 2. Mediante el presente Acuerdo, los acreedores aceptan que por estos pasivos no
se generan ni intereses corrientes, ni moratorios, ni indexaciones monetarias, ni sanciones.

CLAUSULA 14. MEDIDAS CAUTELARES VIGENTES. Sin incluir a la DIAN, en virtud del presente

ACUERDO y en desarrollo de lo dispuesto por el numeral 2 del articulo 34 de la Ley 550 de 1999, los
acreedores titulares de las medidas cautelares, o el Alcalde, solicitaran de manera inmediata a Ia”
1
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celebracion del presente ACUERDO, el levantamiento de dichas medidas que pesan sobre los activos de
propiedad de EL MUNICIPIO, y la terminacién de los procesos ejecutivos que se hallen en curso.

PARAGRAFO. Los recursos reintegrados a EL MUNICIPIO por concepto de titulos judiciales hacen
parte de las fuentes de financiacion del presente ACUERDO y deberan administrarse en el encargo
fiduciario conforme las disposiciones del Anexo No. 4 “Escenario Financiero Acuerdo Reestructuracion de
Pasivos”.

CLAUSULA 15. PREPAGO DE LAS OBLIGACIONES. Todas las obligaciones seran objeto de
pagos anticipados mediante:

a) Cruce de cuentas;

b) Daciones de bienes en pago;

c) Recursos generados por la enajenacion de activos, previa la transferencia al Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET) de que trata el articulo 2 numeral 6 de la ley 549 de

1999;

PARAGRAFO. Los recursos descritos en el literal c) de esta Cldusula se distribuiran de la siguiente
manera: 60% para el pago de acreencias en el orden que establece la Ley 550 de 1999 y 40% para
provision del patrimonio auténomo pensional,

CLAUSULA 16. FUENTES DE FINANCIACION. El pago de las OBLIGACIONES que dieron
origen a la suscripcién del presente ACUERDO, tendran como fuente de financiacion, los siguientes

recursos:

Porcentajes reorientados a financiar el Acuerdo de

Reeslructuracidn de Pasivos 70 60 40 40 40 40
Porcentajes destinados a inversion (Articulo 14 Ley 756 30 40 60 60 60 60
de 2002)

De igual manera se reorienta a la financiacién del ACUERDO, el 100% de los recursos embargados a la
fecha de la firma del presente acuerdo, respetando la destinacion legal de los recursos; y el 50% de la
cartera recuperada en cada vigencia.

Adicionalmente financiarén el presente ACUERDO el ahorro generado a partir de la vigencia fiscal 2009 y
hasta la culminacion del ACUERDO, con origen en los ingresos mencionados en el inciso anterior.

PARAGRAFO. las obligaciones adquiridas con las Administradoras del Régimen Subsidiado, seran
canceladas con los recursos de Fosyga de las vigencias fiscales 2007 y 2008 comprometidos y
transferidos por la Nacién, de conformidad con lo establecido en la Ley 1122 de 2006 y disposiciones

reglamentarias.

CLAUSULA 17. GARANTIA PARA EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES. Para  garantizar Ia
prelacion y pago de las OBLIGACIONES y de los gastos inherentes al funcionamiento de la
administracion en cada afio de duracién del ACUERDO, EL MUNICIPIO debera:

1. Gestionar antes del 30 de septiembre de 2008 la identificacion, legalizacion y valuacién de los
activos de su propiedad. y‘,\‘
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2. Dar pleno cumplimiento a la suspensidn de la destinacién que recae sobre los recursos de
destinacion especifica que se utilizaran para la financiacién de las OBLIGACIONES contenidas
en el presente ACUERDO, y reorientar el uso de estos recursos, €n la forma establecida en el
Anexo 4, a la financiacion del presente ACUERDO.

3. EL MUNICIPIO se abstendra de realizar operaciones de crédito publico, operaciones asimiladas
a operaciones de crédito plblico y operaciones de manejo de deuda plblica que en concepto de
EL COMITE afecten el cumplimiento del presente ACUERDO.

4. Elaborar un programa de venta de activos, que no se encuentren sujetos a condiciones de
inenajenabilidad insalvable.

S. Depurar y validar la legalidad de los reconocimientos de cada uno de los derechos de pensiones y
de las cesantias a su cargo, de manera permanente hasta cubrir |a totalidad de estos pasivos,
antes del 31 de diciembre de 2008, y presentar a EL COMITE a partir de la firma del presente
ACUERDO, informes bimestrales de los avances realizados.

6. EL MUNICIPIO presentara para verificacion y conocimiento del COMITE, el programa de
compromisos y pagos de funcionamiento del bimestre siguiente a la reunion del COMITE, acorde
con los montos sefalados en el Anexc 4 “Escenario Financiero Acuerdo de Reestructuracion de
Pasivos” y desagregado de manera que se pueda identificar con precision lo correspondiente a
cada uno de los rubros sefalados.

7. EL MUNICIPIO constituira un FONDO DE CONTINGENCIAS, con dos subcuentas asi:

a) Para financiar las obligaciones potenciales (créditos litigiosos) causadas con
anterioridad al inicio de la negociacién cuya fuente de financiacion seran las rentas a gue
se refiere la cldusula 16 en los montos proyectados en el escenario financiero Anexo 4, cuyos
recursos y sus rendimientos estaran destinados a cubrir, previa revision por parte de El Comité
de Vigilancia las obligaciones contenidas en el paragrafo de la clausula 10 del presente
acuerdo.

b) Fondo de contingencias para financiar obligaciones potenciales (créditos litigiosos)
causadas con posterioridad al inicio de 1a negociacién, cuyos valores ejecutados haran
parte del indicador de gasto de funcionamiento y la fuente de financiacién correspondera a
recursos de la participacion de proposito general de libre destinacion en los montos
proyectados en el escenario financiero (Anexo 4).

De presentarse recursos no ejecutados al final de cada vigencia en las dos subcuentas el 60% de
los recursos remanentes permaneceran en dichos fondos, el 40% restante se aplicara al prepago
de acreencias en atencional a la prelacién establecida en el presente ACUERDO. Los recursos del
fondo de contingencias se acumularan hasta el tercer afo, es decir que no seran susceptibles de
otra destinacién diferente a la establecida en los literales a) y b). A partir del cuarto afo, el 50%
de estos recursos se reorienta a aprovisionar el patrimonio auténomo constituido para financiar el
calculo actuarial,

8. Fondo de cesantias y prestaciones sociales no exigibles al inicio de la negociacion, Esta
provision servira para el pago de las obligaciones laborales causadas con anterioridad al inicio de
la negociacién y no consolidadas. Una vez completa la provision en este fondo los recursos
deberan ser destinados a financiar proyectos de inversion de el MUNICIPIO. M
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10.

11.

12.

13.

14,

Sin embargo en caso de ser necesario y previo analisis de las prioridades de cada fondo por parte
del COMITE DE VIGILANCIA, los recursos y los rendimientos de este fondo se podran destinar
a cubrir los menores ingresos que se generen frente a la meta financiera establecida en el Anexo
4 para garantizar los pagos comprometidos con los acreedores durante la vigencia del presente
ACUERDO,

Durante fa vigencia del presente ACUERDO, el MUNICIPIO se compromete a destinar como
méximo los ingresos corrientes de libre destinacién suficientes para atender el limite de gastos de
funcionamiento que incluyen los gastos en el nivel central y los organismos de control {Concejo y
Personeria), establecidos para cada vigencia del ACUERDO en el numeral 3 de la cldusula 21.

En ninglin momento se pueden comprometer mayores niveles de gastos de funcionamiento
producto de un incremento en los ingresos corrientes de libre destinacion.

EL MUNICIPIO se compromete en entregar al COMITE DE VIGILANCIA los documentos que
den cuenta de subrogaciones de crédito y érdenes judiciales que afecten los pagos o titularidad
de las acreencias reconocidas en los Anexos 1y 3.

El MUNICIPIO se obliga dentro del mes siguiente a la suscripcion del presente ACUERDO a
suscribir un encargo fiduciario de recaudo, administracion, pagos y garantia con el 100% de los
ingresos que percibe EL MUNICIPIO, incluidos regalias y Sistema General de Participaciones.
Dicho encargo fiduciario realizara los pagos en concordancia con la prelacion establecida en el
presente ACUERDO, la Ley 550 de 1999 y los anexos que hacen parte de presente ACUERDO.
Los costos de administracion seran asumidos con ingresos corrientes de libre destinacion vy
computan dentro de los gastos de funcionamiento para efectos de los limites al gasto que
establece la Ley 617 de 2000.

Sin excepcidn alguna, el funcionamiento y las acreencias se cancelaran a través del encargo
fiduciario de que trata la presente cldusula.

De igual manera, el encargo fiduciario de que trata el numeral anterior, tendra a su cargo la
administracidn e inversién de los excedentes transitorios de liquidez, atendiendo a lo dispuesto
por la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1525 de 2008,

El MUNICIPIO realizara los pagos de los ACREEDORES atendiendo la prelacion de pagos
establecida en el presente ACUERDO y conforme al plan de pagos presentado ai COMITE DE
VIGILANCIA y que sea evaluado positivamente por éste COMITE.

Los ingresos corrientes de libre destinacion se destinardn a la cancelacion de los gastos de
funcionamiento, en todo caso atendiendo el limite establecido en el Anexo 4. El manejo
adecuado de estos recursos deberd ser vigilado por el COMITE DE VIGILANCIA, con ¢l fin de
generar el ahorro propio con el cual el MUNICIPIO se comprometié a lograr en cada vigencia
del presente ACUERDO.

Durante el plazo del presente ACUERDO, EL MUNICIPIO debe realizar los correspondientes
ajustes y procedimientos presupuestales en orden al cumplimiento de los compromisos originados
en el ACUERDO.

CLAUSULA 18. EFECTOS DE LA VIOLACION DE LA PRELACION DE PAGOS. Conforme con lo
dispuesto por el paragrafo 3 del articulo 33 de la Ley 550 de 1999, los pagos que violen el orden
establecido para el efecto en este ACUERDO son ineficaces de pleno derecho; y el acreedor respectivo,
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ademas de estar obligado a restituir lo recibido con intereses de mora, sera postergado en el pago de su
acreencia respecto de los demas ACREEDORES.

CLAUSULA 19. ENTIDADES DESCENTRALIZADAS. A partir de la suscripcion del presente
ACUERDO, EL MUNICIPIO no podréa crear o aportar financiacién para el funcionamiento de entidades
descentralizadas. Las funciones que deba cumplir en este sector, las desarrollara a través de areas de
trabajo del sector central.

En este orden de ideas, EL MUNICIPIO sdlo podra financiar el funcionamiento del sector central
conforme con lo dispuesto en el presente ACUERDQ.

CLAUSULA 20. RESTRICCION PARA ASUNCION DE NUEVOS PASIVOS. EL MUNICIPIO, con
excepcion del pasivo que deba asumir por la liquidacion de sus entidades descentralizadas que no
alcancen a cubrir con la enajenacién de sus activos y los ingresos que se generen de su actividad, se
abstendra de asumir otros pasivos generados por las entidades del sector descentralizado.

Iv. CODIGO DE CONDUCTA DE EL MUNICIPIO

CLAUSULA 21. REGLAS DE OPERACION CORRIENTE DEL MUNICIPIO. Para garantizar la
ejecucion del presente ACUERDO, el MUNICIPIO debera seguir las siguientes reglas de operacion
corriente:

1. Remitir para andlisis del COMITE DE VIGILANCIA el respectivo proyecto de presupuesto anual,
el cual debe guardar relacion con el flujo financiero relacionado en el Anexo 4 del presente
ACUERDO.

2. Controlar y mejorar continuamente los procedimientos y actividades de facturacion, determinacion
y cobro de impuestos, para reducir la antigiiedad de la cartera de las diferentes rentas propias, a
partir de la firma del presente ACUERDO.

3. Mantener una estructura financiera en la que sus gastos normales de funcionamiento (gastos de
personal y pensionados, gastos generales y transferencias — incluidos el Concejo y la Personeria
Municipal) en ningdn momento superen los limites establecidos en el Anexo 4 para cada vigencia y
tampoco las disponibilidades de recursos propios de libre destinacion dispuestos para el efecto en el
presente ACUERDO.

En concordancia con e} parrafo anterior, conforme con la normatividad vigente, y de acuerdo con el
numeral 7 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, durante toda la vigencia del presente ACUERDO,
el gasto de funcionamiento de EL MUNICIPIO incluidas las transferencias a los 6rganos de control
no podrad superar, como proporcion de sus ingresos corrientes de libre el 80%. Sin perjuicio del
porcentaje sobre los ingresos corrientes de libre destinacién, cualguier incremento de los gastos
superior al contemplado en el Anexo 4 del presente ACUERDC debera ser autorizado por el
COMITE DE VIGILANCIA.

De igual manera, durante la vigencia del presente ACUERDO, las transferencias para el Concejo, fa
Personeria deberan ajustarse de lo dispuesto por los articulos 10 y 20 de la Ley 617 de 2000.

4, En virtud de lo dispuesto en el presente ACUERDO, EL MUNICIPIO ejecutara los planes de pago
en favor de los acreedores laborales, institucionales, de seguridad social, financieros y demas

acreedores, en la forma que se establece en el Anexo 4 del presente ACUERDO, destinando para ‘y\\
t
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10.

11.

ello las rentas de libre destinacidn y el cien por ciento (100%) de las rentas reorientadas al
financiamiento del ACUERDQ establecidas en la Cléusula 16.

EL MUNICIPIO y EL COMITE DE VIGILANCIA, con una periodicidad mensual durante el primer
afio del ACUERDO y bhimestral en adelante, deberan evaluar el comportamiento de las finanzas de
la primera respecto de las metas aqui acordadas. En caso que éste no sea consistente con dichas
metas, EL MUNICIPIO se compromete a realizar en forma inmediata los ajustes necesarios para
lograr el cumplimiento de lo acordado e informar previamente al COMITE DE VIGILANCIA.
Para el efecto, el Secretario de Hacienda o quien haga sus veces rendira los informes a que haya
lugar.

El pago de los gastos corrientes de administracién y operacién se atenderan en el siguiente orden
de prioridad:

Mesadas y cuotas partes pensionales.

Servicios personales directos e indirectos.

Transferencias de nomina a entidades de seguridad social y aportes parafiscales
Gastos Generales.

Otras transferencias

y  Inversion.

bl (I = M T o )

tos recursos de libre destinacién adicionales a las metas financieras relacionadas en el flujo
financiero del Anexo 4 que se generen en cada vigencia por efectos de la gestion administrativa de
EL MUNICIPIO y previa la evaluacién que realice el COMITE DE VIGILANCIA sobre los riesgos,
contingencias e incumplimiento del flujo de rentas reorientadas y demas necesidades del
ACUERDO, seran destinados para proyectos de inversion en el MUNICIPIO.

Conforme con lo dispuesto por el paragrafo 3 del articulo 33 de la Ley 550 de 1999, los pagos que
violen el orden establecido para el efecto en este ACUERDO son ineficaces de pleno derecho; y el
acreedor respectivo, ademés de estar obligado a restituir lo recibido con intereses de mora, sera
postergado, en el pago de su acreencia, respecto de los demas ACREEDORES.

En el evento en que surjan nuevos recursos distintos a los definidos en la clausula 15 del presente
ACUERDO y que puedan ser comprometidos para el cumplimiento de las OBLIGACIONES
definidas en el presente ACUERDQ, se seguira la regla definida en el paragrafo de la Clausula 15
del presente ACUERDO.

EL MUNICIPIO presentara al COMITE DE VIGILANCIA, dentro de los 90 dias calendario
siguientes a la firma del presente ACUERDO, los planes de accion a desarrollar en las areas
tributaria, institucional y financiera. Las acciones y medidas establecidas deberan estar orientadas
al incremento del recaudo de ingresos y racionalizacion del gasto, a mejorar la eficiencia
institucional y a asegurar el cumplimiento en el pago de las OBLIGACIONES con los
ACREEDORES. Cada programa deberd acompaiiarse de un cronograma de ejecucion de las
acciones, medidas y metas que lo sustenten.

EL MUNICIPIO se obliga ejecutar las acciones en los componentes y términos indicados a

continuacion: M
11
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| TH
Reestructuracicn administrativa
£ntrega diagnostice entrega de propuesta de estruclura y planta F02008
Reestruciuracion adminisirativa sector central stipresion de planta NAN08
Reestrociuracion administrativa seckor descentralizado Supresion Instituto de Depores 122008
Entrega diagnostics Instituto de Deportes entrega de propuesia de supresion y liquidacion 30092068
Adopcion ueva esquema de Deporte en sector centra Actos administratvos 020172000
Adoncion nueva estructura general 0201200
‘Adopion nueva planta de persord Q02008
Activos
\OenHTIGACIN [NGICA § 08 DECT: GE Dienes Inmiebies del MUncpo SH208
Proceso de saneamiento de bienes inmuebles 30092008
Adopcion de un programa de enajenacion de activos 300572008
Suseripeion de convenio con CISA S.A. para engjenar activos 300572008
Orientacian de producido de enajenagion a pairmonio autonomo pensiondl 008
" Sislematzacion
Sistema integrado de informacion financiera e nsfiucional, incorparando iniranet, digitalizacion de
documentes, digitalzacion de hojas de vida de funcionarics, conlratistas y pensionados Contralacion de Software ¢ mplementacion ko]
Empresas Publicas en liquidacion
Incorporacion del pasivo l sector central previa depuracion y cuaniificacion de canceptos Detreta d incorporacion ded pasive pof un mano apeocimado de $10 mi miooes Firma del acuerdo
TTRARCERD
Gasto cormente
Sector central Cumplimiento de porenizs maximos de gasto Firmea de! acuerdo
Transterancias Concejo Cumplimiento de porceniajes maximos de gasto Firma del acuerdo
Transferencias Personeria Cumplimienty de poreniajes maximos de gasto Firma del acverdo
Pengiones
Elaboracion y aclualizacion del caleulo acduaria 062009
Fandeado con el 50% del fondo de contingencias A fercer afio de su na redlzacion y los alros fecursos que
Constitucion de patrimanio autoromo para reservas pensiondes disponga ¢l Municpic 110008
Digitalizacion hajas de vida de pensionados 052006
. JUDICIALES
Aralis's legal y demandas alos factores ylo reconocimientos extralegales y repeficion por ko pagado en
Delerminar procedencia d reciamaciones fundardas en cesantias e intereses de cesantias 40250 J09208
Regrientar un porceniai del 33% durante ef primer oy 30% durante el periodo restante del acuerdo de
ingreso de regalias por transporte de carbon . Al cabo de tres afios sin realizarse, se toma el 50% para
Constitucion de Fondo de Contingencias para amparar acreencias judicialas fondear & patrimania autonoma de: pensiones Firma del acuerdo
Recrietar racursas disponibles a financlacion de procesos judiciales Constitucion cuenta en encargo fdiciario y readentacion de fenlas Firma del acverdo
Determinar valor de reciamaciones judiciales en curso por concaplo de aportes pensionales,
paraftscales y demas coniribuckanes inberentes & noming Resaluciones de reonocimiento 3092008
Relacion detailada procesos judiciales indicando estimacion de la probabilidad de fallo en contra Provision del monio de contingencias por el monto esimado 052008
Depurar acreencias por prescripcion conforme: con ley 1066 Resotuciones declarando prescripcion 002008
Ioenificacion pagos parcidles sobre cbligacianes Resohuciones de reconocimiento 300072008
Adelantar acziones da repeticion por pago de los no debide Resoluciones de reconccimiento y acciones judicides 0008
Depurar acreencias na incarporadas ef 1a base de acreencias Resoluciones de reconocimiento Y2008
AL AR
T R Co0on TRUSiTa Y GOMENCRy Y E5be 6o SNemalas para LD & ame QUe genere a
aplicacicn de la medida Provecto de acuerdo 09008
Acudlizacion castra Contratacion cenl IGAC 30052008
Actudlizacion regimen larfaric Impuesto predia Proyecic de acuerdo 01072008
Cuanifficar contralo firma SiN Documento de evaluacion Y008
Ajustar|a estimacion presupuestal por concepl de impuesto predia € industria y comercio de modo
Gue Su incremento o sUpere 1a variacion promedic o los ultimas 5 afos Presupuesto 2008 A0

Pagina 17 de 26



TEXTO DEL ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS DEL MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA)

PARAGRAFO 1. Anualmente y a partir de la suscripcion del presente ACUERDO, antes de ser
presentado a consideracién del Concejo MUNICIPAL, EL MUNICIPIO pondré a disposicién del Comité de
Vigilancia de que trata el presente ACUERDO, como minimo con treinta (30) dias de antelacion, el
proyecto de presupuesto general de rentas y gastos de EL MUNICIPIO a fin de verificar la sujecidn a los
porcentajes de gasto aqui acordados.

PARAGRAFO 2. Para el calculo de los ingresos corrientes de libre destinacion, se debe excluir,
ademas de las contempladas en la Ley 617 de 2000, las rentas reorientadas en el presente acuerdo.

PARAGRAFO 3 TRANSITORIO. Teniendo en cuenta que a la fecha de suscripcién del presente
ACUERDO se ha aprobado el presupuesto para la vigencia 2008, el Alcalde de EL MUNICIPIO, en
ejercicio de las facultades conferidas expedira, dentro de los treinta (30) dias posteriores a la suscripcion
del presente ACUERDO, un decreto que contenga las modificaciones a este presupuesto con el fin de dar
cumplimiento a los términos de este ACUERDO.

CLAUSULA 22. RENTAS DE DESTINACION ESPECIFICA. Atendiendo las disposiciones previstas en
el paragrafo 2 del articulo 11 del Decreto 192 de 2001, reglamentario de ia Ley 617 de 2000, conforme
con el cual el acuerdo de reestructuracién de pasivos constituye un Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero, EL MUNICIPIO no podrd establecer rentas con destinacién especifica sobre sus ingresos
corrientes.

CLAUSULA 23. INCREMENTOS SALARIALES. La fijacion de limites maximos de incrementos
salariales para los servicios personales para los servidores y funcionarios de EL MUNICIPIO, debera
ajustarse a las disposiciones que en virtud de la Ley 4 de 1992 o disposiciones complementarias, expida el
Gobierno Nacional.

CLAUSULA 24. NUEVO GASTO CORRIENTE. En atencion a lo dispuesto por el numeral 15 del articulo
58 de la Ley 550 de 1999, a partir de la suscripcion del presente ACUERDO vy durante la vigencia del
mismo, el MUNICIPIO no podrd incurrir en gasto corriente distinto del autorizado estrictamente en el
presente ACUERDO para su funcionamiento.

Conforme con lo dispuesto por el numeral 4 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, son ineficaces las
operaciones de gasto en que incurra EL MUNICIPIO violando las autorizaciones maximas que por este
concepto se han previsto en el presente ACUERDO. De presentarse tales violaciones, el Comité de
Vigilancia, cualquiera de los ACREEDORES o cualquier interesado daran aplicacion a lo dispuesto en el
articulo 37 de la Ley 550 de 1999,

CLAUSULA 25. PROYECTO REGIONAL DE INVERSION PRIORITARIO.  Teniendo en cuenta que
de conformidad con el numeral 8 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, la celebracion y ejecucion de este
ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS constituye un proyecto regional de inversion
prioritario, para lo cual el MUNICIPIO se obliga a incorporario como tal en el plan de desarrollo
municipal vigente y en las normas que lo contengan.

CLAUSULA 26. GARANTIAS PREEXISTENTES A LA SUSCRIPCION DEL ACUERDO. Las
garantias preexistentes a la suscripcién del presente ACUERDO, que respaldan las acreencias financieras,
se sujetaran al numeral 3 del articulo 34 de la Ley 550 de 1999. G‘\

¥
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CLAUSULA 27. PLAN DE PAGOS, EL MUNICIPIO, previa evaluacion del Comité de Vigilancia,
entregard mensualmente, cinco (5) dias antes del cierre mensual, el plan de pagos del mes
inmediatamente siguiente a la fiduciaria de que trata el numeral 7 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999 y
del presente ACUERDO, para efectos de que, acorde con el plan financiero del ACUERDO, efectlie los
pagos.

CLAUSULA 28. CERTIFICACION SOBRE COSTOS DE DECISIONES JUDICIALES. Ante decisiones
judiciales en firme que ordenen gasto por parte de EL MUNICIPIO, la Tesoreria Municipal o quien haga
sus veces, certificard los montos de gasto ordenados por estas decisiones y la proyeccidn de recursos con
que se efectuara el correspondiente pago, a fin de que el Comité de Vigilancia evalle las incorporaciones
y/o modificaciones necesarias con este fin en el escenario financiero que sirvid de base al ACUERDO.

V. REGLAS EN MATERIA DE PLANEACION FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y
CONTABLE

CLAUSULA 29. OBLIGACIONES ESPECIALES DE EL MUNICIPIO. Mientras se encuentren vigentes
las OBLIGACIONES reguladas por el presente ACUERDO, EL MUNICIPIO debera cumplir con las
siguientes obligaciones especiales:

1. Suministrar al COMITE DE VIGILANCIA la informacién exacta, completa, veraz y oportuna que éste
requiera de EL MUNICIPIO, para el ejercicio de sus funciones.

2. Comunicar al COMITE DE VIGILANCIA sobre la existencia de cualquier accién o litigio en su contra,
asi corno la ocurrencia de otros hechos gue puedan afectar adversamente sus condiciones internas o
financieras, en detrimento de la ejecucion del ACUERDO.

3. Elaborar el Plan de compras que anualmente deba efectuar EL MUNICIPIO.

4. Realizar la programacion de las vacaciones del personal, para que disfruten el tiempo correspondiente
y no se efectlien compensaciones en dinero.

5. Revisar los factores salariales extralegales y demandar los actos administrativos que los crearon si a
ello hay lugar.

6. EL MUNICIPIO presentara al COMITE DE VIGILANCIA el plan de pagos mensuales.

PARAGRAFO 1. AJUSTE SOBRE PRACTICAS CONTABLES. Dado que la informacién actualizada
sobre la situacion financiera, econdmica y social es de vital importancia para tomar las decisiones sobre la
correccion de las deficiencias que en términos operativos presenta el MUNICIPIO, y porque con ella se
podra llevar un control efectivo de la atencién y cumplimiento en el pago de las obligaciones, asi como el
mecanismo idéneo que facilita el andlisis y divulgacion de la gestion adelantada por el MUNICIPIO,
como la posibilidad de elaborar las proyecciones tendientes a planificar, presupuestar, analizar e
investigar las finanzas futuras del mismo, el MUNICIPIO, ajustard en un plazo no superior a seis (6)
meses contados a partir de la suscripcién del presente ACUERDOQ, las practicas contables y de
divulgacién de la informacioén financiera a las normas y procedimientos expedidos hasta la fecha por la
Contaduria General de la Nacién, y en particular a lo establecido por la Ley 716 de 2001 y la Ley 901 de
2004.

Es responsabilidad de la Administracidn Municipal garantizar el cumplimiento de las normas y

procedimientos que sobre la adecuada conservacion, custodia y archivo de los documentos que soportan
las operaciones financieras, econémicas y sociales realizadas por el MUNICIPIO, durante la vigencia deléﬂ\,
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ACUERDO. Lo es también el garantizar el registro técnico y actualizacién de los libros y registros tanto
principates como auxiliares que debe llevar el MUNICIPIO.

PARAGRAFO 2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. Con el propésito de fortalecer la capacidad
fiscal y administrativa, a partir de la suscripcién del presente ACUERDO, el MUNICIPIO ejecutara un
programa de fortalecimiento institucional en los componentes administrativo, fisico y tecnoldgico, el cual
deber4 dotarlo de herramientas de Hardware, Software y Red, aplicables a telecomunicaciones, sistema
de seguridad, sistema de redundancia eléctrico, sistema de gestion documental, e identificacion y disefio
de procesos y procedimientos. Este programa debera comprender acciones relacionadas con la
racionalizacién del gasto corriente mediante la adopcién de una organizacién administrativa basada en la
iimplementacién de una plataforma tecnolégica intranet que permita el desarrollo y consulta en red de las
actuaciones administrativas y financieras a cargo de la administracion que sirva, igualmente, de registro
de las actuaciones adelantadas por terceros ante la administracién municipal, asi como la digitalizacion de
la informacién generada por la administracion y su almacenamiento en bodegas informaticas tipo BW 7.0
SAP.

PARAGRAFO 3. CALCULO ACTUARIAL. Antes del 30 de diciembre de 2008, el MUNICIPIO
debera determinar y cuantificar el valor de la provision para pensiones actuales y futuras al igual que los
pasivos pensionales. Para facilitar las tareas relacionadas con este paragrafo, el MUNICIPIO debera
utilizar la metodologia y la asesoria de la Direccién de Regulacion de la Seguridad Social del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

PARAGRAFO 4. PATRIMONIO AUTONOMO. Conforme con las disposiciones contenidas en la Ley 80
de 1993, dentro de los tres (3) meses siguientes a la suscripcion ala firma del acuerdo, EL MUNICIPIO
constituird un patrimonio auténomo encargada de constituir y administrar las reservas técnicas que
amparen el calculo actuarial, el pago de cuotas partes y bonos pensionales, asi como la generacion de
excedentes destinados al pago de mesadas pensionales corrientes.

Este patrimonio auténomo se fondeara con el porcentaje de recursos de regalias autorizado legalmente
para este concepto, los recursos provenientes de enajenacion de activos y los porcentajes que se fijen en
el Anexo 4 provenientes de ingresos corrientes de libre destinacion.

CLAUSULA 30. ACTIVIDADES ESPECIALES VEDADAS A EL MUNICIPIO. Mientras se encuentren
vigentes las OBLIGACIONES reguladas por el presente ACUERDO, EL MUNICIPIO no podra:

1. Con excepcion del cruce de cuentas que realice EL MUNICIPIO con sus acreedores vender,
transferir, ceder, gravar o de otra manera disponer de sus inmuebles presentes o futuros, excepto
cuando los recursos se destinen a lo previsto en el parégrafo'3 de la cldusula 29 de este ACUERDO,
todo con la autorizacidn previa, escrita y expresa del COMITE DE VIGILANCIA.

2. Adoptar o realizar actos u operaciones que impliquen modificaciones de las estructuras
organizacionales, el régimen salarial y prestacional de los empleados y/o contratar servicios ©
asesorias que generen costos adicionales a los previstos para la operacidn corriente en las
proyecciones financieras base del presente ACUERDO, sin la previa autorizacion del COMITE DE
VIGILANCIA.

3. Realizar operaciones de crédito publico de corto y largo plazo en los términos definidos por la leyes

358 de 1997, 819 de 2003 y los decretos 2681 de 1993 y 696 de 1998, asi como operaciones de
maneijo de la deuda, sin el consentimiento previo del COMITE DE VIGILANCIA. @“
L
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4. Constituir y/o ejecutar garantias o cauciones a favor de los acreedores de EL MUNICIPIO tal que
recaigan sobre los bienes del mismo. No podran efectuarse compensaciones, pagos, arreglos,
conciliaciones o transacciones de ninguna clase de obligaciones a su cargo, que afecten la ejecucion
del presente ACUERDO, salvo que sean judiciales.

5. Adelantar medidas orientadas a otorgar beneficios o exenciones tributarias a los contribuyentes
municipales salvo evaluacion previa del COMITE DE VIGILANCIA.

6. En términos generales, cualquier acto u operacién que implique el incremento en los gastos
operacionales de la administracion municipal, salvo aquellos autorizados por el COMITE DE
VIGILANCIA.

VI. PRINCIPIOS Y REGLAS DE INTERPRETACION

CLAUSULA 31. INTERPRETACION DEL ACUERDO. Corresponde al COMITE DE VIGILANCIA la
interpretacién de las expresiones o términos del presente ACUERDO que generen controversia ¢ que no
sean claros, para lo cual se recurrira a las disposiciones de la Ley 550 de 1999 y a los principios rectores
del presente ACUERDQ.

Los principios que rigen la aplicacién de las reglas de interpretacién del presente ACUERDO, son los
siguientes:

1. Principio de bUsqueda y valor decisivo de la voluntad real de las partes: Expresa que en la
aplicacion de este ACUERDO, prevalecerd la voluntad real perseguida por las partes con su
suscripcion, la cual es equivalente a los fines que rigen el ACUERDO.

2. Principio de buena fe: Expresa el desarrolio contractual de la disposicion contenida en el articulo
83 de la Constitucién Politica, reconociendo su aplicacion para las partes.

3. Principio de conservacion del ACUERDO: Establecida la voluntad de las partes, estas dedicaran
sus mejores esfuerzos tendientes a asegurar la conservacion del ACUERDO.

CLAUSULA 32. REGLAS GENERALES DE INTERPRETACION. Conforme con las disposiciones
del Codigo Civil Colombiano sobre la interpretacion de los contratos, las partes acuerdan la aplicacion de
las siguientes reglas generales de interpretacién para el presente ACUERDO:

1. Conocida claramente la intencién de las partes, esto es, asegurar el cumplimiento de los fines del
presente ACUERDO, debe estarse mas a ella que a lo literal de las palabras.

2. El sentido en que una puede producir algln efecto, debera preferirse a aquel en que no sea capaz
de producir efecto alguno.

3. En aquellos casos en que no apareciere voluntad contraria, debera estarse a la interpretacion que
mejor se enmarque con la naturaleza del ACUERDO.

4. Las del ACUERDO se interpretaran déndosele a cada una el sentido que mejor convenga al
ACUERDO en su totalidad.

CLAUSULA 33. REGLAS PARTICULARES DE INTERPRETACION: En la  interpretacion  del

ACUERDO, el Comité de Vigilancia deberé acudir en primer lugar al contenido de las clausulas del mismo
y en defecto de ellas, a los fines que rigen la suscripcién del ACUERDO.M
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e Lla interpretacion del ACUERDO por parte del Comité de Vigilancia, se hara exclusivamente en
funcion de los fines del mismo, constituyéndose el punto de referencia de dicha interpretacion.

En este evento, en la respectiva acta, el Comité de Vigilancia plasmara la interpretacion efectuada y
precisara el fin o fines en los que baso dicha interpretacion.

« Lainterpretacién debera fundarse en la aplicacidn de los criterios que soportan el escenario financiero
acuerdo de reestructuracién de pasivos (Anexo 4), en la aplicacién de las reglas que sobre
modificacién del ACUERDO establece este documento y en las reglas previstas por la Ley 550 de
1999,

VII. REGLAS DE MODIFICACION

CLAUSULA 34. EVENTOS DE MODIFICACION DEL ACUERDO POR EL COMITE DE VIGILANCIA.
El COMITE DE VIGILANCIA queda facultado para modificar el presente ACUERDO, solo en lo
relacionado con la actualizacién del flujo financiero del Anexo 4 que es parte integral del mismo; en los
siguientes eventos:

e Cuando la situacién financiera de EL MUNICIPIO sea superior y difiera de los valores
proyectados

e Cuando el incumplimiento sea producto de circunstancias ajenas a las actuaciones de EL
MUNICIPIO y éste lo justifique plenamente, el COMITE DE VIGILANCIA podra prorrogar el
pago de las OBLIGACIONES materia del presente ACUERDO hasta por un plazo maximo de un
(1) afio.

En ningtn caso, en desarrollo de esta autorizacién, el Comité estd facultado para modificar CLAUSULAS
relacionadas con la prelacidn de pagos que se establece y aportes al FONPET; para la asuncidn de pasivos
del sector descentralizado; ni sobre la composicién del mismo COMITE o las reglas sobre interpretacion y
modificacion del ACUERDO.

Para las modificaciones del presente ACUERDO, diferentes a las previstas en esta cldusula se convocara
a una reunidén de acreedores, en la misma forma prevista para la firma del ACUERDO y con el
cumplimiento de los requisitos exigidos por el paragrafo 3 del articulo 29, el paragrafo 1 del numeral 6 del
articulo 35 y demas disposiciones concordantes de la Ley 550 de 1999.

PARAGRAFO 1. Todas las modificaciones asi efectuadas al ACUERDO deberan inscribirse en el
Registro de Informacion relativa a los Acuerdos de Reestructuracién de Pasivos de las entidades del nivel
territorial, organizado por la Direccidn General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Pdblico.

En caso de incumplimiento en el pago de cualquiera de las OBLIGACIONES materia del presente
ACUERDO, que no pueda justificarse y configurarse la prérroga conforme a los numerales precedentes,
se darad aplicacion a lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley 550 de 1999, siempre y cuando
mayoritariamente asi lo apruebe la Asamblea General de Acreedores.

VIII. EFECTOS DEL ACUERDO

CLAUSULA 35. EFECTOS. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 34 de la Ley 550 de 1999,
este Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos es de obligatorio cumplimiento para EL MUNICIPIO y parabo\.
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MEDIDAS CAUTELARES. En virtud del numeral 2 del articulo 34 de la Ley 550 de 1994 y por
disposicién del presente Acuerdo, los procesos ejecutivos en curso a la fecha de la iniciacién de la
promocién de EL ACUERDO, se daran por terminados una vez se proceda a la inscripcion del presente
en el Registro que para el efecto lleva el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico. Asi mismo se
levantaran las medidas cautelares vigentes., Una vez levantadas las medidas cautelares donde haya
titulos judiciales, las sumas existentes seran transferidas directamente a las cuentas del encargo
fiduciario.

CLAUSULA 37. EXTINCION DE OBLIGACIONES.  Una vez atendidas en los términos y condiciones
del presente ACUERDO, se extinguen todas las OBLIGACIONES en €l previstas y relacionadas en el
Anexo 1 junto con las garantias que las respaldan. En virtud de lo anterior seran ineficaces las
reclamaciones prejuridicas, juridicas, o administrativas derivadas de obligaciones o acreencias de las que
trata el presente ACUERDO quedando los Acreedores, en su calidad vinculante impedidos para iniciar
acciones legales por estas obligaciones y las acciones iniciadas se dan por terminadas.

IX. EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO

CLAUSULA 38: EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO GRAVE: Se consideran como incumplimiento grave
del presente ACUERDO, por parte de EL MUNICIPIO los siguientes eventos:

a) La falta de ejecucién de los pagos previstos en el Anexo 4 "Escenario Financiero Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos”, en las condiciones, términos y plazos alli previstos por mas de sesenta
(60) dias, sin justificacion alguna.

b) El no cumplimiento de los porcentajes y montos maximos de gasto autorizados para el Sector Central,
el Concejoy la Personeria.

c) Lla no presentacién al Comité de Vigilancia del proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos para
cada vigencia fiscal, dentro del término establecido en el presente ACUERDO.

d) El recaudo de los ingresos a que hace referencia le Anexo 4, realizado por fuera del contrato de
fiducia establecido en el presente ACUERDO para tal efecto.

e} El incumplimiento de cualquier otro compromiso diferente de los anteriores a cargo de EL
MUNICIPIO que no sea subsanado dentro de los cuarenta y cinco (45) dias posteriores a la
declaracién de incumplimiento por parte del Comité, se considerara como grave.

f) Sera causal grave de incumplimiento no llevar a cabo la obligacion prevista en el numeral 11 de la
clausula 17.

PARAGRAFO. Presentado cualquiera de los eventos anteriormente sefialados, el Comite de Vigilancia
podré establecer la terminacién del presente ACUERDO por incumplimiento, evento en el cual acudira al
procedimiento establecido para el efecto por la Ley 550 de 1999.

CLAUSULA 39. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO. El incumplimiento de las obligaciones a

cargo de EL MUNICIPIO, daré lugar ademas de lo previsto en la cldusula anterior, a la remocién del
cargo y a la imposicién de multas sucesivas de carécter personal a cada uno de los administradores y al
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revisor fiscal, contralor, auditor o contador publico responsables, hasta por cien (100} salarios minimos
mensuales legales vigentes. La imposicidn de una o ambas clases de sanciones, de oficio o a peticion de
parte, le correspondera a la Superintendencia de Sociedades conforme lo prevé el paragrafo 2 del articulo
33 de la Ley 550 de 1999 y el producto de su recaudo se destinara al pago de obligaciones a cargo de EL
MUNICIPIO,

CLAUSULA 40. INCUMPLIMIENTO DE LOS ACREEDORES. Conforme con el articulo 38 de
la Ley 550 de 1999, el incumplimiento de alguna obligacion derivada del presente ACUERDO a cargo de
alglin ACREEDOR, dara derecho a EL MUNICIPIO a demandar su declaracién ante la Superintendencia
de Sociedades a través del procedimiento verbal sumario, en Gnica instancia.

X. CAUSALES DE TERMINACION DEL ACUERDO

CLAUSULA 41. CAUSALES. De conformidad con lo establecido en el articulo 35 de la Ley 550 de 1.999,
el Acuerdo de Reestructuracion se dara por terminado de pleno derecho y sin necesidad de declaracion
judicial, en los siguientes eventos:

1. Al cumplirse el plazo estipulado para su duracion.

2. Cuando en los términos pactados en el ACUERDO, las partes lo declaren terminado por haberse
cumplido en forma anticipada.

3. Por la ocurrencia de un evento de incumplimiento, calificado como grave, de conformidad con lo
previsto en el ACUERDOQ.

4, Cuando el Comité de Vigilancia verifique la ocurrencia sobreviniente e imprevista de circunstancias
que no se hayan previsto en el ACUERDO y que no permitan su ejecucidn, y los acreedores decidan
su terminacion anticipada, en una reunion de acreedores.

5. Cuando se incumpla el pago de una acreencia causada con posterioridad a [a fecha de iniciacion de la
negociacion, y el acreedor no reciba el pago dentro de los tres (3) meses siguientes al
incumplimiento, o no acepte la férmula de pago que le sea ofrecida, de conformidad con lo dispuesto
en la reunién de acreedores.

6. Cuando el incumplimiento del ACUERDO tenga su causa en el incumplimiento grave del cédigo de
conducta empresarial, 0 en el incumplimiento grave de EL MUNICIPIO en la celebracidn o ejecucion
de actos previstos en el ACUERDO y que dependan del funcionamiento y decisién o aukorizacion
favorable de sus drganos internos.

En los eventos previstos en los numerales 1 y 2 no es necesario convocar a los acreedores para
comunicar la terminacion.

En los eventos relacionados en los numerales 3, 4, 5 y 6, debera el PROMOTOR con una antelacién de
no menos de cinco (5) dias comunes respecto de la fecha de la reunion, convocar a todos los
ACREEDORES a una reunién, mediante aviso en un diario de amplia circulacién en el domicilio del
MUNICIPIO. A la reunion asistiran los miembros del COMITE DE VIGILANCIA y serd presidida por el
PROMOTOR quien tendré derecho de voz pero no voto. En esta reunion se decidird la terminacion del
ACUERDO con el voto favorable de un numero plural de ACREEDORES que representen por lo menos la
mayoria absoluta de los votos admisibles, calculados con base en un estado financiero ordinario o
extraordinario no anterior en mas de un mes a la fecha de la reunién, y a falta de ¢ste, con base en el
Gltimo estado financiero ordinario o extraordinario disponible para el PROMOTOR.,

~
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CLAUSULA 42.EFECTOS DE LA TERMINACION DEL PRESENTE ACUERDO. Conforme con lo
establecido en el articulo 36 de la Ley 550 de 1999, los efectos de la terminacion del presente ACUERDO
DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS, son los siguientes:

1. Cuando el ACUERDO se termine por cualquier causa, ei PROMOTOR o quien haga sus veces,
inscribird en el Registro de Informaci6n relativa a los Acuerdos de Reestructuracion de Pasivos de
las entidades del nivel territorial, organizado por la Direccion de Apoyo Fiscal det Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, una constancia de su terminacion, la cual sera oponible a terceros a
partir de la fecha de dicha inscripcion.

2. Cuando se produzca la terminacién del ACUERDO por cualquiera de los supuestos previstos en el
presente ACUERDO, el PROMOTOR o quien haga sus veces en los términos indicados en el
numeral anterior, inmediatamente dara traslado al érgano de control competente para efectos de
lo dispuesto por el articulo 67 de la Ley 617 de 2000, sin perjuicio de las demas medidas que
sean procedentes de conformidad con la ley.

3. En caso de terminacion del ACUERDO en los supuestos previstos en los numerales 3, 4, 5y 6 de
la Cldusula 37 del presente ACUERDO, para el restablecimiento automatico de la exigibilidad de
los gravdmenes constituidos con anterioridad a su celebracion, se dara aplicacién a la remision
prevista en el numeral 3 del articulo 34 de la Ley 550 de 1999. Y en tales supuestos, se podran
reanudar de inmediato todos los procesos que hayan sido suspendidos con ocasion de la iniciacion
de Ia negociacién, en especial los previstos en el articulo 14 de la misma ley.

XI. DISPOSICIONES FINALES

CLAUSULA 43. RECONOCIMIENTO DEL ACUERDO. Para efectos de lo dispuesto por el articulo 31 de
la Ley 550 de 1999, votada la celebracion del presente ACUERDO, el reconocimiento de su contenido se
entiende efectuado con la firma de cada uno de los ACREEDORES que lo voté favorablemente y la firma
del documento por parte del representante legal de la entidad territorial.

CLAUSULA 44. REGISTRO DEL ACUERDO. La celebracidn del presente ACUERDO se inscribira en el
Registro de Informacién relativa a los Acuerdos de Reestructuracion de pasivos de las entidades del nivel
territorial, organizado por la Direccidn de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico. Su
vigencia comenzara a partir de su registro.

CLAUSULA 45. DERECHOS. En virtud de lo dispuesto por el articulo 31 de la Ley 550 de 1999, este
ACUERDO se considera sin cuantia para efectos de los derechos notariales, de registro y de timbre. De
igual manera, estd exento del impuesto de timbre por contener disposiciones en las que consta la
reestructuracion de la deuda del MUNICIPIO.

CLAUSULA 46. DURACION. El presente ACUERDO se entenderd totalmente cumplido una vez
queden canceladas la totalidad de las OBLIGACIONES relacionadas en el Anexo 1.

CLAUSULA 47. PAGO DE ACREENCIAS. Para que se puedan efectuar los pagos de las
obligaciones previstas en el presente ACUERDO, se requerira la acreditacion ante EL MUNICIPIO del
documento o soporte correspondiente que generd la obligacion.

CLAUSULA 48. INEFICACIA DE ACTOS CONTRARIOS AL ACUERDO. De conformidad con lo
dispuesto por el numeral 4 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, son ineficaces los actos o contratos que
constituyan incumplimiento de cualquiera las reglas previstas en el presente acuerdo de reestructuracion
y por ello no generaran obligacién alguna a cargo de EL MUNICIPIO.M
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Conforme con el articulo 37 de la Ley 550 de 1999, la Superintendencia de Sociedades es la competente
para dirimir judicialmente las controversias relacionadas con la ocurrencia y reconocimiento de cualquiera
de los presupuestos de ineficacia previstos en dicha Ley en relacidon con fas cldusulas del presente
ACUERDO.

CLAUSULA 49. INCORPORACION. En atencion a lo dispuesto por el articulo 79 de la Ley 550 de
1999 y de conformidad con el articulo 38 de la Ley 153 de 1887, las disposiciones de la Ley 550 de 1999
se entienden incorporadas en el presente ACUERDO DE REEST RUCTURACION DE PASIVOS, por lo
cual se ejecutard con sujecion a lo dispuesto en dicha Ley, al igual que los demas actos y contratos que
se celebren en desarrollo del mismo.

CLAUSULA 50. INFORMACION A ORGANISMOS DE CONTROL.  Ei presente ACUERDO
constituye fundamento legal para la incorporacién de las apropiaciones en los presupuestos de las
vigencias fiscales comprometidas durante el plazo de duracion del presente ACUERDO que deban
realizarse con el objeto de atender los compromisos que surjan con motivo de su suscripcion y sin
perjuicio de la obligacién de EL MUNICIPIO de poner en conocimiento de los organismos de control
fiscal, disciplinario y penal todas las irregularidades legales detectadas a lo largo de la promocién del
acuerdo.

CLAUSULA 51. PUBLICIDAD DEL ACUERDO. Para efectos de garantizar la divulgacidn del
presente ACUERDO, EL MUNICIPIO, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su suscripcion, lo
publicard en el 6rgano de divulgacion oficial de los actos de EL MUNICIPIO, lo publicara en las
instalaciones de la Alcaldia Municipal por un plazo no inferior a treinta (30) dias calendario y publicara,
dentro de los cinco (5) dias siguientes a su suscripcion, un aviso en un diario de amplia circulacién
informando sobre la celebracién del ACUERDO.

CLAUSULA 52. MANIFESTACION DE VOLUNTAD. Las partes manifiestan su conformidad con los
términos del presente ACUERDO mediante la suscripcidn de las hojas de votacion del Acuerdo de
Reestructuracién anexas al presente.

En constancia se firma por EL MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA) a los 8 dias del mes de Julio
de 2008 por el sefior Alcalde Municipal y los ACREEDORES relacionados en el Anexo 2, de lo que da fe el
promotor del ACUERDO.

Por EL MUNICIPIO:

LUIS MAJI FLBONDO GARCIA ALCALDE MUNICIPAL N{\ .
le de acuerdo con el articulo 29 de la Ley 550 de 1999

POR LOS ACREEDORES:
Se anexa Relacion de Votacidn del Acuerdo que hace parte integral del presente documento.
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ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS

MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA)
OBLIGACIONES A INCORPORAR

FECHA NOMBRE DEL RECLAMANTE N° DOCUMENTO MONTO GRUPO _
25/07/2007| GRANADOS MENDOZA CARLOS 12624521 465.000 4
30/07/2007 | OSORIO DIAZ EUGENIA 26719689 931.243 4
30/07/2007 | DIAZGRANADOS LINERO ALVARO 12608203 786.234 1
31/07/2007[ROMERQ GONGORA ALVAROC 19354002 913.777 1
31/07/2007|RODRIGO ONATE VILLA 12712678 3.662.315 4
31/07/2007|DISELCO 80060273-2 1.458.000 4
31/07/2007 [VIGILANTES MARITIMA 8904401802 22.719.865 4
31/07/2008]| SERGIO BOLANO CAMPQ 12625567 4.137.182 1
31/07/2008|AURA PABON JIMENEZ 39026866 286.920 1
31/07/2008|EL SIBET RIVAS GUZMAN 57.415.311 4.065.947 1
31/07/2008|GUSTAVO VILORIA 12.624.674 2.255.614 1
31/07/2008|OSMARY PATRICIA GUILLOT 57.420.603 1.857.537 1
31/07/2008|ELSA FERNANDEZ CAMACHO 57.414.472 735.827 1
31/07/2008]ALCIDES MARTINEZ 12.611.000 807.967 1
31/07/2008]ORLANDO A. FANDINO CARO 5.001.323 801.750 1
31/07/2008{ROBERTO VILLAMIL VALDES 12.613.227 763.011 1
02/08/2007 |KARINA MANJARRES CUELLO 39.056.965 9.761.971 1
02/08/2007 [MONICA JIMENEZ BARROS 57.426.642 81.223.422 1
03/08/2007|PEDRC DAVILA JARAMILLO 12543185 49.001.300 1
03/08/2007 |ADALGIZA QUINTERO RUIZ 39030955 32.538.187 1
03/08/2007 [CARLOS MERINO PEREZ 72218081 58.300.917 1
03/08/2007|LIBARDO CORRO DE LA HOZ 19501156 16.891.056 1
03/08/2007| ENA BEATRIZ RODRIGUEZ DE GRANADOS 39026530 28.143.523 1
03/08/2007 | ANDRES BARLETA AROCA 19610250 46.704.126 1
03/08/2007|MIRIAM MORALES CUELLO 39027349 12.158.531 1
03/08/2007|MIRIAM MORALES CUELLO 39027349 7.184.782 1
03/08/2007|MILAGROS TETTE NAVARRO 39034245 8.341.532 1
03/08/2007 [HUGO A. CUELLO CAMACHO 1,702.069 35.809.770 1
09/08/2007 {ALFREDO GONZALEZ 17.065.663 64.749.212 4
09/08/2007 [MARIA CELINA LOPEZ CONTRERAS 39.055.480 28.000.000 4
09/08/2007 [JUAN FRANCO MONTARNO 12.633.736 243.284 1
10/08/2007|CLUB DE LEONES CIENAGA FUNDADORES 819000614 13.000.000 4
10/08/2007|NELLY ESTHER AMADOR MIRANDA 57.413.519 7.015.584 1
10/08/2007]SARA RIVAS URIELES 57.416.602 2.413.764 1
10/08/2007|DUVIS HERNANDEZ DITTA 57.413.726 2.537.085 1
10/08/2007| TALLER LA CONCEPCION O EDGAR GARCIA 12621401 3.031.080 4
10/08/2007|PIEDAD LOPEZ GOMEZ 39.031.965 2.590.375 1
10/08/2007]CARLOS ROBLES IGLESIAS 7.478.858 2.570.817 1
10/08/2007]ANA MARIA DEL PILAR TORRES 57.414.705 2.843.314 1
10/08/2007{BETTY CECILIA MARTINEZ 39.028.549 1.829.097 1
10/08/2007 |TERESA BRAVO PADILLA 36.787.667 1.490.667 1
10/08/2007 {LIBIA ALMARALES MARTINEZ 57.414.685 17.279.000 1
10/08/2007 [ADELAIDA AGUILAR LARA 20.679.974 2.737.852 1
10/08/2007 [MARIELA ROVIRA ROVIRA 39.032.758 3.375.002 1
10/08/2007 [NANCY GALLARDO PACHECO 39.026.866 1.330.951 1
10/08/2007 [EDILSA MARIA FERNANDEZ 38.031.508 5.229.171 1
10/08/2007 [SIXTA E. WEFFER CABALLERO 39.000.371 1.859.474 1
10/08/2007 [MARLENE PACHECO FONTALVO 36.524.420 4.484.421 1
10/08/2007 MIRIAM URIELES LOPEZ 39.031.891 2.542.245 1
10/08/2007 [MONICA PEREZ RINCON 2.654.235 2.234.179 1
10/08/2007 IEFRAIN CZECHURA VANEGAS 75.667.879 1.509.139 1
10/08/2007 | ORLANDO BARRIOS CANTILLO 12.614.786 2.288.819 1
10/08/2007 |[NORIS CECILIA AVENDANO 39.030.249 1.594.280 1
10/08/2007 [MIRNA MANJARRES CAMARGO 39.032.274 1.644.739 1
10/08/2007|DAISY MARTINEZ CHARRIS 36.566.231 3.484.311 1
10/08/2007|EDGARDC DE LA HOZ 8.674.845 1.528.717 1

g
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ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS
MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA)
OBLIGACIONES A INCORPORAR

FECHA NOMBRE DEL RECLAMANTE N° DOCUMENTO MONTO GRUPO
10/08/2007|MONICA ECHEVERRIA DEL VALLE 57.413.170 1.330.951 1
10/08/2007 |DORA GALLARDQ ROCHA 26.712.762 6.903.815 1
10/08/2007 |GLORIA ZULUAGA ALMARALES 39.001.773 1.570.833 1
10/08/2007 |LILIA AGAMEZ CANTILLO ' 26.713.288 6.783.304 1
10/08/2007 |MILAGRQS DIAZGRANADOS 57.414.479 2.2771.774 1
10/08/2007INELLY AMADOR MIRANDA 57.413.519 7.015.584 1
10/08/2007 [EMMA MARIA IMITOLA LAZCANO 57.412.004 1.816.625 1
10/08/2007 [YANETH BAYONA SANTODOMINGO 57.418.256 21.646.350 1
10/08/2007 [LILIANA SUAREZ GARCIA 57.417.412 3.484.311 1
10/08/2007|ORFELINA GONZALEZ MIRANDA 36.566.04 1 2.535.714 1
15/08/2007 |BEATRIZ JIMENEZ JIMENEZ 39.029.211 2.649.978 1
15/08/2007 [EDUARDO TRUYOT 12.627 .405 2.493.879 1
15/08/2007 [AMALFI CAMARGO NOGUERA 39.031.701 19.203.171 1

DEFICIT EDUCACION POR DEPUARAR Y/O
FONDO DE PRESTACIONES SOCIALES DEL
30/06/2003|MAGISTERIO 2.000.000.000 1
TOTAL 2.698.056.144
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ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS DEL MUNICIPIO DE CIENAGA
ACTA DE REUNION VOTACION ACUERDO - RESULTADOS ESCRUTINIO

En las instalaciones del Ministeric de Hacienda y Crédito Publico, se reunieron los doctores: Luis Majin
Gastelbondo Garcia, Alcalde municipal, Rigail Romero Martinez, Secretario de Hacienda Municipal y Andrés
Giovanni Lombana Chica Promotor designado por la Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico, con el fin de efectuar el escrutinio de los votos emitidos por los acreedores del municipio en la reunion
celebrada los dias 3 y 4 de julio de 2008.

Con el 66% de los votos admisibles los acreedores aceptaron la propuesta presentada por el municipio y la
suscripeion del Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos, asi:

% DEL % DEL % DEL % DEL

VOTOS VOTANTES GRUPO TOTAL VOTANTES GRUPO TOTAL
GRUPC 1 6.613.014.848 9% 256 26% 2% 36 8% 1%
GRUPO 2 29.533.688.400 42% 17 78% 33% 5] 14% 8%
GRUPO 3 4.077.915.967 6% 0 0% 0% 1 7% 0%
GRUPQO 4 30.538.875.086 43% 104 72% 31% 3 0% 0%

Dando aplicacion a lo preceptuado en el paragrafo 2° del articulo 23 de la Ley 550 de 1.999, el promotor puso a
consideracion de los acreedores presentes la inclusion de las obligaciones relacionadas por el municipio en el
anexo namero 2 del acuerdo. Con el 62% de los votos admisibles los acreedores aceptaron la incorporacién de
estas acreencias que seran incluidas en el acuerdo y su pago se efectuara de acuerdo a las reglas pactadas en el
mismo, el resultado fue el siguiente:

VOTOS POSITIVOS

YOTOS NEGATIVOS

%DEL | %DEL %DEL | % DEL

voTos VOTANTES| opipo | totar |YOTANTES| Grupo | TOTAL
GRUPO 1 6513.014.848 % 241 25% T 25 &% %
GRUPO 2 39,533 688 400 a2% 15 5% 30% 5 2% 5%
GRUPO 3 4077.915.967 6% 0 0% 0% 7 7% 0%
GRUPO 4 30 536.575.086 43% %8 56% 25% B 5% 2%

Asi mismo se registro un (1) voto en blanco y once (18) nulos, de estos Ultimos nueve (14) por falta de firma del
acreedor y tres (4) en los que no es posible identificar al acreedor.

En constancia de lo anterior se firma hoy 8 de julio de 2008 alas 12 m.,

Ct a3 |

DO GARCIA

ANDRES GIOVANNI LOMBANA CHICA
Promotor Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos
Municipio de Cienaga
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Secretario de Hacienda



