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Empresas con participacion estatal: Gestion responsable y valor
publico en 2025

El afio 2025 confirmd que las empresas con participacion estatal son mucho mas que
activos financieros de la Nacidén, pues constituyen instrumentos estratégicos para
impulsar el desarrollo econdmico, garantizar servicios esenciales, fortalecer las
capacidades productivas y llevar oportunidades a territorios y poblaciones que no
siempre son atendidos por el mercado.

Desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico avanzamos en la consolidacion de un
Estado propietario activo, informado y responsable, capaz de combinar la disciplina
financiera con la generacién de Valor Publico.

La gestidén del portafolio se desarrollé en un entorno exigente, marcado por restricciones
fiscales, volatilidad en los mercados energéticos, transformacion digital y mayores
expectativas frente a la sostenibilidad y el impacto social. Por esta razén, fortalecimos
el seguimiento al desempefo empresarial, la evaluacién de las juntas directivas, el
gobierno corporativo y la articulacion entre objetivos financieros y no financieros. La
propiedad estatal debe preservar el patrimonio publico y, al mismo tiempo, contribuir a
la innovacion, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo territorial.

En 2025, las empresas estatales del sector eléctrico alcanzaron ingresos consolidados
de aproximadamente $6,28 billones, mientras que la utilidad neta aumentd cerca del
75%, con respecto al afio anterior, hasta llegar a $474.000 millones. Dentro de este
desempefio, quiero destacar a URRA, empresa que representa la capacidad del Estado
para integrar seguridad energética, sostenibilidad y desarrollo regional.

Mensaje del
Ministro de Hacienda
Crédito Publico




Durante la vigencia, continud diversificando su portafolio mediante los proyectos solares
INTI I, INTI II y La Prosperidad, asi como con iniciativas de generacion distribuida en
municipios PDET de Coérdoba. Estos proyectos buscan incorporar fuentes renovables,
reducir emisiones y ampliar el acceso a energia limpia, mientras la empresa mantiene
programas sociales, ambientales y productivos dirigidos a las comunidades de su area
de influencia.

En el sector financiero, el Grupo Bicentenario se consolidé como uno de los principales
instrumentos de politica publica del Estado. Al cierre de 2025, registrd utilidades por
$1,39 billones y una rentabilidad sobre el patrimonio del 7,6 %. Los dividendos
transferidos a la Nacion pasaron de $449.600 millones en 2024 a $1,1 billones en 2025,
y las empresas del conglomerado realizaron una provisidon estimada del impuesto de
renta por $613.037 millones. Estos resultados demuestran su capacidad para
administrar responsablemente el capital publico y, al mismo tiempo, ampliar los
instrumentos de crédito, ahorro, garantias, seguros y financiacién destinados a la
inclusion financiera, la economia popular, el desarrollo rural, la vivienda, la
infraestructura y la transicion energética.

En términos generales, el balance de 2025 demuestra que la rentabilidad financiera y el
Valor Publico no son propositos opuestos. Una empresa estatal bien gobernada debe ser
eficiente, sostenible y transparente, pero también responder a los grandes desafios del
pais. Nuestro compromiso es continuar fortaleciendo una propiedad estatal moderna,
capaz de proteger los recursos de la Nacién, impulsar transformaciones productivas y
garantizar que los beneficios del desarrollo lleguen a todos los territorios de Colombia.

German Avila Plazas
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El valor publico: Un enfoque que trasciende a los dividendos

éPara qué un Estado empresario y emprendedor? Esta es quizas la pregunta mas
importante que se viene haciendo la nacién durante mas de diez afios, y si hay algo
claro, es que resulta inminente trascender a la idea plana de generacién de dividendos.
Continuar evaluando a las empresas con participacion estatal Unicamente desde una
optica de utilidades, dividendos o indicadores financieros, limita la posibilidad de
convertirlas en verdaderas aliadas para la transformacién nacional. La eficiencia y la
sostenibilidad econdmica son indispensables, pero el aporte de este tipo de empresas
también se refleja en la capacidad de solucionar problemas colectivos, reducir brechas,
garantizar derechos y contribuir al desarrollo del pais.

La perspectiva mencionada es lo que se denomina Valor Publico, es decir, reunir esos
resultados econémicos, sociales, culturales, territoriales y ambientales que benefician a
la ciudadania. Bajo este enfoque, la rentabilidad es pieza nuclear, pues permite
garantizar la permanencia de las empresas, su capacidad de inversion y el cumplimiento
de su misién sin oponerse a la mision publica; es mas la sostiene, al permitir que las
empresas preserven su capacidad de inversion y aporten a objetivos estratégicos como
cobertura, calidad de los servicios, innovacién, inclusién productiva, desarrollo regional
y desempefio ambiental.

Esta visidn exige que el Estado actie como propietario informado, proactivo vy
estratégico. No basta con mantener participaciones accionarias: se requieren objetivos
claros, buenas practicas de gobierno corporativo, apertura a la innovacion, tolerancia al
riesgos y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar, al mismo tiempo,
resultados financieros e impactos sociales, culturales y territoriales. En Colombia, esto
es especialmente relevante alli donde el mercado no ofrece respuestas suficientes.

Mensaje del Director de
Participaciones Estatales
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Cabe reiterar que fortalecer la propiedad estatal no significa desplazar la iniciativa
privada, sino gestionar inteligentemente los activos publicos para que cumplan una
funcidn concreta al servicio del desarrollo nacional. De esta manera, lo publico puede
asumir inversiones de largo plazo, abrir mercados y prestar servicios en lugares donde
no existen incentivos suficientes para la inversion privada.

Durante el afio 2025, nos concentramos en identificar este enfoque en nuestras
empresas estatales. En este contexto, resaltamos el caso de SATENA como una empresa
estatal puede generar valor publico al conectar regiones con una oferta aérea privada
limitada o inexistente. Esta aerolinea ha venido fortaleciendo su flota propia al pasar de
11 a 22 aeronaves y amplioé su operacién a 172 rutas nacionales, con 80 % de caracter
social lo cual ha sido un proceso retador para el afo 2025. El aporte de SATENA no se
limita al nUmero de vuelos o pasajeros movilizados. Su operacion facilita el acceso de
las comunidades a servicios de salud, educacion, comercio, turismo y gestion
institucional, al tiempo que puede dinamizar las economias locales y crear condiciones
para la llegada posterior de otros operadores. No obstante, esta funcion debe
acompafiarse de una gestion financiera rigurosa. En 2025, la empresa registrd ingresos
por $461.042 millones superiores a los $390.103 del afio anterior. Sin embargo, dichos
resultados contrastaron con los gastos que frente a una ambiciosa operacidon generaron
pérdidas por $20.000 millones, asociadas al aumento de los costos de combustible,
mantenimiento, impuestos y operacion aeronautica.

Otro ejemplo de generacién de valor publico en 2025 fue Artesanias de Colombia, que
fortalecio las capacidades productivas de comunidades artesanales y contribuyd a
preservar oficios, saberes ancestrales y expresiones culturales. Entre 2022 y 2025
impactd cerca de 116.000 personas y alcanzé una utilidad neta aproximada de $3.533
millones.

Por su parte, las entidades del Grupo Bicentenario demostraron cémo la gestion
coordinada de la propiedad estatal puede impulsar la inclusién financiera y el desarrollo
productivo. El Banco Agrario movilizd mas de $44 billones en crédito agropecuario,
principalmente para pequefios productores, mujeres y jévenes rurales y actores de la
economia popular. Asimismo, canalizd mas de $8,1 billones en créditos de fomento para
mas de 57.000 productores, de los cuales el 84 % fueron pequenos productores.

Este desempefio estuvo respaldado por el Fondo Nacional de Garantias, que expidié mas
de 3 millones de garantias por cerca de $74 billones y alcanzé cobertura en el 99 % de
los municipios del pais, incluidos territorios PDET y ZOMAC. Este mecanismo redujo
barreras de acceso al crédito y amplid las oportunidades econdmicas para productores,
microempresarios y actores de la economia popular.

En sintesis, el valor publico evidencia que las empresas estatales no solo deben generar
rentabilidad. Con una gestidén eficiente, un gobierno corporativo sélido y objetivos
claros, pueden convertir los activos de la Nacion en bienestar colectivo y ampliar las
oportunidades de desarrollo en los territorios donde el mercado resulta insuficiente.

Julian Andrés Moreno
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DATOS RELEVANTES

@ 1. Portafolio y resultados

®
75 34 109s 155 8,2en
empresas empresas
i e g : g dividendos decretados
A n invertidos por la ingresos generados 3
o las que la Na‘f'°” S las que la Nacm Nacién en empresas por las empresas en pr:df:::,tc: : : ll:s '::ﬁm i
tiene partlcn;iacmn tiene E)art.lcufaclon de acuerdo con su las que el MHCP tiene generadas por las
directa. mayoritaria directa. valor patrimonial. * participacion mayoritaria  grorecac en las cuales
directa.** tiene participacion
accionaria ***
2. Movilidad e infraestructura °
sistemas de transporte
5 ; aportes totales de
masivo cofinanciados " ” ;
por la Nacién. la Nacién hasta el 2054.
=y 3. Talento, empleo y diversidad o

66%

35.741 37% ntey
contratistas

O Q O ’ : empleados hombres
E@] empleados de maneradirecta @~ &8 M o 1| M csieeiSeeces

| en las empresas donde la 3 4%
Nacion tiene participacion 6 3 % empleadas y
directa mayoritaria. **** contratistas contratistas

mujeres

9 600 597 s . | 142
personas con 0 O puestos de junta
b diversidad funcional mujeres en ocupados por mujeres
en las empresas con cargos donde la Nacién tiene
( ) directivos. participacién directa

participacion estatal.

mayoritaria.

* Sin contar empresas subsidiarias, en causal de liquidacién, empresas de entidades adscritas a los diferentes ministerios o departamentos
administrativos, empresas del sector defensa que no se encuentran en el alcance de la politica de propiedad estatal (CONPES 3851 de 2015)
y entidades con naturaleza juridica de Empresas Industriales y Comerciales del Estado que no desarrollan una clara actividad industrial

o comercial, empresas en liquidacién,
** Incluye las empresas filiales del Grupo Bicentenario.
*x* |ncluye los dividendos indirectos de las filiales de las empresas del Estado.
s*x% No incluye contratistas y temporales que ascienden a 61.539 en 2025.
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Hechos destacados sector financiero

Finagro

fEn 2025 se realizaron 395.614 operaciones de crédito de fomento por un\
valor de $48,08 billones, cifra que representd un crecimiento del 16 %
frente a 2024. De este total, $7,47 billones correspondieron a cartera de
redescuento, con un incremento anual del 7 %, y el 95 % de estas
operaciones se concentré en pequefios productores. Asimismo, en
materia de inclusion financiera, 86.452 nuevos productores accedieron al
crédito de fomento, lo que significo la vinculacion de 9.601 beneficiarios
Cdicionales y un aumento del 11,9 % respecto al afo anterior.)

Fuente: Finagro

Bancoldex

(Durante 2025, desembolsd $4,8 billones y beneficid a més\
de 100.000 empresas, de las cuales el 98 % correspondid a
mipymes. Del total de recursos, $880.000 millones se
destinaron a operaciones de comercio exterior, $217.000
millones a poblaciones con enfoque de diversidad, equidad
e inclusion y $273.141 millones a operaciones verdes.
Asimismo, mas de 73.000 micronegocios de la economia
popular fueron beneficiados y 2.600 empresarios accedieron

Q servicios no financieros. )

Fondo Nacional del Ahorro

Fuente: Fondo Nacional del Ahorro

Fuente: Bancdldex

(Durante 2025 se desembolsaron mas de $2,1 billones,

~

contribuyendo a garantizar la sostenibilidad del crédito de
vivienda. Asimismo, se alcanzaron mas de 44.000
aprobaciones de crédito individual y los desembolsos de
crédito constructor crecieron un 289 % frente a 2024. A
través de esta ultima modalidad se financiaron mas de 4.700
unidades de vivienda, de las cuales el 35 % correspondio a

\afiliados del Fondo Nacional del Ahorroy

Pagina




Hechos destacados sector energia

Cedelca

(Asumic') la operacion directa de ocho pequefias centrales\
hidroeléctricas, en linea con la recuperacion de activos
publicos prevista en el PND, y avanzo en formalizacion
laboral con 109 contratos a término indefinido. Ademas,
obtuvo alta favorabilidad en el cierre de demandas, con
ahorros por $21.000 millones en pretensiones juridicas, y
aprobé el Plan Estratégico 2026-2030, que incorpora

kqeneracién con fuentes solar e hidrica. )

Empresa multipropésito URRA S.A. E.S.P.

~

[Durante 2025 entraron en operacion los parques solares
INTI I y URRA, con una capacidad de 19,9 MW, y avanzo la
construccién de INTI I, La Prosperidad y cinco proyectos de
generacion distribuida en municipios PDET de Cérdoba.
Asimismo, la entidad alcanzoé una utilidad neta de $48.192
millones y mantuvo la calificacion de riesgo AA con
perspectiva estable para el largo plazo y VrR1+ para el corto

\plazo. )

Fuente: URRA S.A. E.S.P.

Gecelca S.A.

(GECELCA mantuvo su papel como respaldo estratégico para\
la confiabilidad del SIN, con 1.893 GWh generados, 408.923
kW de disponibilidad comercial, 2% de participacion
nacional y 8% en el Caribe. Ademas, alcanzé un EBITDA de
$293.326 millones e ingresos operacionales por $1,88
billones. En transicion energética, avanzo con el Parque
Solar Sandalo II, la negociacién de un proyecto solar de 200
kMW v un portafolio con potencial de 450 MW. )

Fuente: Gecelca S.A.
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Hechos destacados sector transporte

Tren de Zipaquira

(Se suscribid el Otrosi No. 3 al Convenio de Coﬁnanciacién\
para el proyecto Regiotram de Occidente para el tramo norte
o Tren de Zipaquird. Este proyecto contempla Ila
construccion de un sistema ferroviario de 48,9 km con 17
estaciones, beneficiando a mas de 8 millones de habitantes
de Bogotd, Chia, Cajica y Zipaquira. La cofinanciacidén entre
la Nacidn (79%) y el departamento de Cundinamarca (21%)

Cs de 15 billones. )

Fuente: Gobernacion de Cundinamarca

Flota Eléctrica- Transmilenio extension Soacha

Se firmo6 un nuevo Convenio para la cofinanciaciéon de 269 vehfculos\
eléctricos (112 biarticulados y 157 articulados), infraestructura de
recarga y sistemas tecnoldgicos necesarios para la operacion. Con
una inversién de 1,5 billones, este proyecto busca mejorar las
condiciones de movilidad de Bogotd y su extensidn a Soacha,
mediante la reduccion de tiempos de viaje en un 15,23%, el aumento
de la capacidad en mas de 50.000 plazas y la disminucién de los
costos operacionales en un 21% frente a tecnologia a gas. )

Fuente: Alcaldia de Bogota

Programacion de Vigencias Futuras:

(Se programaron nuevas vigencias futuras correspondiente a\
los recursos no ejecutados entre el 2018 y 2024 de los SETP
(Armenia, Santa Marta, Neiva, Popayan, Sincelejo vy
Monteria) por $295 mil millones de pesos para las vigencias
2027 al 2031 y del SITM (Cali) por $ 171 mil millones de
pesos para las vigencias 2026 al 2029, para ajustar el perfil
de aportes de los sistemas y lograr la construccién e
implementaciéon en el marco de la politica de transporte

\publico de pasajeros. )

Fuente: SETP Sincelejo
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Hechos destacados sector real

Artesanias de Colombia

-

\_

~

Durante 2025 se realizaron 166 brigadas territoriales, que
beneficiaron a 13.559 artesanos e impactaron a 51.573
personas. Ademads, se generaron ingresos por $39.024
millones en 273 espacios de promocion, se reconocid la
denominacién de origen “Carriel Antioquefio” y se entregaron
las primeras 150 certificaciones del RUAC.

J

Fuente: Artesanias de Colombia

Central de Inversiones - CISA

habitacionales. Asimismo, suscribié contratos con

/Durante 2025, CISA impulsdé proyectos inmobiliarios de\

vivienda VIS y VIP, con los que se generaron 901 soluciones

siete

entidades para la comercializacion de inmuebles y prestd
servicios de saneamiento, avallos, compra y cobranza de
cartera y gestion concursal. Estas acciones impactaron a 889
hogares y cinco organizaciones mediante la ruta de gestion
social, permitieron georreferenciar mas de 130.000 inmuebles

y fortalecieron la transformacién tecnoldégica RPA

\seguridad de la informacién e inteligencia artificial.

vigilancia inmobiliaria, comercializacion de inmuebles,

para

J Fuente: CISA

Satena

Fuente: Satena

(En 2025, SATENA consolidé su misién social al\

transportar 1,48 millones de pasajeros, 16,1%
mas que en 2024 (1,27 millones), y ampliar la
conectividad de 154 a 174 rutas OW (+13%).
Ademads, fortalecié su capacidad operativa con
19 aeronaves, 59 destinos, 42,3 mil vuelos, 35,9
mil horas de vuelo y 82,54% de ocupaciéon. Como
hitos, mantuvo 3,4% de market share vy
fortalecio su solidez con 39% de fortalecimiento

Qatrimonial. /
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Crecimiento economico

En 2025, el crecimiento de la economia colombiana se ubicé en 2,6%, 1,1 puntos porcentuales
(pps) superior al de 2024 (1,5%), consolidando el proceso de aceleracién de la actividad econdmica.
Este crecimiento estuvo sustentado principalmente en el fortalecimiento de la demanda interna, en
un contexto de mayores ingresos de los hogares y un desempefio favorable del mercado laboral,
que impulsaron el consumo privado y favorecieron particularmente a actividades como comercio y
recreacion.

Por el lado de la produccion, el crecimiento econdmico de 2025 se explicé principalmente por el
buen desempefio de los sectores de comercio, arte y entretenimiento, Administracién publica e
industrias manufactureras. Estas actividades registraron variaciones anuales de 4,6%, 4.5%, 9,9%
y 1,9%, respectivamente (Tabla 1), contribuyendo en conjunto con 1,4pps al crecimiento econémico
total. El resultado de la gran rama de comercio estuvo favorecido por el incremento en las ventas
de equipos de informatica y de vehiculos automotores, mientras que el dinamismo de las actividades
artisticas y de entretenimiento se asocié a la alta asistencia a eventos de afluencia masiva y al
crecimiento sostenido de las apuestas en linea. Por su parte, el crecimiento de la industria
manufacturera respondid, principalmente, al aumento en la elaboracion de productos alimenticios y
en la fabricacion de textiles. Asimismo, los sectores de agricultura y ganaderia, y administracién
publica contribuyeron con 0,9pps al crecimiento de 2025.

Tabla 1. Crecimiento del Producto Interno Bruto real por el lado de la produccion (%)

Actividades : 2
econdémicas Part. 2025 (%) Var. Anual 2025 (%) Contribucion (pps)
Agricultura y 6,3 3,1 0,2
Ganaderia
Minas y canteras 3,4 -6,2 -0,2
Industria 11,1 1,9 0,2
Manufacturera
Electricidad, gas y 3,0 1,1 0,0
agua
Construccion 4,0 -2,8 -0,1
Comercio, transporte 17,5 4,6 0,8
y alojamiento
Informacion y 3,1 1,0 0,0
comunicaciones
Actividades 5,2 2,8 0,1
financieras
Actividades 8,8 2,0 0,2
inmobiliarias
Actividades 6,9 1,3 0,1
profesionales
Administracion publica 16,3 4,5 0,7
Actividades artisticas 4,6 9,9 0,4
Valor agregado 89,9 2,7 2,4
Impuestos indirectos 10,1 2,5 0,3
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econémicas Part. 2025 (%) Var. Anual 2025 (%) Contribucion (pps)

Fuente: DANE, Célculos DGPM-MHCP.

Por el lado de la demanda, el crecimiento de 2025 estuvo impulsado principalmente por el
dinamismo de la demanda interna, asociado a un desempefio sdlido del consumo, en un contexto
de mercado laboral favorable y mayores ingresos de los hogares, asi como por un crecimiento
positivo de la inversién. En particular, la demanda interna registré una variacién anual de 3,9%,
explicada por el incremento de 3,6% en el consumo de los hogares (Tabla 2). Por su parte, la
formacion bruta de capital fijo crecié 1,3%, consistente con el aumento de 9,0% en maquinaria y
equipo, asociado a una mayor adquisicion de bienes para la industria, la agricultura y el transporte.
En linea con el desempefio de la demanda interna, las importaciones crecieron 8,4%. Por su parte,
las exportaciones aumentaron 1,8%, jalonadas por el dinamismo de los servicios, principalmente
los relacionados al turismo, y los bienes no tradicionales.

Tabla 2. Crecimiento del Producto Interno Bruto real por el lado del gasto (%)

Componentes Part. 2025 (%) Var. Anual 2025 (%)
Demanda Interna 110,6 3,9
Gasto de consumo 93,6 4,2

final

Consumo de los 76,8 3,6

hogares
Consumo del gobierno 16,8 7,1

general
Formacion bruta de 17,0 2,1

capital
Formacion bruta de 16,6 1,3

capital fijo

Vivienda 3,1 -6,5
Maquinaria y equipo 8,0 9,0
Exportaciones 13,8 1,8
Importaciones 24,5 8,4
PIB 100 2,6

Fuente: DANE, Calculos DGPM-MHCP.

En linea con el buen desempefio de la actividad economica, el mercado laboral mostré un
desempefio sélido a lo largo de 2025, alcanzando minimos historicos en la tasa de desempleo. En
efecto, la tasa de desempleo para el 2025 se ubicé en 8,9%, registrando el nivel mas bajo del siglo.
Este resultado representa una reduccién de 1,3pp de la tasa de desempleo, explicada por una
creacion de 791 mil empleos (+3,4%), y una caida en las personas desocupadas de 279 mil
personas (-10,7%). Por actividades econdmicas, la creacion de empleo estuvo explicada
principalmente por los sectores de alojamiento y servicios de comida, industrias manufactureras y
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administracion publica, defensa, educacion y salud, que registraron los mayores incrementosen fa—
poblacion ocupada durante el ano?.

Los buenos resultados en materia de empleo también estuvieron acompafiados de una mejora en
la tasa de formalidad, y una mayor tasa global de participaciéon. En 2025, la tasa de informalidad
se ubico en 55,7%, disminuyendo 0,2pps frente a 2024 (55,9%). Este resultado estuvo asociado a
un incremento del empleo formal de 393 mil personas (variacion de 3,9%), mientras que el empleo
informal crecié 3,1%, equivalente a 399 mil ocupados. De este modo, el mayor crecimiento
porcentual de empleados formales, en contraste de los informales, explica la disminucién de la tasa
de informalidad. Por su parte, la tasa global de participacion (TGP) continud incrementando y se
ubico en 64,3% en 2025, 0,4pp superior a la registrada en 2024 (63,9%), acercandose asi a los
niveles observados en 2019 (64,8%).

Inflacion y politica monetaria

En 2025, la inflacion se ubicé en 5,10%, lo que representd una reduccién de 10 puntos basicos (pb)
respecto a 2024 (5,20%). La disminucion de la inflacién estuvo explicada, principalmente, por una
menor inflacion en las divisiones de servicios y regulados, dada la indexacién de precios a una
menor inflacién de cierre frente al afio anterior, la reduccidn en las presiones cambiarias por cuenta

de la apreciacion del peso, y las menores tarifas de algunos servicios publicos, especialmente la
electricidad.

No obstante, la inflacion mermo su ritmo de desaceleracion en 2025, como resultado de choques
de oferta local que impulsaron el precio de los alimentos y se reflejaron en un mayor costo de las
comidas por fuera del hogar. Ademas, a lo largo del aino se registraron presiones adicionales sobre
los precios del gas natural y los arriendos, las cuales contribuyeron a la persistencia de la inflacion
en niveles elevados. En términos de politica monetaria, el Banco de la Republica optd por realizar
un solo recorte de 25pb en su tasa de interés de politica a lo largo del afio, situandola en 9,25%
desde marzo de 2025 hasta el cierre del afio.

Grafica 1. Inflaciéon anual y tasa de interés de politica monetaria (%)
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Fuente: Banco de la Republica. Calculos DGPM-MHCP.

1 En 2025, el sector de alojamiento y servicios de comida generd 143 mil empleos, mientras que la industria manufacturera registré un
aumento de 142 mil empleos y la actividad de administracion publica, defensa, educacion y salud cre6é 113 mil empleos frente a 2024. En
conjunto, estos sectores contribuyeron con 1,7ppal crecimiento total de los ocupados.
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Tasa de cambio

En el transcurso del 2025, el peso colombiano presentd una valorizacidon importante frente al doélar,
lo que llevo a la tasa de cambio (USD/COP) a cerrar en $3.757. Lo anterior implicd una apreciacion
anual del peso de 14,8%. Respecto al promedio observado en el afio, este se ubicé en $4.053, 0,5%
inferior al registrado un afio atras. La valorizacion del peso estuvo impulsada, principalmente, por
el debilitamiento del ddlar a nivel global, en un contexto de reducciones de la tasa de interés de la

FED, de incertidumbre comercial y geopolitica, y de preocupaciones sobre el desempefio econdmico
de Estados Unidos.

Esta desvalorizacion del délar se reflejo en una disminucion del DXY? de 9,4% a lo largo de 2025, y
resultd en una apreciacion generalizada en las monedas de economias de emergentes y de América
Latina. En particular, las divisas de las principales economias de la regiéon presentaron una
apreciacién promedio de 11,1%, por debajo de la apreciacion observada en Colombia en este mismo
periodo (14,8%). El desempefio mas favorable del peso colombiano pudo haber respondido a una

correccién de la tasa de cambio frente a los elevados niveles observados en afnos anteriores, que
permitié al pais converger a las tendencias regionales.

Grafica 2. Inflaciéon anual y tasa de interés de politica monetaria (%)
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Fuente: Bloomberg. Calculos DGPM-MHCP.

Balanza de pagos

En lo corrido de 2025 hasta el tercer trimestre, el déficit de cuenta corriente se ubico en 2,2% del
PIB, aumentando 0,7pp frente al mismo periodo de 2024 (1,5%). La ampliacion del desbalance
externo respondié al dinamismo observado en la demanda interna, que resulté en un importante

2 E| DXY es un indicador que mide el valor del délar estadounidense respecto a una cesta de seis divisas: el Euro, el yen
japonés, la libra esterlina, el ddlar canadiense, la corona sueca y el franco suizo. Un incremento de este indicador refleja un
fortalecimiento del ddlar estadounidense, mientras que una disminucion indica su debilitamiento.
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crecimiento de las importaciones de bienes de consumo (21,9%) y bienes de capital (6;3%)3;
impulsadas por el comportamiento favorable del consumo y la inversiéon en maquinaria y equipo.
Asimismo, en ese periodo se observd una caida en las exportaciones de productos tradicionales,
como resultado de unos menores precios internacionales del petréleo y el carbén, y de una reduccién
en sus cantidades exportadas, lo que contribuyo a la ampliacién del déficit externo.

No obstante, el déficit de cuenta corriente se mantuvo en niveles sostenibles, favorecido por los
mayores ingresos de remesas y el dinamismo sostenido de las exportaciones no tradicionales y de
servicios. En particular, para 2025 los ingresos de remesas registraron un aumento anual de 10,6%,
mientras que las exportaciones no tradicionales* crecieron 13,6%. Asimismo, en lo corrido de 2025
al tercer trimestre, las exportaciones de servicios aumentaron 11,3% frente al mismo periodo de
2024, resaltando el crecimiento de aquellos servicios relacionados con el turismo (11,0%). Dado lo
anterior, el déficit de cuenta corriente se mantuvo en niveles sostenibles e inferiores a los
observados previo a la pandemia. Ademas, los flujos de IED contribuyeron de manera importante
al financiamiento del déficit externo en este ano, y estuvieron principalmente concentrados en
sectores diferentes a petrdéleo y mineria, reflejando un financiamiento saludable de este desbalance.

Analisis del sector de hidrocarburos

En 2025, la produccién mundial de crudo aceleré su crecimiento frente a lo observado en 2024, al
registrar una variacion anual de 2,9%, equivalente a un aumento de 3,0 millones de barriles por
dia (MBPD). Este incremento estuvo impulsado principalmente por el dinamismo de los paises no
miembros de la OPEP, en particular Estados Unidos (3,4%) y Brasil (8,6%), como resultado de la
orientacién de su politica energética y de los avances en la produccién offshore, respectivamente.
Asimismo, la produccion de los paises miembros de la OPEP también contribuyd positivamente,
liderada por Arabia Saudita (3,0%) y Libia (16,9%). Por su parte, la demanda mundial de crudo
mostré una expansién mas moderada, con un crecimiento anual de 1,0% (+1,1 MBPD). Este
comportamiento fue consistente con la contraccion de la demanda en México (-3,2%) y Europa (-
0,1%), la cual fue mas que compensada principalmente por el mayor dinamismo registrado en China
(1,4%) y Estados Unidos (0,5%).

En este contexto, el persistente exceso de oferta registrado a lo largo del afio genero presiones a la
baja sobre los precios internacionales del crudo. En consecuencia, la referencia Brent disminuyo en
USD 11,42 (-14,2%) frente a 2024, ubicandose en un promedio de USD 69,1 por barril. No obstante,
el mercado estuvo transversalmente influenciado por la incertidumbre asociada a las tensiones
geopoliticas en Medio Oriente y Ucrania, asi como por las decisiones de politica comercial adoptadas
por Estados Unidos, generando una alta volatilidad en el precio.

A nivel interno, la produccion nacional de petrdleo pasé de 772,6 mil barriles por dia (KBPD) en
2024 a 746,5 KBPD en 2025, lo que representa una contraccion anual de 3,4% (-26,2 KBPD). Esta
reduccién respondid principalmente a la declinacién natural de pozos de alta relevancia ubicados en
los Llanos Orientales, entre ellos Tigana, Rex NE y Rubiales. No obstante, dicha caida fue
parcialmente compensada por el aumento en la produccion de los campos Cafo Sur Este y Azogue,
asi como por la entrada en operaciéon de 17 nuevos pozos. En términos de valor agregado, en 2025
la explotacion de minas y canteras registré6 una caida anual de 6,2%, como resultado de una
disminucién en la produccién de todos sus subsectores. En especifico, la extraccion de petréleo y

3 Los crecimientos corresponden al total de 2025. Las importaciones de consumo estuvieron jalonadas por los bienes de
consumo duradero, en especial vehiculos de transporte particular. Finalmente, las importaciones de maquinaria y equipo
para la industria impulsaron las compras externas de bienes de capital.

4 Exportaciones diferentes a petréleo y derivados, carbdn, ferroniquel, café, banano, flores y oro.
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gas fue lo que mas aportd a la contraccion anual de la actividad, al registrar una caida ‘anual~de"
4,3%.

Analisis del sistema eléctrico

El sector eléctrico en Colombia mantuvo un desempefio favorable a lo largo de 2025. En particular,
el sector de suministro de electricidad, gas y agua crecid 1,1% en 2025, explicado principalmente
por la buena dindmica del subsector de generacidn, transmisién, distribucion y comercializacion de
energia, el cual registré una variacién de 2,0% y contribuyd en 1,2pp al resultado total del sector.
Este comportamiento esta sustentado en el incremento de la demanda de energia en el pais, que
aumentd 2,4% frente a 2024. Particularmente, en 2025 se observd un crecimiento tanto de la
demanda de electricidad en el sector no regulado (3,8%) como en el regulado (1,7%).

Sistema financiero

En 2025, las actividades financieras y de seguros experimentaron un crecimiento de 2,8% en su
valor agregado, lo que representa una aceleracion de 1,7pp frente a 2024 (1,1%). Este mayor
dinamismo estuvo asociado a un mejor desempefio de los servicios auxiliares financieros, al
incremento de las comisiones y a una mayor utilizacion de productos de crédito. Consistente con lo
anterior, la cartera total del sistema financiero cerré6 2025 con un crecimiento real de 2,3%,
mostrando una recuperacion de 4,0pp frente a la contraccion observada en 2024 (1,7%).

El buen dinamismo de la cartera de crédito estuvo explicado, principalmente, por el comportamiento
favorable de la cartera de vivienda, la cual registré un crecimiento real anual de 9,0%. Asimismo,
se observd una recuperacion en las carteras de consumo y comercial, con variaciones reales de
1,6% y 1,0%, respectivamente, luego de que en 2024 estas presentaran una contraccién de 7,7%
y un crecimiento de 0,2%. Por su parte, los créditos productivos presentaron un crecimiento real
de 5,9%.

Por otro lado, el indicador de calidad de la cartera total mostré una mejora significativa, pasando
de 9,6% en diciembre de 2024 a 8,2% al cierre de 2025, lo que refleja una menor tasa de mora en
los créditos del sistema financiero. El mayor dinamismo de la cartera y la mejora en su calidad
durante 2025 habrian estado asociados, en parte, a un entorno de menores tasas de interés, lo que
habria favorecido el otorgamiento de nuevos créditos y facilitado el cumplimiento de las obligaciones
financieras por parte de los hogares y las empresas.

En linea con lo anterior, la solvencia y la liquidez para el total de establecimientos de crédito del
sistema financiero se ubicaron en 17,8% y 184,3%, superando el minimo requerido de 9% y 100%,
respectivamente. Ademas, los activos totales de los establecimientos de crédito alcanzaron los
$1.135 billones para cierre de 2025, aumentando 7,2% respecto a diciembre de 2024. A su vez, la
rentabilidad de los activos (ROA) se ubicé situé en 1,6%, aumentando 0,8pp respecto al mismo
periodo del ano anterior (0,82%). El indicador de rentabilidad del patrimonio (ROE) cerré el 2025
en 14%, presentando un incremento de 7,5pp frente a 2024 (6,5%).
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Resultados del portafolio de empresas de la Nacion

Generalidades del desempeio del portafolio

En el contexto macroeconémico de 2025, se presentan los principales resultados del portafolio de
empresas con participacion de la Nacion, bajo un enfoque integral que permite evaluar su evolucion
y desempefio en diferentes dimensiones estratégicas. El analisis incluye la composicién general del
portafolio, la distribucion de las participaciones entre los ministerios, el comportamiento operativo
y financiero de las empresas mas representativas y los principales resultados sectoriales alcanzados
durante la vigencia.

Durante este periodo, la Nacion, por medio de sus ministerios y entidades administrativas, registro
participacion directa en 75 empresas de diversos sectores econdémicos. De este total, 34
corresponden a participaciones mayoritarias y 41 a participaciones minoritarias. Frente a 2024, se
presentd un aumento en el nimero de empresas, explicado por el reconocimiento, en diciembre de
2025, de las inversiones accionarias en C.I.]. Gutiérrez y Cia. S.A. y Comercializadora Internacional
de Metales Preciosos de Colombia S.A., incorporadas en los registros de los ministerios de Defensa
Nacional y de Minas y Energia. Estas acciones fueron transferidas a titulo gratuito por la Sociedad
de Activos Especiales —SAE—, mediante la Resolucién 601 de 2025, expedida en aplicacién del
Decreto 888 de 2025 sobre valor social, dentro de procesos de extincion de dominio.

Asimismo, el Ministerio de Defensa Nacional-Armada Nacional conserva una participacion del 33,01
% en Acueducto Arrayan S.A., representada en 4.658 acciones, adquiridas con ocasion de la compra
del antiguo Club Unién La Montana, actualmente denominado Centro de Recreaciéon de Oficiales de
Bogota “Antares”. Al cierre de 2025, cada accidén presentd un valor intrinseco de $4.278, inferior al
registrado en la vigencia anterior, de acuerdo con lo establecido por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas en el Acta 032 del 9 de abril de 2025. La sociedad administra el sistema de acueducto
ubicado en el cerro La Conejera, localidad de Suba, y esta facultada para desarrollar otros sistemas
dentro de su area de operacidon. Con base en la informacién disponible, no se identificaron riesgos
financieros relevantes asociados a esta inversién.

De otra parte, se excluyeron del portafolio Aguas de San Andrés S.A. E.S.P. y Avianca, dado que
sus participaciones dejaron de estar reconocidas en los registros contables del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, respectivamente. Estas
participaciones correspondian al 0,9 % y al 0,0003 %.

El valor patrimonial del portafolio estatal presentd un crecimiento moderado, al pasar de $108,7
billones en 2024 a $109,9 billones en 2025, lo que equivale a un incremento de $1,2 billones. Su
distribucién continlia concentrandose principalmente en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
que reline el 95,77 % del valor patrimonial total. Esta participacién consolida su papel como principal
administrador de los activos estatales y fortalece la politica de centralizacion de la propiedad publica.

En menor proporcion se encuentran el Ministerio de Defensa Nacional, con el 1,48 %; el Ministerio
de Salud y Proteccion Social, con el 0,84 %; el Ministerio del Trabajo, con el 0,78 %; y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, con el 0,52 %. Otras entidades, como los ministerios de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, del Interior y de las Culturas, las Artes y los
Saberes, registran participaciones marginales inferiores al 0,3 %. En términos sectoriales, el valor
patrimonial se concentra principalmente en actividades estratégicas relacionadas con el sector
financiero, la energia y los hidrocarburos, y la defensa, en concordancia con el proposito de generar
valor publico mediante la gestion de los activos de la Nacion.
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Grafico 3. Participacién en el portafolio de empresas por entidad sobre el va
patrimonial de la nacion 2025
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Fuente: Estados financieros de entidades - elaboracion DGPE.

Desempeiio por sectores

El portafolio de empresas de la Nacién presenta una elevada concentracién en tres sectores
estratégicos. El sector de hidrocarburos encabeza la distribucién, con una participacién del 67,38
%, lo que evidencia la relevancia de Ecopetrol S.A. dentro del patrimonio estatal. En segundo lugar
se encuentra el sector financiero, con el 23,21 %, integrado por entidades como el Grupo
Bicentenario y el ICETEX. Le sigue el sector energético, con una participacién del 4,96 %, que
agrupa empresas dedicadas a la generacion, distribucion y comercializacion de energia eléctrica. En
conjunto, estos sectores relinen mas del 95 % del valor total ajustado por participacién estatal, lo
que refleja una estructura patrimonial altamente concentrada.

El porcentaje restante, cercano al 5 %, se distribuye entre sectores con menor participacion
patrimonial, como telecomunicaciones (0,94 %), salud (0,84 %), agricultura (0,64 %) y transporte
(0,006 %), entre otros. Aunque estos sectores concentran un mayor nimero de empresas, su peso
econdémico es limitado y, por tanto, su incidencia en los resultados consolidados del portafolio es
- menor. Esta situacion plantea la necesidad de analizar su contribucion desde una perspectiva de
| valor publico, considerando especialmente sus impactos territoriales, sociales y sectoriales.
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Grafico 4. Portafolio de empresas de la nacién por sectores

~ENERGIA; 4,97%
FINANCIERO); 23,22% /

AGRICULTURA; 0,65%

HIDROCARBUROS; 67,39%

Fuente: Estados financieros de entidades - elaboracion DGPE.

Asimismo, la Tabla 3 presenta la distribucion del valor patrimonial por sectores. El sector de
hidrocarburos concentra por si solo $74 billones, cifra correspondiente a Ecopetrol S.A., principal
empresa del Estado colombiano. En segundo lugar se ubica el sector financiero, con $25 billones
distribuidos entre tres empresas controladas y dos con participacion minoritaria, seguido del sector
energético, con un valor ajustado de $5 billones.

El crecimiento patrimonial del portafolio entre 2024 y 2025 se concentrd principalmente en las
empresas con participacion mayoritaria, especialmente en Teleislas, SATENA, GENSA, Electrohuila,
Colpensiones, Caja Honor, Indumil y algunas entidades del sector salud. Este comportamiento
evidencia un fortalecimiento de las companfias en las que el Estado conserva el control o una
capacidad decisoria significativa.

Por su parte, las empresas con participacion minoritaria registraron un desempefo mas
heterogéneo, aunque se observaron valorizaciones relevantes en Corabastos, Canal TRO, Bolsa
Mercantil de Colombia, Terminal de Transportes de Pereira, Granabastos, AMB, Teleantioquia y
Telepacifico. En términos generales, el portafolio presentd una evolucién favorable, impulsada
principalmente por las empresas mayoritarias, mientras que las minoritarias aportaron incrementos
puntuales en sectores como abastecimiento, telecomunicaciones regionales, transporte y mercado
financiero.

Estos resultados reflejan avances en la gestidn financiera y operativa de las empresas y contribuyen
al fortalecimiento del portafolio estatal.
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Tabla 3. Participacion por sectores del valor patrimonial del portafolio de empre
la Nacion (Cifras en pesos).

Controladas (A) Minoritarias (B) Total (A+B)

Nuamero de | Total Patrimonio | Namero de Total Total Total Patrimonio
empresas Ajustado por empresas Patrimonio nimero Ajustado por
controladas Participacion no Ajustado por de Participacion
Estatal controladas | Participacion | empresas Estatal
Estatal
Hidrocarburos 1 $ 74.120.724,96 0 $0 1 $ 74.120.724,96
. . 3 $ 25.522.332,22 2 $14.909,53 5 $ 25.537.241,75
Financiero
, 14 $ 5.463.409,46 5 $113,22 19 $ 5.463.522,68
Energia
Otros 6 $ 2.043.393,44 6 $12.748,65 12 $ 2.056.142,08
Salud 4 $ 923.418,51 0 $0 4 $ 923.418,51
. . 1 $ 301.236,43 9 $410.114,66 10 $ 711.351,09
Telecomunicaciones
Agricultura 3 $ 278.334,72 7 $765.592,67 10 $ 1.043.927,38
Transporte 2 $ 4.930,71 10 $1.647,57 12 $ 6.578,28
Servicios publicos- 0 $0 2 $126.623,8 2 $ 126.623,80
Acueducto
Total 34 $ 108.657.780,44 41 $1.331.750,09 75 $109.989.531

Fuente: Estados financieros de entidades - elaboracién DGPE.

Ademads de los sectores de hidrocarburos, financiero y energético —que concentran la mayor
proporcion del valor del portafolio—, existen otros sectores con una participacion mas reducida,
tanto en nimero de empresas como en valor patrimonial. En sectores como telecomunicaciones,
agricultura y transporte predomina la participacién minoritaria del Estado; sin embargo, su peso
patrimonial es significativamente inferior al de los sectores principales. Este comportamiento refleja
una menor incidencia estratégica en estas actividades, aunque continlan formando parte del
portafolio y requieren seguimiento permanente.

Por su parte, el sector denominado “Otros”, que reline actividades econdmicas no incluidas en las
categorias tradicionales, registra una participacion patrimonial de $2.056.142,08 millones e incluye
empresas como CISA y algunas entidades del sector defensa. El sector salud alcanza un valor de
$923.418,51 millones y esta conformado exclusivamente por empresas sociales controladas, lo que
evidencia una presencia estatal mds directa en ambitos sociales estratégicos. Finalmente, el sector
de servicios publicos-acueducto presenta la menor participacion patrimonial del portafolio, con
$126.623,8 millones, distribuidos entre dos empresas con participacion minoritaria.

Resultados portafolio Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
2025

En 2025, el portafolio de empresas con participacion estatal administrado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico reafirmo su papel estratégico como fuente de recursos para el Estado.
Durante la vigencia, su valor patrimonial aumenté aproximadamente en $534 mil millones, hasta
alcanzar cerca de $105 billones. Este comportamiento refleja la solidez de los activos financieros y
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estratégicos gestionados por el Ministerio, entre los que se destacan Ecopetrol y las entidades—que
integran el Grupo Bicentenario, pilares fundamentales en la composicién y evolucion del portafolio
estatal.

En el sector de hidrocarburos, Ecopetrol S.A. obtuvo resultados sélidos en un entorno internacional
desafiante, caracterizado por la disminucion del precio del Brent y mayores presiones fiscales. La
compafia registrd ingresos por $119,7 billones, un EBITDA de $46,7 billones y un margen EBITDA
del 39 %, respaldados por una estricta disciplina financiera y un programa de eficiencias que alcanzé
la cifra récord de $6,6 billones. La producciéon se mantuvo estable en 745 kbped, mientras que la
incorporacion de reservas fue la mas alta de los ultimos cuatro afios, con un indice de reposicién
del 121 % vy reservas probadas netas de 1.944 millones de barriles, lo que contribuye a fortalecer
la seguridad energética del pais.

Asimismo, se obtuvieron resultados operativos destacados en los segmentos de refinacion vy
transporte. En materia de transicion energética, Ecopetrol superd la meta de incorporacién de
energias renovables, al alcanzar cerca de 951 MW, y avanz6 en proyectos relacionados con
hidrogeno verde, combustibles sostenibles y reduccion de emisiones. Estos logros permitieron
preservar la sostenibilidad financiera, realizar transferencias significativas a la Nacién y avanzar
hacia una transicidn energética justa, articulada con el desarrollo territorial y productivo.

Por su parte, el sector financiero aporté el 12 % de los ingresos totales, equivalentes a $19,6
billones, aunque presentd una disminucién del 9,73 % en su resultado neto. A pesar de esta
variacion, el desempefo del Grupo Bicentenario evidencia su capacidad para administrar
responsablemente el capital publico, preservar la sostenibilidad financiera y contribuir al
cumplimiento de los objetivos econdmicos y sociales del Estado.

El Conglomerado Financiero Grupo Bicentenario también realiz6 una contribucién relevante a las
finanzas publicas mediante la provision del impuesto sobre la renta, estimada en $613.037 millones
para la vigencia 2025. Dentro de este resultado se destacan los aportes del Banco Agrario de
Colombia, FINAGRO, el Fondo Nacional de Garantias y Bancdldex. Lo anterior demuestra el papel
del conglomerado no solo como instrumento de politica publica y generador de valor social, sino
también como actor relevante en el financiamiento del Estado.

De igual manera, su gestiéon permitié consolidar iniciativas transversales orientadas a ampliar la
inclusion financiera, fortalecer la economia popular y productiva, promover el desarrollo rural
integral, facilitar el acceso a vivienda e infraestructura, respaldar la transicién energética y ampliar
la cobertura de los mecanismos de garantia y aseguramiento.

El sector energético, por su parte, aportd cerca del 4 % de los ingresos, correspondientes a $6,2
billones. Durante 2025, las empresas estatales de este sector operaron en un contexto marcado por
la volatilidad de los precios de la energia, las presiones regulatorias y los retos derivados de la
transicion energética. Pese a estas condiciones, el sector fortalecié su rentabilidad y alcanzé una
utilidad neta consolidada de $474 mil millones, superior en aproximadamente 72,49 % a la
registrada en 2024. Este resultado refleja avances en eficiencia operativa, control de costos,
optimizacién de inversiones y fortalecimiento de la gestion financiera.

El desempefio favorable estuvo impulsado principalmente por empresas como GECELCA,
Electrohuila, EMSA y CEDENAR, cuyas estrategias de eficiencia y fortalecimiento financiero
contribuyeron al mejor resultado agregado del sector. A su vez, las empresas distribuidoras
avanzaron en la consolidacion de su estructura patrimonial y financiera, a pesar de los desafios
relacionados con la financiacién de subsidios, la recuperacion de cartera y las pérdidas de energia.
En conjunto, las compafiias estatales continuaron fortaleciendo su disciplina financiera y su
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capacidad para sostener las inversiones requeridas en infraestructura eléctrica y m
prestacion del servicio en sus areas de influencia.

Finalmente, las empresas del sector real registraron ingresos por $8,5 billones, equivalentes al 5 %
del total, y presentaron un crecimiento del 4,58 % frente al afio anterior. Sus resultados fueron
mixtos: aunque la utilidad neta consolidada de las empresas con participacién mayoritaria
disminuyd respecto de 2024, se destacaron el solido desempefio de CISA, la recuperacion financiera
de 4-72 y el retorno a utilidades de Artesanias de Colombia. Por su parte, las empresas con
participacion minoritaria mejoraron de manera significativa sus resultados, impulsadas
principalmente por el desempefio de la SAE, lo que evidencia avances en eficiencia, gestion de
activos y sostenibilidad operativa.

Tabla 4. Participacion por sectores del Valor Patrimonial del portafolio de empresas de
la Nacion (Cifras en pesos).

Empresa Valor patri;;l,;:ial ajustado Valor patrizn:,;r;ial ajustado Variacién
Ecopetrol S.A. $ 74.064.655,42 $ 74.120.724,96 0,08%
Gr”pos'%f:g”te”ario $ 17.660.382,92 $ 17.724.950,25 0,37%
Icetex $ 6.513.295,00 $ 6.936.161,70 6,49%
Urré S.A. E.S.P. $ 1.455.254,54 $ 1.503.492,35 3,31%
Gecelca Colombia $ 1.409.849,81 $ 1.457.672,74 3,39%
Telecomfr?i'é’a”gizi:es S A $ 1.144.919,74 $ 633.145,00 -44,7%
Gensa S.A. E.S.P. $ 412.931,76 $ 556.030,66 34,65%
Electrohuila $ 378.738,78 $ 508.786,17 34,34%
Cedenar S.A. E.S.P $ 354.798,00 $ 381.247,19 7,45%
CISA $ 249.790,00 $ 263.939,41 5,66%
Vel i s i $ 103.644.615,98 $ 104.086.150,40 0,43%

representativas

Lol B9 CHPTESES $ 5.028.290,84 $ 5.903.380,13 17,4%

Total portafolio $ 108.672.906,82 $ 109.989.530,53

Fuente: Estados financieros de entidades - elaboracién DGPE.

En conjunto, las diez empresas mas representativas del portafolio estatal administrado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico alcanzaron en 2025 un valor patrimonial ajustado de $104,1
billones, cifra que representa un crecimiento del 0,43 % frente a 2024. Este resultado estuvo
impulsado por el fortalecimiento patrimonial de entidades como ICETEX, CISA, URRA, GECELCA,
CEDENAR, GENSA y Electrohuila, cuyos incrementos compensaron las disminuciones registradas en
otras empresas del portafolio. Por su parte, las demas sociedades con participacion estatal
presentaron un crecimiento conjunto del 17,4 %, lo que evidencia una evolucién favorable en
segmentos distintos a las principales inversiones.
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De igual manera, el valor patrimonial ajustado del portafolio total pasé de $108,7 billonesen-2024—
a $110,0 billones en 2025, equivalente a un incremento del 1,21 %. Este comportamiento refleja

el fortalecimiento progresivo de los activos en los que participa la Nacién, asi como el desempefio
financiero favorable de varias empresas estratégicas y los avances alcanzados en materia de
sostenibilidad y generacion de valor.

En este escenario, se reafirma la importancia de la Direccion General de Participaciones Estatales
en el seguimiento, analisis y evaluacion del portafolio, mediante una gestion orientada a preservar,
consolidar y fortalecer el valor publico generado por las empresas con participacion estatal.

Resultados empresas estatales que operan en el sector
financiero

El sector financiero publico constituye un instrumento fundamental del Estado para promover un
crecimiento econdmico mas inclusivo, sostenible y equilibrado entre los territorios. Las entidades
gue integran la vertical financiera con participacidon accionaria de la Nacion —entre ellas CISA, SAE,
ICETEX y el Grupo Bicentenario, conformado por 13 entidades— han desempefado un papel
relevante en la ejecucion de las politicas publicas del Gobierno nacional, en concordancia con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, potencia mundial de la vida.

En este marco, el Gobierno ha enfocado sus acciones en consolidar una estructura financiera publica
capaz de ampliar la inclusién financiera, facilitar el acceso justo al crédito, fortalecer la Economia
Popular y Comunitaria, financiar iniciativas de desarrollo sostenible y apoyar la transicién energética.
Estas orientaciones se han materializado mediante la creacion y promocion de instrumentos
financieros innovadores, la financiacion de proyectos estratégicos en los territorios, el respaldo a
sectores productivos tradicionalmente excluidos y la articulacién de soluciones dirigidas a atender
retos sociales y ambientales.

El fortalecimiento de las entidades financieras estatales trasciende la busqueda de una mayor
eficiencia institucional. Su propdsito es asegurar que el sistema financiero publico responda a las
necesidades de la ciudadania, amplie y democratice el acceso al crédito, contribuya a la equidad
social y reduzca las brechas histdricas que afectan a las regiones con mayores rezagos. De esta
manera, se avanza en la consolidacién de un sistema financiero publico mas incluyente, con enfoque
territorial y orientado a impulsar la transformacion productiva del pais.
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Grafico 5. Resultados del sector financiero

Primas Emitidas
5,48 Billones

Establecimientos de
Credito!

Ingresos
7,62 Billones

Margen Financiero

5,02 Billones
 Resultado Neto
------------------------- * 1,45 Billones !
Ing resos = S
Fondo Nacional de 19,6 Bn Instituciones
Garantias _— Oficiales Especiales?
e | S ,a— i
: Ingresos | Ingresos
| 1,04 Billones 5,6 Billones

Margen #inénciero .
1,7 Billones !

Resultado Neto

.Resulta.c.IDIOpe.ral:ional
391 MM

Resultado Neto

216 MM l 418 MM
- x 1. BAC,; FNA e ICETEX.
Resultado Neto 2025: 3,04 billones (”9 t""i;) 2. Bancdldex, Enterritorio, FDN, Finagro y Findeter
[2024: 2.28 billones) 3. Previsora y Positiva.

Fuente: Estados Financieros Empresas - Elaboracién DGPE

El cierre de 2025 representd un punto de inflexion para el sistema financiero colombiano,
particularmente para los establecimientos de crédito vigilados por la Superintendencia Financiera
de Colombia (SFC). Tras un periodo prolongado de ajuste macroeconémico caracterizado por
elevadas presiones inflacionarias, altas tasas de interés y desaceleracién de la actividad econédmica
en 2023 y parte de 2024, el afio 2025 evidencidé una estabilizacién gradual del entorno econédmico
y financiero.

En este contexto, el comportamiento del crédito volvié a alinearse de manera mas estrecha con la
evolucion del crecimiento econémico, aunque bajo estandares mas prudentes de originacion y
gestion de riesgos. El analisis comparativo entre los cierres de 2024 y 2025 permite identificar
cambios relevantes en la dindmica de la cartera, la calidad de los activos, la solvencia, la liquidez,
la rentabilidad y la solidez patrimonial de los establecimientos de crédito, asi como su interaccion
con el desempefio del sector asegurador.

Al cierre de diciembre de 2025, la cartera bruta total de los establecimientos de crédito alcanzé un
saldo de $762,8 billones, frente a $708,8 billones registrados al cierre de diciembre de 2024. Esto
representd un incremento nominal de $54,0 billones, equivalente a una variacion nominal anual de
7,6%. En términos reales, descontando el efecto de la inflacién, la cartera total presentd
un crecimiento anual de 2,4%. Desde la perspectiva de profundizacion financiera, la
relacion cartera/PIB se ubico en 41,2% al cierre de 2025, nivel superior al observado en 2024. Este
resultado indica una recuperacion del papel del sistema financiero como canal de financiacion de la
economia real, luego de un periodo en el que el crédito habia mostrado variaciones reales negativas
durante mas de dos afios consecutivos.
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El crecimiento moderado pero positivo de la cartera total reflejé6 un comportamiento sincronizado—

con la evolucién de la economia colombiana. A diferencia de ciclos expansivos previos, la
recuperacion del crédito en 2025 fue mas gradual y selectiva, evidenciando un enfoque prudente
por parte de las entidades financieras. Esto permitid mitigar la acumulacidon de desequilibrios
crediticios y consolidar una recuperacion mas sostenible.

Cualitativamente, este comportamiento evidencia que la reactivacion del crédito no se apoyd en
una expansion agresiva del endeudamiento, sino en una mejora progresiva de las condiciones
financieras. La reduccion de la inflacidn, la estabilizacién de las tasas de interés reales y la mejora
gradual del ingreso disponible de hogares y empresas favorecieron una mayor demanda de crédito,
sin deteriorar la calidad de los activos.

El saldo de cartera vencida mayor a 30 dias se redujo de $33,4 billones en diciembre de 2024 a
$29,3 billones en diciembre de 2025, lo que representd una variacidon real anual de -16,4%. El
indicador de calidad de cartera por mora disminuyé de 4,7% en 2024 a 3,8% en 2025.

La mejora en los indicadores de morosidad y calidad reflejo tanto una recuperacion de la capacidad
de pago de hogares y empresas como una gestion mas efectiva del riesgo crediticio. Este resultado
fue especialmente relevante en la cartera de consumo y comercial, donde se observaron reducciones
significativas de la cartera vencida.

El indicador de solvencia total de los establecimientos de crédito se ubicé en 17,8% al cierre de
2025, frente a 18,5% al cierre de 2024. Aunque se presentd una leve disminucion, el nivel se
mantuvo ampliamente por encima de los minimos regulatorios. En cuanto a liquidez, el Indicador
de Riesgo de Liquidez (IRL) agregado alcanzd 184,2% en 2025, nivel superior al observado en
2024.

La ligera reduccion en solvencia estuvo asociada al mayor dinamismo de los activos productivos,
particularmente la cartera de crédito. No obstante, la solidez patrimonial y la holgada posicion de
liquidez reflejan una estructura financiera robusta, capaz de absorber choques de corto plazo.

Las utilidades de los establecimientos de crédito pasaron de $8,7 billones en 2024 a $17,7 billones
en 2025, mas que duplicandose en términos nominales.

El incremento de la rentabilidad estuvo asociado a:

e Mejores ingresos operacionales.
e Reduccién del gasto en provisiones.
e Mayor eficiencia en gastos administrativos.

Por su parte el sector asegurador mostré un desempeno mas favorable en 2025, con crecimiento
de primas, control de la siniestralidad y mejora del resultado técnico. Este comportamiento fortalecié
la estabilidad del sistema financiero en su conjunto y su capacidad de absorcién de riesgos.

e Primas devengadas 2025: $61,1 billones, frente a $56,2 billones en 2024.
o Indice de siniestralidad: 46,5% en 2025, inferior al de 2024.

e Indice combinado: 118,4%.

e Utilidades: $3,1 billones en 2025.
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Resultados empresas estatales que operan en el sector eléctrico

En 2025, las empresas eléctricas con participacion estatal operaron en un entorno significativamente
distinto al observado durante 2024. La superacion gradual del fenémeno de El Nifio y la recuperacién
de los aportes hidricos permitieron una estabilizacion del sistema eléctrico colombiano, reduciendo
la presién sobre la generacién térmica y moderando los precios de bolsa de energia durante buena
parte del afio. Esta recuperacién hidroldgica disminuyo los costos marginales de generacién y alivio
parcialmente las tensiones financieras que habian afectado al sector durante el afio anterior.

No obstante, el sector continud enfrentando retos estructurales relevantes. Persistieron dificultades
asociadas a la cartera por subsidios y opcion tarifaria, especialmente en empresas comercializadoras
y distribuidoras regionales, asi como presiones derivadas de las inversiones requeridas para
modernizar redes, reducir pérdidas técnicas y no técnicas, y mejorar indicadores de calidad del
servicio. De igual manera, la volatilidad regulatoria y las discusiones alrededor de las metodologias
tarifarias de la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) mantuvieron un entorno de
incertidumbre para las compafiias del portafolio estatal. Paralelamente, XM reportd un crecimiento
sostenido de la demanda nacional de energia durante 2025, impulsado por la recuperacion de
actividades industriales y el aumento del consumo residencial, lo que fortalecié los ingresos
operacionales de varias empresas distribuidoras y comercializadoras.

Pese a estas condiciones, el portafolio eléctrico estatal demostré una notable capacidad de
resiliencia y adaptacién. Empresas como Electrohuila, Urrd, Cedenar, Gecelca, Electrocaquetd y
EMSA reportaron resultados netos positivos, consolidando su posicién financiera. Este logro fue
posible gracias a una combinacion de estrategias de cobertura de precios, optimizacion del gasto,
modernizacion de activos, ajustes tarifarios escalonados y control riguroso del riesgo operativo.
Ademas, se evidencié un fortalecimiento patrimonial en varias compafiias, con aumentos en la
eficiencia del recaudo, mejora de margenes energéticos y control efectivo de pérdidas no técnicas.

Cabe destacar que la evolucion del portafolio estatal del sector eléctrico durante 2025 reflejé un
avance progresivo hacia modelos de gestion mas sostenibles, eficientes y orientados al
fortalecimiento institucional y financiero de las empresas. Aunque persistieron retos importantes
relacionados con la calidad del servicio, la modernizacion de infraestructura, la ejecucion de
inversiones regulatorias y la cobertura de demanda en algunas regiones del pais, las compafiias
lograron implementar estrategias que mejoraron su desempefio operativo y financiero. Entre estas
medidas se destacaron la optimizacion de costos, el fortalecimiento del recaudo, la reduccién de
pérdidas técnicas y no técnicas y una mejor planeacién de la compra de energia. Asimismo, varias
empresas avanzaron en proyectos asociados a la transicidon energética, incluyendo iniciativas de
energias renovables y modernizacién tecnoldgica. En conjunto, estos resultados evidencian una
transformacién gradual hacia un modelo de operacién publica mas moderno, autosostenible y
alineado con los objetivos nacionales de sostenibilidad, confiabilidad del sistema eléctrico y acceso
equitativo al servicio de energia.

En cuanto a la distribucion de dividendos con base en la participaciones atribuible a la Nacién, las
empresas del portafolio generaron dividendos por COP $52.670 millones, cifra superior a la del afio
2024. Esta evolucién favorable responde principalmente a los procesos de fortalecimiento financiero
implementados por varias companias, la mejora en sus indicadores operativos y la consolidacion de
capacidades institucionales y empresariales dentro del portafolio. La distribucién de dividendos
estuvo liderada por Electrohuila con COP $28.023 millones; seguida de Gecelca con COP $ 22.549
millones; ademas Cedenar con COP $1.650 millones y EEDAS con COP $95 millones. En las
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empresas con participacion minoritaria como DISTASA, los dividendos atribuibles a la Nacién fueron
por COP $352 millones.

Grafico 6. Resultados empresas estatales que operan en el sector eléctrico

Ingresos Operacionales
3,2 Bn

EBITDA
528 MM Margen 23 %

Resultado Neto
261 MM Margen 6,4 %

Contratos de Gestion

Ingresos Operacionales
3,08 Bn
I Ingresos Operacionales

EBITDA Ingresos
404 MM Margen 19,2% 6,3 Bn

Resultado Neto
201 MM Margen 7,4% \

72 MM

EBITDA
6 MM Margen 17%

Resultado Neto 2025 : 469 mm (2024: 312 mm) 49 % t B ey

*Cifras & clerre de 2025

Fuente: Estados Financieros Empresas — Elaboracion DGPE

Durante el afio, el portafolio consolidé ingresos operacionales por COP $6,3 billones, reflejando un
crecimiento frente a 2024 y evidenciando una recuperacidon sostenida en el desempefio financiero
de las compafilas que lo integran. Este resultado estuvo impulsado principalmente por la
recuperaciéon de margenes operacionales, la optimizaciéon de costos y gastos, asi como por una
mejora progresiva en los niveles de eficiencia operativa y administrativa. Adicionalmente, la
implementacion de estrategias orientadas a fortalecer la sostenibilidad financiera y operativa
permitié mitigar parcialmente los efectos derivados de un entorno macroenergético aun retador,
caracterizado por presiones inflacionarias, volatilidad en los costos de operacion y desafios asociados
al comportamiento de la demanda energética.

Portafolio de Generacion

La Naciéon cuenta con participacién mayoritaria en tres empresas dedicadas a la generacion de
energia a través de diferentes fuentes: una generadora hidrica: Empresa Urra S.A. E.S.P. (Urrd), y
dos generadoras térmicas: Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S.A. E.S.P.
(Gecelca) y Gestion Energética S.A. E.S.P. (Gensa). Estas empresas a diciembre de 2025, cuentan
con una capacidad instalada de 340MW, 709MW y 178MW respectivamente para un total de
1.227MW. Durante el mismo periodo, la generacién total de energia en Colombia fue de 86.000
GWh, de los cuales Urra, Gecelca y Gensa aportaron aproximadamente 1.312 GWh, 4.074 GWh y
760 GWh, respectivamente. En conjunto, estas empresas contribuyeron con el 7,15 % de la energia
generada a nivel nacional, consolidando su papel como actores estratégicos dentro del sistema
energético colombiano.
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En 2025, Urrd S.A. E.S.P. evidencido una mejora en sus indicadores financieros y de rentabilidad;-
pese a registrar una disminucidén en sus ingresos operacionales frente al afo anterior. La compafiia
reportd una utilidad del ejercicio cercana a COP $48,2 mil millones, superior a la obtenida en 2024,
asi como incrementos en el margen neto, EBITDA y resultado operativo. Este comportamiento
estuvo asociado a una mayor eficiencia operativa, control de costos y fortalecimiento de la
estructura financiera, lo que permiti6 mejorar sus margenes aun en un entorno de menores
ingresos. Desde el punto de vista operativo, la empresa mantuvo la estabilidad en la generacién
hidroeléctrica y continué avanzando en la recuperacion de pérdidas acumuladas histoéricas,
consolidando una gestién orientada a la sostenibilidad financiera y a la preservacién de la
confiabilidad energética regional.

Por su parte, Gecelca S.A. E.S.P. presentd durante 2025 un comportamiento mixto, caracterizado
por una reduccidn en ingresos operacionales y activos, aunque acompafiado de una mejora
importante en la utilidad neta y en el margen de rentabilidad. La compafiia logré fortalecer sus
indicadores patrimoniales y reducir sus niveles de endeudamiento, reflejando una gestién financiera
mas eficiente y una mayor estabilidad en el negocio térmico. Operativamente, Gecelca continud
desempefiando un papel estratégico dentro del sistema energético nacional, particularmente en
respaldo térmico y confiabilidad del sistema, en un contexto de alta volatilidad climatica e
hidroldgica. Estratégicamente, la empresa mantuvo iniciativas orientadas a la modernizacion de
activos, optimizacién de costos operativos y fortalecimiento de la sostenibilidad corporativa,
buscando mejorar su competitividad dentro del mercado eléctrico colombiano.

Finalmente, Gensa S.A. E.S.P. registré en 2025 una recuperacion significativa en su desempefio
financiero y operativo frente a las pérdidas observadas en 2024. La compania alcanzé ingresos
operacionales por COP $751 mil millones, un EBITDA positivo superior a COP $107 mil millones y
una utilidad neta cercana a COP $35 mil millones, revirtiendo los resultados negativos del afio
anterior. Esta recuperacion estuvo impulsada por la disminucion de gastos financieros, una
reduccion relevante en costos y deterioros, asi como por mejoras en la gestion de cartera y
optimizacién operativa. En el ambito estratégico, Gensa fortalecid su gestion en las Zonas No
Interconectadas (ZNI), avanzé en proyectos de transicion energética y consolidd acciones de
articulaciéon institucional con el Gobierno Nacional y entidades regulatorias para garantizar la
sostenibilidad de sus operaciones y la continuidad en la prestacion del servicio de energia en
territorios apartados del pais.

Portafolio de Distribucion y Comercializacion

Durante 2025, las empresas distribuidoras regionales del sector eléctrico colombiano —entre ellas
EMSA S.A. E.S.P., CEDENAR S.A. E.S.P., ELECTROHUILA S.A. E.S.P. y ELECTROCAQUETA S.A. E.S.P.
consolidaron avances importantes en materia financiera y operacional, en un contexto caracterizado
por mayores exigencias regulatorias, presiones sobre los costos de prestacion del servicio y retos
asociados a la transicién energética. En términos generales, las compafiias enfocaron sus esfuerzos
en fortalecer la sostenibilidad financiera mediante estrategias de optimizaciéon de costos,
recuperacién de cartera, modernizacion de infraestructura y mejora de los indicadores de calidad
del servicio. Asimismo, se evidencié una gestién orientada a preservar la estabilidad operativa de
los sistemas de distribucién y comercializacion, priorizando inversiones en expansion, reposicion de
redes y reduccion de pérdidas técnicas y no técnicas, especialmente en zonas con mayores
dificultades de acceso y cobertura.

Las compafias mantuvieron un enfoque centrado en la confiabilidad del servicio y en el
fortalecimiento de sus capacidades técnicas y tecnoldgicas. En particular, se destacaron iniciativas
relacionadas con la digitalizacion de procesos, implementacion de sistemas de gestion de activos,
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automatizacion de redes y fortalecimiento de los esquemas de atencidn al usuario. Empresas-como
CEDENAR reportaron avances relevantes en indicadores de calidad del servicio, apoyados en la
implementacion de estandares internacionales de gestion y en el fortalecimiento de sus sistemas
integrados de operacion y mantenimiento. De igual forma, ELECTROCAQUETA continud
desarrollando estrategias para ampliar la cobertura y garantizar la continuidad del servicio en
territorios con alta dispersion geografica y complejidades sociales, consolidando su papel como actor
fundamental para el desarrollo regional y la inclusién energética en departamentos histéricamente
rezagados.

En paralelo, las compaiias continuaron articulando proyectos enfocados en eficiencia energética,
integracion de nuevas tecnologias y fortalecimiento de la infraestructura eléctrica regional, buscando
responder de manera mas eficiente a las dinamicas de crecimiento de la demanda y a los desafios
climaticos. Este comportamiento refleja una evolucion progresiva del segmento de distribucion
regional hacia esquemas operativos y financieros mas robustos, orientados no solo a garantizar la
prestacion continua del servicio, sino también a contribuir activamente al valor publico de las
regiones donde operan.

Portafolio de Administracion Especial

En 2025, el grupo de empresas con esquemas especiales de administracion - conformado por
Cedelca, Dispac y EEDAS - estas empresas consolidaron avances relevantes en sus resultados
financieros y operativos, en medio de un entorno energético marcado por mayores exigencias
regulatorias, retos de sostenibilidad y necesidades crecientes de modernizacién de la infraestructura
eléctrica regional. En términos generales, las companias enfocaron sus esfuerzos en fortalecer la
estabilidad financiera, optimizar la eficiencia operativa y garantizar la continuidad y confiabilidad del
servicio en los territorios donde operan. DISPAC continud priorizando inversiones en expansion y
mantenimiento de redes para mejorar la calidad del servicio en los departamentos de Chocd.

Por otro lado, CEDELCA avanzd en procesos de fortalecimiento institucional y control corporativo
orientados a consolidar una operaciéon mas eficiente y sostenible. Obteniendo mayor capacidad de
generacion de energia eléctrica a través de las 5 PCH 'S que tenia arrendadas. Por su parte, EEDAS
mantuvo un rol estratégico en el desarrollo energético del archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina, impulsando iniciativas asociadas a innovacion, transicion energética y energias
renovables, como lo fueron la creacion de proyectos de generacion de energia mediante soluciones
fotovoltaicas.

Estas empresas evidenciaron una evolucion hacia modelos de gestion mas resilientes y alineados
con las nuevas dindmicas del sector energético colombiano. A lo largo de 2025, las organizaciones
continuaron implementando acciones orientadas a mejorar la sostenibilidad financiera, fortalecer la
relacion con las comunidades y promover proyectos enfocados en eficiencia energética,
digitalizacion y modernizacion tecnoldgica. En el caso de EEDAS, la compania avanzoé en el desarrollo
de proyectos de movilidad eléctrica y soluciones energéticas sostenibles para el territorio insular;
mientras que DISPAC y CEDELCA reforzaron sus estrategias de gestién operativa y administrativa
para responder de manera mas eficiente a las necesidades de cobertura, calidad y continuidad del
servicio. En conjunto, el comportamiento de estas empresas reflejo un compromiso creciente con
la transformacion energética regional y con la generacién de valor publico en zonas que
histéricamente han enfrentado importantes desafios de infraestructura y acceso a la energia.
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CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO -
CEDENAR

www.cedenar.com.co

Pedro Arturo Acosta Danny Fernando Ramirez Bastidas
Gerente de la Compaiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Danny Fernando Ramirez Bastidas, Modnica
Maria Martinez Martinez, Brayan Martinez
Diaz, Rosa Liliana Muskus Cuervo, Carlos
Francisco Saavedra Rico. vacante, vacante.

Sin suplentes.
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Reporte de sostenibilidad y gestion
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Centrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P. se
constituyd el 9 de agosto de 1955, mediante
la escritura publica No. 2059 en la Notaria 52
de Bogotd. Es una empresa de servicios
publicos mixta que ejerce sus actividades
dentro del ambito del derecho privado como
empresario mercantil.

Vision estratégica

En 2030, seremos referente regional en

energia eléctrica sostenible, liderando la
transicion hacia un modelo accesible vy
equitativo. Con talento humano

comprometido, impulsaremos energias
limpias, nuevos negocios y el progreso social,
economico y ambiental, consolidando Ila
energia como motor de bienestar para la
comunidad.

En 2030, seremos referente regional en
energia eléctrica sostenible, liderando la
transicion hacia un modelo accesible y
equitativo.

Con talento humano comprometido,
impulsaremos energias limpias, nuevos
negocios y el progreso social, econémico y
ambiental, consolidando la energia como
motor de bienestar para la comunidad.

La entidad alcanzé 100% de cumplimiento
en metas de calidad del servicio e impulsd
acciones de sostenibilidad.

Logré una cobertura de 97,09% y formuld
44 proyectos de comunidades energéticas.
Registro un récord historico de generacion
hidroeléctrica con 177,4 GWh, fortalecio la
cultura energética con 151.000 usuarios,
recuper6 mas de $6.600 millones en
energia y consolidé su presencia regional
con nuevos espacios de atencién vy
programas sociales.

Gestion Financiera

En 2025, CEDENAR S.A. E.S.P. mantuvo una
estructura financiera estable, con leve
crecimiento del activo, reduccion del pasivo y
fortalecimiento del patrimonio, reflejando
endeudamiento controlado. Aunque la utilidad
operativa disminuyd por bajo crecimiento de
ingresos, mayores pérdidas de energia vy
aumento de costos, el resultado neto crecio
por menores gastos financieros y buen
desempefio no operacional. Se evidencid
presion de liquidez por cuentas por cobrar de
subsidios, requiriendo financiamiento de corto
plazo. El informe detalla indicadores
financieros relevantes.

Gestion social

Durante la vigencia 2025, CEDENAR S.A.
E.S.P. fortalecié su gestién social mediante el
componente de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), implementando
programas de desarrollo comunitario, cultural
y deportivo. La meta inicial de 25 acciones fue
superada con 30 iniciativas ejecutadas,
reflejando compromiso con las comunidades.
Se avanz6 en la aplicacién de politicas de:
RSE, Equidad de Género y prevencion,
proteccién y atencidn integral frente al acoso,
violencia sexual, violencia basada en género y
discriminacion laboral, promoviendo entornos
seguros e inclusivos. Las iniciativas sociales,
articuladas con actores territoriales,
generaron impactos positivos y reafirmaron el
compromiso empresarial con derechos
humanos, sostenibilidad y ética.

Ejecuté acciones encaminadas a la lucha
contra el cambio climatico, a través de

proyectos de: restauracion ecoldgica,
mediante el establecimiento de 55.000
arboles de especies nativas en areas

estratégicas que abastecen las cuencas Rio
Mayo, Rio Sapuyes, Rio Pasto y Rio Bobo; la
gestion ambientalmente adecuada de 80
toneladas de residuos peligrosos; la
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identificacion, caracterizacion y marcacién de e Programa de Transparencia y Etica
2.300 transformadores, dentro de la gestion Empresarial 2025, acorde al Decreto
de PCB’s; y la disminucion de la carga 1122 de 2024 que reglamenta el art 73
contaminante por vertimiento de aguas ley 1474 2011.
residuales en las plantas de generacion vy  Politica para la prevencién, proteccién

subestaciones atendidas. y atencidn integral del acoso y violencia

sexual, violencias basadas en género y
discriminacion en el &mbito laboral,
acorde a la Ley 2365 de 2024.

e Plan de Responsabilidad Social

Gobierno Corporativo

Se implementaron y socializaron las siguientes

mejoras: -
Empresarial 2025.
2024 | 2025 ARG |
1 1
I o o 1
I Empleados Contratistas/ 1
1
Ingresos 721.911 724.170 ! de planta: Temporales: !
1 ]
Costos y Gastos 1 1
Operacionales 581.628 595.354 : 570 243 :
Utilidad ' 0
Operacional 63.387 46.735 : @ Mujeres: @ Mujeres: :
1 1
Utilidad Neta 20.244 25.988 : !
' 134 103 [
Total Activo 864.067 873.760 : i
: t% Hombres: (% Hombres: !
Total Pasivo 509.269 492.469 : :
' 436 140 '
Total Patrimonio 354.798 381.290 ! .
1 1
1 1
EBITDA 134.317 122.465 1 @ Mujeres en 4 1
! cargos directivos: .
Margen EBITDA 18,60% 16,91% ! :
1
o 0 : Personal en condicién 0 '
ROE 5,71% 6,82% : : de discapacidad: ,
] 1
ROA 2,42% 2,97% VI B O—_ W .

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacién de Variacién en

planta de el gasto de o
personal -25 personal 6103 /o

Promedio

L4
Promedio :
i desalarios $3,48 M
[}
]
i

de salarios $4,09M

:

1

, de mujeres: Mensual de hombres: Mensual
i

-
°
S

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 99,9% Otros: 0,01%
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CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S.A. ESP
- CEDELCA

www.cedelca.com.co
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Pedro Elias Rojas Caceres Indira Cristina Portocarrero Ospina
Gerente de la Compafiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Jorge Alberto Calderon Cardenas, Diego .
Fernando Carrero Barén, Indira Cristina Sin suplentes.
Portocarrero Ospina, Juan Carlos Mufioz
Bravo, Carlos Augsuto Burbano Ortega.
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Creada en el afo de 1954, cuando la
administracion departamental comenzé su
creacion. El Acta NUmero 1 cuenta que el 31
de diciembre de 1954, se constituye la
prestacion del servicio publico de energia
eléctrica, para lo cual podrd realizar las
actividades previstas en las Leyes 142 y 143
DE 1994: 1). La compra, exportacion,
importacion, distribucién y venta de energia
eléctrica y de diferentes fuentes de energias
limpias.
Vision estratégica

CEDELCA S.A.E.S.P, sera lider en el sector
energético regional y sus areas de operacion,
reconocida por su eficiencia, innovacién y
compromiso con la sostenibilidad
contribuyendo con el desarrollo integral y el
bienestar de las comunidades.

CEDELCA S.A.E.S.P, sera lider en el sector
energético regional y sus areas de operacién,
reconocida por su eficiencia, innovacion vy
compromiso con la sostenibilidad
contribuyendo con el desarrollo integral y el
bienestar de las comunidades.

La entidad asumid la operaciéon directa de
ocho pequefias centrales hidroeléctricas, en
linea con la recuperacion de activos
publicos prevista en el PND, y avanzd en
formalizacién laboral con 109 contratos a
término indefinido.

Ademas, obtuvo alta favorabilidad en el
cierre de demandas, con ahorros por
$21.000 millones en pretensiones juridicas,
y aprobd el Plan Estratégico 2026-2030,
gue incorpora generacion con fuentes solar
e hidrica.

Gestion Financiera

Durante el afio 2025, CEDELCA S.A. E.S.P.
incrementd sus ingresos operacionales a
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$54.824 millones frente a $44.996 millones en
2024, impulsado principalmente por la venta
de energia y arrendamientos. Pese a este
crecimiento, la utilidad neta cayo
drasticamente a $6.179 millones frente a
$134.076 millones del afio anterior.

Esta variacion se explica principalmente
porque en 2024 se registraron ingresos no
operacionales extraordinarios por la sentencia
favorable del Consejo de Estado por $130.609
millones. Los costos subieron a $24.603
millones por la retoma de las PCH y los gastos
administrativos a $18.854 millones. El margen
operativo se mantuvo positivo en $11.366
millones, pero el patrimonio neto disminuy6 a
$349.064 millones debido a pérdidas
actuariales, ajustes en reservas y distribucion
de utilidades.

Gestion social

En 2025, CEDELCA S.A. E.S.P. avanzd en la
estructuracion y puesta en marcha de la
Unidad de Gestion Social, mediante
supervision y seguimiento a contratos en el
componente social en municipios beneficiados
con proyectos de energia fotovoltaica, la
elaboracion de informes interadministrativos y
el acompafiamiento a procesos de
socializacion. Se realizd acercamiento con
enfoque en Derechos Humanos con lideres
locales en zonas de influencia de las PCH.
Como resultado, se sentaron las bases para la

planeacién estratégica 2025-2030,
incorporando componentes educativos, el
fortalecimiento del relacionamiento

comunitario y una gestion social alineada con
principios de sostenibilidad y responsabilidad
social empresarial.

Para la vigencia 2025, CEDELCA S.A. E.S.P.
enfoco su gestion ambiental en el seguimiento
de las acciones previamente formuladas, dado
que la operacion de las PCHs estaba a cargo
de un tercero. Se realiz6 seguimiento a los
programas de monitoreo de calidad del agua,
caracterizacion de vertimientos,
mantenimiento  de los sistemas de
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tratamiento, restauracion ecoldgica y relso de
aguas lluvias. Adicionalmente, se formuld el
PIGA y se reviso el estado de los tramites ante
la CRC, garantizando la continuidad de los
compromisos ambientales.

Gobierno Corporativo

Para el afio 2025, la Asamblea General de
Accionistas aprobd ajustes al Cddigo de
Gobierno Corporativo, derivados de la reforma
estatutaria aprobada en el afio 2025.

No se presentaron modificaciones en la

estructura de propiedad ni cambios
2024 2025 |
Ingresos 44.996 54.824
Cg;:‘::c‘:;?l:;s 36.283 43.458
Opl:et:::i?):al 8.713 il 19
Utilidad Neta 134.077 6.179
Total Activo 845.132 847.899
Total Pasivo 473.722 498.835
Total Patrimonio 371.410 349.064
EBITDA 8.903 11.641
Margen EBITDA 19,79% 21,23%
ROE 56,49% 1,80%
ROA 15,85% 0,73%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

1 I
Variacion de 11 Variacién en
planta de Py ' | elgastode o
personal 522% : » personal 1’53 /o
1 I
¥ !

)

sustanciales en la administracion. Se
actualizaron las funciones de la Junta Directiva
y del Gerente, autorizando a Gerente para
celebrar actos y contratos hasta por 500
Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes.
La Junta Directiva y sus comités sesionaron
periédicamente, adoptando decisiones clave
como la aprobacion de la politica y estrategia
de comercializacion de energia y la politica de
desarrollo de nuevos proyectos, asi como el
seguimiento a riesgos y control interno. No se
registraron conflictos de interés, fortaleciendo
la transparencia y la gobernanza.

r Ay
1 ]
' o] o] 1
1 I Empleados Contratistas/ '
: de planta: Temporales: :
1 1
1 1
. 143 38 :
: .
: @ Mujeres: @ Mujeres: :
1 1
1 1
: 26 13 ;
] 1
1 ]
: é% Hombres: g Hombres: :
1 1
: 117 25 i
: :
1 1
1 1
1 @ Mujeres en 4 1
: cargos directivos: .
: :
1 1
1 Personal en condicién 0 !
' ; de discapacidad: X
i :
2 1 T TTmTEEEEEEE e,
I . ] i .

. Promedio q ;. Promedio

1 de salarios $33I04 M, 1 de salarios $13,86 M
| de mujeres: Mensual ! | dehombres: Mensual
1 i i

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 55,15%

Otros: 44,85%
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Electro .
Caqueta

ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA -
ELECTROCAQUETA

www.electrocaqueta.co

Luis Enrique Trujillo Lopez Andrea Stefania Alba Gaitan
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:
Vacante, Andrea Stefania Alba Gaitan, Jorge

Andrés Cristancho, Johanna Cristina Arias
Cuenca, Maria Angélica Burbano.

Sin suplentes.
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Reporte de sostenibilidad y gestion
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La Electrificadora del Caqueta S.A. ESP. es una
empresa de servicios publicos mixta, de
nacionalidad colombiana, constituida el 13 de
julio de 1978 mediante Escritura No 097 de la
Notaria Unica de Belén de los Andaquies;
como sociedad por acciones, del tipo de las
anénimas, sometida al régimen general de los
servicios publicos domiciliarios y ejerce sus
actividades dentro del ambito derecho privado
como empresario mercantil (Art 2 Estatutos
Sociales).

Vision estratégica

En 2027 seguiremos siendo la empresa mas
importante del Departamento del Caquets,
prestador incumbente del servicio de energia,
reconocidos como una organizacion
innovadora y competitiva que habra liderado
la transformacion energética en la region,
enfocados en el desarrollo y apertura de
nuevos negocios y en el aprovechamiento de
la tecnologia.

En 2027 seguiremos siendo la empresa mas
importante del Departamento del Caqueta,
prestador incumbente del servicio de energia,
reconocidos como una organizacion
innovadora y competitiva que habra liderado
la transformacidon energética en la region,
enfocados en el desarrollo y apertura de
nuevos negocios y en el aprovechamiento de
la tecnologia.

Se cumplieron los indicadores regulatorios
de calidad SAIDI y SAIFI, alcanzando
24,06 horas y 21,55 interrupciones
respectivamente, reflejando una mejora
significativa en la continuidad del servicio
para los 128.826 suscriptores.

Se inaugurd el parqueadero vehicular con
sistema solar fotovoltaico de 200 kWp,
cubriendo el 73 % del consumo
empresarial.

Reperte

:

Inicié la construccién de la segunda linea
de interconexion 115 kV Altamira-
Florencia. Proyecto estratégico que
fortalecera la confiabilidad y capacidad del
sistema eléctrico regional.

Gestion Financiera

La estructura financiera de la Electrificadora
del Caqueta evidencia un fortalecimiento
patrimonial y operativo durante 2025. El
crecimiento significativo de los activos totales
refleja una mayor capacidad de inversion,
especialmente en propiedad, planta y equipo,
lo que consolida la sostenibilidad del servicio y
la expansion de la infraestructura. El aumento
de los activos corrientes mejora la base
operativa y respalda la continuidad del
negocio. Aunque los pasivos crecen como
apoyo al financiamiento de proyectos
estratégicos, el patrimonio se mantiene sélido
y estable, demostrando respaldo institucional
y equilibrio financiero. La empresa conserva
utilidad operacional positiva y generacién de
valor desde su actividad principal, mostrando
eficiencia en el control del gasto y una
estructura financiera orientada al crecimiento,
estabilidad y fortalecimiento futuro.

Gestion social

En 2025, Electrocaquetd consoliddé su
Programa de RSE bajo los lineamientos de la
ISO 26000, integrando la sostenibilidad como
eje central de su gestién. Se destaco la puesta
en operacién de un sistema fotovoltaico de
200 kWp, cubriendo el 73 % del consumo
energético de la empresa, marcando un hito
en transicién energética. En lo comunitario, se
desarrollaron campafias educativas sobre uso
eficiente de la energia y se fortalecid la
comunicacion con 28 medios locales. La
empresa generd 200 empleos directos y mas
de 2.000 indirectos, reafirmando su
compromiso con el desarrollo sostenible del
Caqueta.
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Gestion ambiental

En el 2025 la empresa fortalecio su
compromiso con la gestion ambiental
mediante la participacion en la Tercera Gran
Limpiaton por Florencia, contribuyendo a la
recuperacion de espacios publicos y naturales.
Asimismo, se vinculé a la Feria Circular de
recoleccion de residuos posconsumo, liderada
por Corpoamazonia, promoviendo practicas
responsables de disposicion. Finalmente, se
realizo la gestién técnica de un total de 675
transformadores eléctricos intervenidos para
reparacion y evaluando el contenido de PCB,
concluyendo que la totalidad de los equipos

Gobierno Corporativo

Se destacan las siguientes acciones:

e Modificacion al Reglamento de Contratacion y
al Manual del Administrador.

e Evaluacion del sistema de control interno e
implementacién de planes de mejora continua
con base en resultados de auditorias internas.

e Seguimiento a los planes de mejora suscritos

con la Contraloria General de la Republica y la

SSPD, vy a las recomendaciones de la Revisoria

Fiscal y la auditoria externa.

Obtencién de la certificacion ISO 55001

Gestion de Activos y renovacion de la ISO

9001 Gestion de Calidad.

Reperte
anual

:

revisados estaban libres de este = ) o,
contaminante, garantizando la seguridad « Implementacion de acciones de sensibilizacion
I
ambiental para fomentar la cultura de autocontrol.

2024 202 [N k

1 1

' o] o] ) 1

I il Empleados Contratistas/ 1

Ingresos 273.254 259.710 : de planta: Temporales: :

1 ]

Costos y Gastos 1 1

Operacionales 257.846 241.248 : 100 63 :

Utilidad ' U

Operacional 15.407 16.751 : @ Mujeres: @ Mujeres: :

1 1

1] 1

Total Activo 205.355 273.429 : :

: C% Hombres: g Hombres: :

Total Pasivo 135.154 202.879 : :

' 48 41 '

Total Patrimonio 70.200 70.469 : :

1 1

1 1

EBITDA 30.816 27.603 ] @ Mujeres en 3 1

: cargos directivos: .

Margen EBITDA 11,28% 10,63% : ;

1

0 o : Personal en condicién 0 1

ROE 31,98% 22,57% : ! de discapacidad: :

1 1

ROA 15,01% 10,10% By gy =

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
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ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. -
ELECTROHUILA

www.electrohuila.com.co

g B 4
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Nika Duniezhka Cuellar Cuenca José Alejandro Rico Olaya
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Humberto Londofo Blandon, Claudia Marcela
Martinez Gomez, Jose Alejandro Rico Olaya,
Brayan Giraldo Ruiz, Elkin Leonardo Pérez
Zambrano, Diego Hernan Castro Pefa,
Rodrigo Villalba Mosquera.

Sin suplentes.
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ElectroHuila, fundada en 1947, presta el
servicio de energia eléctrica mediante
generaciéon, distribucidon y comercializacion.
Cuenta con tres PCH, una granja solar y una
amplia red conectada al sistema de
transmision nacional, con mas de 12.151 km
en media tension, 31.818 km en baja tensién
y 21.343 transformadores de distribucién,
atendiendo a 465.658 usuarios en el territorio
nacional.

Vision estratégica

Para 2034, |la ELECTRIFICADORA DEL HUILA
S.A E.S.P. sera un motor del desarrollo
productivo regional, destacandose por su
generacion sostenible, distribucion inteligente
y comercializacién digital de energia. Con un
portafolio diversificado de servicios de valor
agregado, impulsara la electrificacion de
multiples actividades en su area de influencia.

Para 2034, la ELECTRIFICADORA DEL HUILA
S.A E.S.P. serd un motor del desarrollo
productivo regional, destacidndose por su
generacion sostenible, distribucion inteligente
y comercializacién digital de energia. Con un
portafolio diversificado de servicios de valor
agregado, impulsara la electrificacion de
multiples actividades en su area de influencia.

ElectroHuila consolidé importantes logros,
destacandose su solidez financiera, con un
margen EBITDA de 33,9% y una utilidad
neta de $168.712 millones.

Ampliacién de cobertura a mas de 465 mil
usuarios.

Asimismo, marcd un hito en sostenibilidad
con la entrada en operacion de la Granja
Solar El Bote, fortaleciendo la transicidon
energética.

Estos avances, junto con una mayor
gobernanza y transparencia, consolidan su
compromiso con el desarrollo sostenible del
Huila.

Reperte
anual

:

Gestion Financiera

En 2025, ElectroHuila fortalecid
significativamente su situaciéon financiera,
reduciendo el déficit de tesoreria y mejorando
su liquidez gracias a la recuperacion de
recursos y mayores recaudos. El efectivo
crecié 480% y se redujeron deudas y cuentas
por pagar, optimizando su estructura
financiera. A pesar de una leve caida en
ingresos, la disminucion de costos y gastos
permitié aumentar la utilidad bruta y alcanzar
una utilidad neta de $168.712 millones,
consolidando su solidez y eficiencia operativa.

Gestion social

En 2025, la Gestion Social de ElectroHuila
alcanzé un recaudo del 78,2% de la meta
proyectada. Se destacan el acompafiamiento
al proyecto Prone Isla del Sol en Campoalegre,
la formulacion de planes sociales en Algeciras
y la exitosa socializacion del Proyecto FAER en
15 municipios —Algeciras, Campoalegre,
Gigante, Nataga, La Plata, Guadalupe,
Acevedo, Colombia, San Agustin, Pitalito,
Garzén, Tesalia, Iquira, Teruel y Villavieja—,
fortaleciendo la presencia territorial de la
empresa.

En 2025, ElectroHuila fortalecié su gestidon
ambiental, logré reducir el consumo de
energia en 3,11% vy el de agua en 18,7%,
evidenciando mayor eficiencia. Se optimizé la
gestion de residuos, incrementando el
aprovechamiento y asegurando la disposicion
adecuada de residuos peligrosos, sin
presencia de equipos contaminados con PCB.
Se avanzd en el cumplimiento ambiental con
acciones de prevencién y atencidon de
emergencias, y en compensacion ambiental
mediante la entrega de 18.110 plantulas.
Estos resultados reflejan el compromiso de
ElectroHuila con la sostenibilidad, Ia
mitigacidon de impactos y la mejora continua.
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Gobierno Corporativo cumplimiento mediante el Programa de
Transparencia y Etica Publica - PTEP, la gestion

ElectroHuila S.A. E.S.P. cuenta con wuna de riesgos, control de conflictos de interés y
gobernanza sélida, liderada por la Asamblea canales de denuncia. En 2025 se evidencié
de Accionistas, una Junta Directiva que orienta buen desempeifio de su Junta Directiva,
la estrategia y supervisa la gestion, y la gestion juridica estructurada y avances en
Gerente General como representante legal, cumplimiento normativo, consolidando un
apoyados por comites especializados. La modelo de gobierno corporativo enfocado en
empresa fortalece la transparencia y el la integridad y la sostenibilidad.
2024 2025 [N |
1 1
I o o] 1
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1
1 1
Costos y Gastos 1 1
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1 1
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! 95 58 :
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. 268 169 '
Total Patrimonio 456.037 612.626 ! :
1 1
1 1
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1
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Electrificadora del Meta S.A
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ELECTRIFICADORA DEL META S.A. E.S.P - EMSA

www.electrificadoradelmeta.com.co

Edwin David Guzman Bohdérquez Camilo Andrés Gutiérrez Silva
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Camilo Andrés Gutiérrez Silva, Esperanza
Alcira Cardona Hernandez, Yajaira Mauren
Maya Sierra, Maria Constanza Barrios
Hurtado, Eduardo Pinilla Diaz, Fernando
Barrera Diaz, un (1) vacante.

Sin suplentes.

Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracion de la
Miembros Principales: reuniones reuniones Junta Directiva:
ordinarias: extraordinarias:
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.electrificadoradelmeta.com.co/assets/emsa/uploads/manage_documen
ts/reporte-integrado-de-gestion-2025.pdf




Emsa inicia operaciones en los ochenta, como
sociedad de economia mixta, descentralizada,
perteneciente al orden nacional, vinculada al
sector administrativo del MME. El 18 de dic de
1981 con Ley 142 de 1994, se transformd en
empresa de servicios publicos mixta,
nacionalidad colombiana, constituida como
una sociedad por acciones, del tipo de las
anonimas, sometida al régimen de los SPD
gue ejerce sus actividades dentro del ambito
del derecho privado.

Vision estratégica

A 2030 emsa habrad generado valor vy
crecimiento sostenible, garantizando a sus
accionistas un margen EBITDA no inferior al22
%, siendo admirada por sus grupos de interés
y liderando la transicion energética de la
region.

A 2030 emsa habra generado valor vy
crecimiento sostenible, garantizando a sus
accionistas un margen EBITDA no inferior al22
%, siendo admirada por sus grupos de interés
y liderando la transicion energética de la
region.

Crecimiento en el numero de clientes
pasando de 393.923 en el 2023 a410.680 lo
que representa un incremento del 4,2 %.

La venta de energia mercado regulado y no
regulado, alcanzé en el ano 2024 los1.057
Gw-h, lo que corresponde a un aumento del
5,9 % con respecto al afio 2023.

Se han suscrito convenios con el
MME(PRONE), normalizando clientes,
instalando medidores de tecnologia AMI a
mas de 7.300 clientes.

Gestion Financiera

La empresa cerré el afio con estabilidad
operativa y resultados financieros positivos.
Se avanzo en la recuperacion de saldos de

Reperte

:

opcion tarifaria, alcanzando $90.828 millones
a diciembre de 2025, y se mantuvo un recaudo
anual del 97,20%. La facturacién ascendid a
$905.447 millones, con subsidios gestionados
por $151.098 millones, de los cuales $76.093
millones siguen pendientes de giro por el
Gobierno Nacional. La utilidad neta fue de
$64.659 millones, con un margen EBITDA del
21,57% vy una reduccion del indicador
Deuda/EBITDA a 0,76. El patrimonio crecio
13,2%, llegando a $381.565 millones. Estos
resultados reflejan una gestion eficiente del
gasto, fortalecimiento comercial y decisiones
estratégicas orientadas a la liquidez vy
sostenibilidad.

Gestion social

Desarrollamos iniciativas de educacién vy

participacion ambiental, entre ellas la
participacion en el Festival del Agua en
Cumaral, carreras ambientales, actividades

pedagdgicas en instituciones educativas de
Granada Cumaral, y estrategias Iudicas como
Eco titeres, orientadas a promover el cuidado
del agua y el medioambiente.

El Grupo Social de la Electrificadora del Meta
S.A. E.S.P, reafirma su papel estratégico en la
generacion de valor social y en la
consolidacién de la presencia institucional en
el territorio, entendiendo que la prestacion del
servicio publico de energia eléctrica trasciende
lo técnico y se fundamenta en la confianza, el
didlogo y la corresponsabilidad con las
comunidades.

En el 2025, en emsa reafirmamos el
compromiso con la proteccién de medio
ambiente mediante la implementacién de
acciones orientadas a la reduccidén de los
impactos ambientales derivados de las
actividades propias, consolidando una gestion
responsable y sostenible.

emsa gestiond sus residuos desde la
generacion hasta la disposicién final,
entregandolos a gestores autorizados que los
reincorporan  a procesos  productivos,
contribuyendo a la reducciéon de emisiones de
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CO2,el bienestar social y la generacion de
valor econémico.

Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo se consolidé como eje
estratégico, fortaleciendo el rol de la Junta
Directiva y la estructura de sus comités de
apoyo, optimizando funciones de supervision,
analisis y seguimiento en asuntos clave. Se
creo la Oficina de Cumplimiento y se unificé el
modelo empresarial en ética, transparencia,

| 2024 2025 |
Ingresos 957.867 944.580
Cg;;‘::c‘:;?l:;s 846.529 801.614
e 111.338 142.966
Utilidad Neta 43.471,1 64.660
Total Activo 870.939 895.626
Total Pasivo 533.750 514.060
Total Patrimonio 337.189 381.565
EBITDA 157.539 203.773
Margen EBITDA 16,4% 21,57%
ROE 12,9% 16,95%
ROA 4,9% 7,1%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
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prevencion de riesgos LAFT y gestidon de datos
personales, impulsando la cultura de
integridad y legalidad. Estas acciones
permitieron robustecer medidas preventivas y
correctivas, asi como el sistema de control
interno. La Oficina de Control Interno ejecutd
el plan anual de auditoria con independencia,
mientras la gestion del riesgo logrd consolidar
y unificar riesgos, facilitando su manejo
efectivo y fortaleciendo Ila confianza
institucional.
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EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN 2025
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA - EEDAS

www.eedas.com.co
f 3 o
¢
- o
Randy Allen Bent Hooker Diego Alexander Vivas Muhoz
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Miguel Angel Cardozo Tovar, Pablo César
Pacheco Rodriguez, Cristian Fernando Cafion Sin suplentes.
Bernal, Claudia Patricia Cifuentes Robles,
Magaly Herrera Giraldo, Diego Alexander
Vivas Mufioz.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://eedas.com.co/wp-content/uploads/2026/04/ESTADOS-FINANCIEROS-
2025.pdf




EEDAS establecié su naturaleza juridica y su
régimen legal como una empresa de servicios
publicos mixta, que ejerce sus actividades
dentro del ambito del derecho privado como
empresario mercantil. Desde el 01 de mayo de
2010 realiza la interventoria al Contrato de
Concesién No. 067 de 2009, actividad que
ejerce hasta la fecha. Adicionalmente, la
empresa disefia, formula y estructura
proyectos de EE y FNCER.

Vision estratégica

En el afio 2030, EEDAS consolidara sus
actividades de asesoria, consultoria e
interventoria en servicios publicos sean

domiciliarios o no. Igualmente, sera lider en la
formulacion e implementacion de proyectos en
el sector de los servicios publicos, con énfasis
en mecanismos de desarrollo limpio en las ZNI
y el Caribe.

En el ano 2030, EEDAS consolidard sus
actividades de asesoria, consultoria e
interventoria en servicios publicos sean
domiciliarios o no.

Igualmente, serd lider en la formulacion e
implementacion de proyectos en el sector de
los servicios publicos, con énfasis en
mecanismos de desarrollo limpio en las ZNI
y el Caribe.

Implementacién de proyectos de energias
renovables mediante soluciones fotovoltaicas
en San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
fortaleciendo la sostenibilidad energética.

Desarrollo de programas de sensibilizacion y
capacitacion en uso eficiente de la energia,
dirigidos a la comunidad y sector educativo.
Avance en iniciativas de movilidad eléctrica y
gestion eficiente de la energia, incluyendo
proyectos de autogeneracion y
modernizacion del alumbrado publico con

Reperte

:

tecnologia solar y Obtencidén del certificado
de la ISO 9001:2015.

Gestion Financiera

Durante el afio 2025 el ingreso total de la
empresa fue de $19.623 millones, los gastos
totales fueron de $18.912 millones generando
una utilidad neta de $711 millones, la utilidad
tuvo un incremento del 63,66% con relacidn
al afio 2024 donde la utilidad generada fue de
$435 millones, esto debido al aumento en el
resultado operacional del 115,31% debido
principalmente a el aumento en los ingresos
por proyectos, el margen EBITDA para el afio
2025 fue de 2.379, ROA 1,29% vy el ROE
1,38%.

Gestion social

Durante 2025, EEDAS fortalecié su gestiéon
social mediante iniciativas orientadas a la
sostenibilidad y el bienestar comunitario. Se
desarrollaron charlas educativas sobre energia
no renovable y fotovoltaica dirigidas a nifios,
capacitaciones en eficiencia energética vy
participacion en espacios como el foro de
movilidad sostenible. Asimismo, se promovid
la socializacién de proyectos energéticos y de
residuos con comunidades del Archipiélago,
fortaleciendo la transparencia y el
relacionamiento. Se realizaron jornadas de
limpieza y siembra en zonas costeras, asi
como actividades comunitarias. Estas acciones
reflejan el compromiso institucional con los
Derechos Humanos, el desarrollo sostenible y
el impacto positivo en las comunidades.

En 2025, EEDAS fortaleciéo su compromiso con
la sostenibilidad mediante charlas de
sensibilizacion sobre el uso responsable de la
energia dirigidas a la comunidad y sector
educativo. Avanzdé en proyectos de energias
renovables con soluciones fotovoltaicas en
San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Asimismo, incorporé procesos de interventoria
orientados al cumplimiento normativo
ambiental y promovié capacitaciones internas
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en gestion de residuos, economia circular, uso
eficiente del agua y movilidad eléctrica,
contribuyendo a la reduccion de la huella
ambiental y a la adaptacion al cambio
climatico.

Gobierno Corporativo

Durante la vigencia 2025, EEDAS no reporté
casos activos de conflicto de interés, ni
presenté modificaciones en su estructura de
propiedad o en la administracién. En el marco
del fortalecimiento del sistema de gobierno

corporativo, la Junta Directiva sesiondé de
manera mensual, evalué la gestion
institucional y adopté decisiones estratégicas
para la implementacion de proyectos.
Asimismo, aprobd la actualizacion de los
reglamentos de la Asamblea de Accionistas,
Junta Directiva y comités, asi como del Cédigo
de Etica y el Cédigo de Gobierno Corporativo.
Estas acciones consolidan la transparencia, el
control interno y la rendicion de cuentas,
fortaleciendo la toma de decisiones y la
adopcidon de mejores practicas de gobernanza
empresarial.

2024 | 2025 ARG E

1 1

I o o] . 1

I 1 Empleados Contratistas/ 1

Ingresos 13.621 19.623 ' de planta: Temporales: .

1 ]

Costos y Gastos 1 1

Operacionales 12.936 17.553 : 4 90 :

Utilidad ' U

Operacional -1.783 273 X @ Mujeres: @ Mujeres: :

1 1

T 1

Utilidad Neta 435 711 i 1 43 :

Total Activo 54.410 55.050 : :

: g Hombres: g Hombres: :

Total Pasivo 3.425 3.354 : :

| 3 47 '

Total Patrimonio 50.985 51.696 : :

1 1

1 1

EBITDA 231 2.379 1 @ Mujeres en 1 !

! cargos directivos: .

Margen EBITDA 2,07% 13,35% ! :

1

o 0 : Personal en condicién 1 1

ROE 0,85% 1,38% ! : de discapacidad: .

1 (]

ROA 0,80% 1,29% S LB oo b Eo oo oo o o0 o oo o0 o o L s

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

t- T TTEEEEEEEEEEEEEs 1 i T T 1 - TTEEEEEEEEEEEEEEs 1 g o e e e 1
I Variacion de I I Variacién en 1 ! . (I : 1
| planta de 0% ! | elgastode 5 839, . z;o;;\;c:ilgs $ 23,40 M Lo :;osrgfe;:i'gs $25,46 M '
1 o personal ’ o i . Mensual 1 Mensual |
:% : : || demujeres: | dehombres: :
' i v 7] ' 7 ' 1

Porcentaie de Participacion accionaria

Nacion: 67,05% Otros: 32,95%
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La energla del Chocd

EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO -

DISPAC
www.dispac.com.co
X 4
S .
Andrés Felipe Horta R~c,>jas Francisco Manuel Lucero Campana
Gerente de la Compania Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Francisco Manuel Lucero, Julio Roberto
Romero Pefialoza, Victor José Paternina
Novoa, dos (2) vacantes

Sin suplentes.

Remuneracioén de la
Junta Directiva:

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Nuamero de
reuniones

Porcentaje Asistencia i

]

I 3 3

i ordinarias:
1

1

1

1

1

\

Miembros Principales:

_______________________________________________________________

en la Junta Directiva:

o E Revisoria Fiscal: AMEZQUITA Namero ce Mujeres 0
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://drive.google.com/drive/folders/1tbK8F041xtYKEYZ7jvE7ZyoMFjG343AeMk?usp=
drive_link



La Empresa Distribuidora del Pacifico S.A.
E.S.P. (DISPAC S.A. E.S.P.) es una empresa de
servicios publicos domiciliarios dedicada a la
comercializacion y distribucion de energia
eléctrica. Estd constituida como sociedad
anonima de capital mixto, en la cual el Estado
posee la mayoria del capital social. Su
domicilio principal se encuentra en la ciudad
de Quibdd, departamento del Choco,
Colombia.

Vision estratégica

En 2030, DISPAC S.A. E.S.P. sera reconocida
por su servicio de energia con mayor
cobertura, calidad y continuidad, y por su
solidez financiera. Serd actor estratégico en
proyectos energéticos, aportando al desarrollo
social, ambiental y econdmico del Chocd y su
area de influencia.

En 2030, DISPAC S.A. E.S.P. sera reconocida
por su servicio de energia con mayor
cobertura, calidad y continuidad, y por su
solidez financiera. Sera actor estratégico en
proyectos energéticos, aportando al desarrollo
social, ambiental y econdmico del Chocd y su
area de influencia.

Transicion del Operador Tecnoldgico:
contrato con ZUMATIC para fortalecer
ciberseguridad y proteger los activos de
informacion.

Experiencia del usuario: nuevo formato de
factura e implementacion del Documento
Equivalente Electrénico (DIAN) para el 100%
de usuarios.

Fortalecimiento digital: renovacién del
portal, 99% de disponibilidad tecnoldgica y
despliegue de ~150 km de fibra éptica para
mejorar conectividad e interoperabilidad.

Reperte
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Gestion Financiera

En 2025, la empresa registré un aumento de
usuarios (de 108.431 a 110.922). Sin
embargo, los ingresos por venta de bienes y
servicios disminuyeron 4,10%, principalmente
por la reduccion del CU; adicionalmente, se
redujeron los ingresos por contratos de
construccidn tras la ejecucion y liquidacion de
convenios interadministrativos. Los costos
operacionales se redujeron 12,18%,
impulsados por la gestién eficiente en los
contratos bilaterales de compra de energia
(95% 2025 vs. 90% en 2024), disminuyendo
la exposicidn a bolsa. Esto permitié mantener
un EBITDA positivo de $10.560 Millones, con
margen bruto de 18,93% y margen
operacional de 5,13%, pese a la disminucion
de ingresos. La utilidad neta fue negativa (-
1,20%), afectada por provisiones de
contingencias ajenas a la operacion.

Gestion social

Durante el afio, la gestién social se oriento al
fortalecimiento de capacidades comunitarias y
al respeto de los Derechos Humanos, en linea
con politicas publicas vy principios de
sostenibilidad. Se destaca como hito la alianza
con Pacto Global de las Naciones Unidas,
fortaleciendo el compromiso empresarial. Se
capacitaron lideres sociales, vocales de control
y usuarios en actualizacion de factura,
subsidios y ahorro. Se ejecutd la campana
“Recolectando Sonrisas 2025” entregando
1.892 regalos a los nifios chocoanos.
Asimismo, se crea la estrategia “Dispac
Comunica” consolidé contenidos didacticos,
promoviendo participaciéon, confianza vy
apropiacién comunitaria con metas cumplidas.

Durante el periodo reportado, DISPAC avanzo
en la gestion ambiental mediante el
cumplimiento de la normatividad vigente y el
mantenimiento de los permisos de
vertimientos. Se evidencidé el cumplimiento de
las metas y objetivos establecidos en el Plan
de Manejo Ambiental (PMA), fortaleciendo
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acciones de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico. Asimismo, se estructuraron
indicadores ESG (Environmental - Social -
Governance) que permiten medir y mejorar el
desempefio ambiental, promoviendo practicas
sostenibles orientadas a la reduccién de la
huella ambiental y la proteccion de los
recursos naturales.

Gobierno Corporativo

En 2025, el Comité de Auditoria y Riesgos
disenod, implementd y monitored el Plan de
Buenas Practicas de Gobierno Corporativo,
alineado con el Decreto 1510 de 2021, con

Ingresos 232.285 206.861
cg;;‘:zc‘:j‘?l;‘;s 219.007 204.691
op‘;‘:ggiz‘:‘al 13.278 2.170
Utilidad Neta 4.719 -2.465

Total Activo 284.764 385.913
Total Pasivo 119.643 222.194
Total Patrimonio 165.121 163.719
EBITDA 21.612 10.560
Margen EBITDA 9,30% 5,10%
ROE 2,86% -1,51%

ROA 1,66% -0,64%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacion en
, el gastode
personal

Variacion de
planta de

iersonal

3
S

-

anual

:

98% de ejecucién al 31 de diciembre. El plan
abarc6 Asamblea de Accionistas, Junta
Directiva, comités, Gerencia, Revisoria Fiscal y
Control Interno. Se realizaron asambleas,
sesiones ordinarias y comités; se evalud al
Gerente General; y se aprobd y presento a los
accionistas el Informe anual de gestion vy
sostenibilidad 2025. Se fortalecieron practicas

de transparencia con compromisos de
confidencialidad y declaraciones de
inhabilidades e incompatibilidades y de
conflictos de interés. No se reportaron

cambios en la estructura de propiedad ni casos
activos de conflicto de interés.

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 100%

r Ay
1 1
I o o] 1
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1
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1 1
1 1
: :
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1 1
1 1
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1 1
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: :
1 1
1 1
1 @ Mujeres en 0 1
! cargos directivos: :
I ;
1 1
| Personal en condicién 0 '
' : de discapacidad: ,
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2 1 F
| Promedio $7,5 M ! | Promedio $21,6 M
1 de salarios 1 1 de salarios
, de mujeres: Mensual ' ! de hombres: Mensual
VM mo__. 0 e

Otros: 0%
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Gentracion Sastenib anual

EMPRESA MULTIPROPOSITO URRA S.A. E.S.P.

WWW. urra.com.co

Juan De Jes(s Acevedo Rocha Diana Larisa Caruso Lépez
Gerente de la Compaiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Diana Larisa Caruso Lopez, Elkin Leonardo
Pérez Zambrano, Lady Nathalie Gomez _
Acosta, Nicolds Steven Escobar Forero, Boris Sin suplentes.
Felipe Zapata Romero, Jesus David Contreras
Rodriguez, Victor José Paternina Novoa.
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Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracién de la
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://urra.com.co/wp-content/uploads/2026/04/URRA-INFORME-ANUAL-2025.pdf



URRA es una Empresa de servicios publicos
mixta del orden nacional, su mision es generar
y comercializar energia eléctrica, sustentada
en: estrategias de innovacion, en un equipo de
trabajo competente y comprometido y en un
modelo de sostenibilidad empresarial, que
agregan valor a los grupos de interés y
confiabilidad al sistema interconectado
nacional.

Vision estratégica

Ser una Empresa sostenible, diversificada y
con procesos de clase mundial.

MEGA: En el 2030 URRA dispondra en su
portafolio de 315 MW de fuentes de energia
renovable, adicionales a la Central
Hidroeléctrica URRA 1.

Ser una Empresa sostenible, diversificada vy
con procesos de clase mundial.

MEGA: En el 2030 URRA dispondrd en su
portafolio de 315 MW de fuentes de energia
renovable, adicionales a la Central
Hidroeléctrica URRA 1.

Iniciaron operacién los Parques Solares
INTI I y URRA 19,9 MW vy avanzd la
construccién de los Parques Solares INTI
II, La Prosperidad y cinco proyectos
solares de Generacion Distribuida en
municipios PDET de Cérdoba.

Continu6 mejorando la rentabilidad,
alcanzando una utilidad neta de $48.192
millones.

Se mantuvo calificacion de riesgo AA, con
perspectiva estable a la capacidad de
pago de largo plazo y calificacién de pago
de corto plazo de VrR1+.

Gestion Financiera

Durante 2025, la utilidad operacional crecié un
52,62% vy la utilidad neta aumenté un

Reperte

:

33,86%. El margen EBITDA mejoré 10,94
puntos porcentuales, reflejando mayor
eficiencia operativa. La estructura financiera
se fortalecié con una reduccidn de pasivos del
26,10%, incremento patrimonial del 3,31% y
mejora en los indicadores ROE y ROA,
evidenciando una mayor rentabilidad para los
accionistas. Los ingresos operacionales
registraron una disminucién del 15,01% frente
a 2024, explicada principalmente por la caida
en precios de Bolsa. Los costos operacionales
se redujeron en un 27,15%, impulsados por la
normalizacién hidrica y la superacién del ESRD
que afectd significativamente el afio anterior.

Gestion social

Acompafiamiento integral
formalizacién psicosocial; realizacién de
actividades sociales, de programas de
economia solidaria, mejoramiento del tejido
social y fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias. Implementacion del convenio de
salud con Hospital de Tierralta, Impulso al
Turismo de Naturaleza. Para la poblacion
Embera-Katio: Seguimiento a las condiciones
de salud, se establecié la firma del contrato
para la Restauracion y Manejo Sostenible de
Territorios Traslapados con el Parque Nacional
Natural Paramillo, ajustes a la propuesta
definitiva de transporte fluvial, pago del 30%
de indemnizacién a 291 indigenas, desarrollo
de acciones voluntarias para fortalecimiento
productivo, social y comercial de sus
organizaciones.

a procesos de

Se realizaron acciones orientadas a mitigar y
adaptarse al cambio  climatico, con
seguimiento a la huella de carbono, inventario
de GEI, gestion de riesgo, impulso de
proyectos de energia renovable,
implementaciéon de estrategias y programas
de uso eficiente del agua y energia, manejo
responsable de residuos vy sustancias
quimicas, monitoreos permanentes de calidad
del agua y de taludes en el embalse y el rio,
con programas de educacién ambiental. Se
avanzo en procesos de restauracién ecoldgica
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y proteccién de la fauna -en especial peces,
tortugas-, involucrando a las comunidades.

Gobierno Corporativo

El gobierno corporativo procura garantizar la
sostenibilidad organizacional y maximizar el
valor de la Empresa, velando por los intereses
de los accionistas, sus clientes, proveedores y

Ingresos 530.380 450.650
cg::‘::c‘:;?l;‘;s 471.890 361.410

op‘i‘::giiial 58.490 89.240

Utilidad Neta 36.000 48.190
Total Activo 1.826.200 1.777.630
Total Pasivo 370.650 273.900
Total Patrimonio 1.455.550 1.503.740
EBITDA 108,090 141,160
Margen EBITDA 20,38% 31,32%

ROE 2,47% 3,20%

ROA 1,97% 2,71%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

1 I

Variacion de ' ! Variacion en

planta de o ! el gasto de

personal '81 11% : : personal -1 61430/0
1 ]
7 [
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el personal de planta y sus familias. La Junta
Directiva de la Empresa URRA, conforme lo
determinan sus Estatutos Sociales, se relne
mensualmente, en sesiones ordinarias, para
socializar, evaluar y definir politicas sobre los
principales temas de la Sociedad e igualmente
sesiona extraordinariamente cada vez que las
necesidades de la Empresa lo requieran.
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Gécelca it

Energia que une y transforma

:

GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA DEL CARIBE- GECELCA S.A

www.gecelca.com.co

'@ 2\ (i

ik
Erick Wehdeking Arcieri Jorge Andrés Cristancho Gomez
Gerente de la Compafiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Johanna Murcia Gutiérrez, Camilo Andrés
Gutiérrez Silva, vacante, Nestor Mario Urrea
Duque, Jorge Andres Cristancho Gémez, Jose
Andres Gutiérrez Mercado, Juan Carlos
Fernandez Martinez.

Sin suplentes.

________________________________________________
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Reporte de sostenibilidad y gestion
https://s3.gecelca.com.co/shared/webgecelca/CONOCENOS/GESTION%20ESTRATEGI

CA/REPORTE%20INTEGRADO%20DE%20GESTI%C3%93N%202025%20A144%20V3.
pdf



GECELCA S.A. E.S.P. es una empresa
colombiana de caracter mixto dedicada a la
generacion y comercializacién de energia
eléctrica, con participacién en el mercado de
gas natural. Con las centrales Termoguajira y
Gecelca 3, brinda respaldo estratégico al SIN.
Ademas, cuenta con la Mina Las Palmeras, que
contribuye al suministro de combustible, en
linea con un enfoque de sostenibilidad y
desarrollo energético para el pais.

Vision estratégica

Disponer en el 2035 de un portafolio de
energia diversificado de 1500 MW, enmarcado
en una senda de carbono neutralidad.

Crear valor para nuestros grupos de interés,
en un marco de gobierno ético vy
transparente.

Prestar servicios de alta calidad y eficiencia,
logrando mantener la satisfaccién de
nuestros clientes.

Proteger el medio ambiente y fomentar el
desarrollo de nuestros trabajadores y de las
comunidades donde operamos.

GECELCA mantuvo su papel como respaldo
estratégico para la confiabilidad del SIN, con
1.893 GWh generados, 408.923 kW de
disponibilidad comercial, 2% de participacion
nacional y 8% en el Caribe.

Alcanzé un EBITDA de $293.326 millones e
ingresos operacionales por $1,88 billones. En
transicion energética, avanzo con el Parque
Solar Sandalo 1II, la negociacion de un
proyecto solar de 200 MW y un portafolio con
potencial de 450 MW.

Gestion Financiera

En 2025, GECELCA registr6 ingresos
operacionales consolidados por $1.882.193
millones. El EBITDA alcanzdé los $293.327

Reperte
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millones, con un margen EBITDA del 6%. Por
su parte, la utilidad neta fue de $112.749
millones.

Gestion social

Durante el 2025, la gestién social se consolido
mediante  un enfoque alineado con
participacion comunitaria, derechos humanos
y desarrollo sostenible. Se implementaron
programas en educacion, salud y
fortalecimiento productivo, beneficiando a
mas de 7.200 personas en zonas de influencia.
Se promovieron acciones en formacion en
valores, preparacion universitaria, educacion
ambiental, deportes y desarrollo comunitario.
Se fortalecieron emprendimientos locales,
generacién de empleo y acceso a servicios de
salud. Las iniciativas se articularon con actores
publicos y comunitarios, garantizando
transparencia y didlogo permanente. Estos
avances reflejan el compromiso ético de la
empresa con el bienestar social y el desarrollo
territorial sostenible.

Conscientes que la competitividad futura
dependerd de la capacidad de ejecutar
acciones verificables relacionadas con la
naturaleza, la accion climatica y la gestion de
sus riesgos, desarrollamos diversas
iniciativas, entre ellas, se destaca la adopcion
del marco del Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), nuestro primer
reporte de informacion relacionada con la
naturaleza y la elaboracion del portafolio de
inversiones en biodiversidad y plan de accién
para su implementacion. De igual forma, se
estructurd el primer informe alineado con las
recomendaciones del Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), el cual
incluye la evaluacién de riesgos climaticos, la
definicion de estrategias y métricas clave, y su
alineacion con los lineamientos del Plan
Integral de Gestiéon del Cambio Climatico
empresarial - PIGCCe.
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Gobierno Corporativo politica de desarrollo y gestion de nuevos
proyectos de crecimiento. Ademas, se
Durante 2025, la Asamblea General de designaron representantes para la negociacién
Accionistas y la Junta Directiva fortalecieron el de convenciones colectivas de trabajo. No se
marco de  gobierno  corporativo, el registraron conflictos de interés activos y se
direccionamiento estrategico y la reforzaron medidas de transparencia, ética
sostenibilidad empresarial. Se aprobaron la empresarial y gestion de riesgos de fraude y
politica de comercializacion de energia y la corrupcion.
2024 2025 [ |
1 1
' o] o] 1
I Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 2.125.633 1.862.193 1 de planta: Temporales: !
1
1 1
Costos y Gastos _ _ 1 i
Operacionales 2.107.175 1.588.867 : 520 206 :
Utilidad ' 5
Operacional S ey X @ Mujeres: @ Mujeres: ,
1 1
Utilidad Neta 8.048 112.749 ] !
! 121 37 '
Total Activo 3.821.335 3.465.389 : "
: % Hombres: g Hombres: :
Total Pasivo 2.409.363 2.010.099 ! :
3 399 169 '
Total Patrimonio 1.411.973 1.455.290 : :
1 1
1 1
EBITDA 18.458 293.326 ' @ Mujeres en 16 1
! cargos directivos: .
Margen EBITDA 1% 16% ' ;
1
0 o : Personal en condicién 0 1
ROE -1,79% 7,82% X } de discapacidad: .
1 1
ROA 0,21% 3,25% Oy =
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
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Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 99,9996% Otros: 0,0004%
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GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P - GENSA

www.gensa.com.co
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Henry William Cruz Casas Jorge Enrique Coronel Lopez
Gerente de la Compaifiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Jorge Enrique Coronel Lépez, Jorge Alberto
Calderdén Cardena, Ximena Betancurt Davila,
Jorge Elicier Lara Palacios, Sorrel Parisa Aroca
Rodriguez, Sindy Lorena Ramirez Perdomo,
un (1) vacante.

Sin suplentes.

________________________________________________________________________

Remuneracioén de la
Junta Directiva:

292 UVB

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones

Porcentaje Asistencia ;
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I . 3
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1

1

1

1

i
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Presente en el sector energético desde 1993,
la entidad nacié para gerenciar la construccion
de la Central Hidroeléctrica Miel I. Hoy genera
y comercializa energia con los activos de
Termopaipa, equivalentes a 178 MW, opera
centrales en Bahia Solano, Mitl e Inirida,
impulsa la transicion energética con granjas
solares y PCH como Rio Hondo, e incursiona
en alumbrado publico y eficiencia energética
para ampliar valor de mercado.

Vision estratégica

En el 2030 seremos protagonistas en Ia
transicion energética confiable del pais,
apalancados en la diversificacion.

Al 2030 aportaremos a la seguridad vy
confiabilidad energética del pais con proyectos
de energia renovable del orden de 135 MW.

Generar valor sostenible; ampliar vy
diversificar la canasta energética en 135 MW
con FNCER; gestionar la operacion vy
produccion basados en la confiabilidad;
fortalecer los negocios de Politica Publica y
Eficiencia Energética.

Adquisicion los derechos para estructurar los
proyectos de pequefas centrales
hidroeléctricas

Gensa 1 y Gensa 2. - Mejoramiento en las
calderas de las unidades 2 y 3, de Termopaipa,
gue permitié la recuperacién de 22 MW de

capacidad. -Obtencion de recursos de
capitalizacion por $20.000.000.000, para
operacion.

Gestion Financiera

En 2025, la Empresa evidencié una
recuperacion frente a 2023 y 2024, afectados
por altos costos de carbdn y precios en bolsa
por el fendmeno de El Nifio, que generaron
pérdidas acumuladas cercanas a $154.519
millones. Se registré una utilidad operativa de
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$96.008 millones y una utilidad neta de
$34.977 millones, con variacion de 135,25%
frente a 2024. Los ingresos alcanzaron
$751.089 millones, con disminuciéon de
15,83%, explicada por menores ventas en
bolsa y contratos, derivadas de estrategias
para reducir la exposicién al mercado spot.

Gestion social

Gensa fortalecid su gestion social mediante
acciones de formacién, capacitacion vy
relacionamiento comunitario. Gestiond apoyo
economico para 116 colaboradores, con una
inversion de $98 millones, y desarrolld 27
actividades que alcanzaron 1.027
participaciones, orientadas a competencias
técnicas, operativas y normativas. Asimismo,
promovié  estrategias de informacion,
comunicacién y educacién para construir
confianza con los grupos de interés, fortalecer
la licencia social y acercarse a las realidades
comunitarias, logrando cerca de 32.000
participaciones.

La gestion ambiental se enmarca en la Ruta
Estratégica 2023-2030, orientada a mitigar,
corregir y compensar impactos, y a fortalecer
la sostenibilidad empresarial y territorial. Se
implementaron programas de conservacion,
como el vivero de especies nativas en Paipa
para proteger fuentes hidricas y corredores
bioldgicos, junto con la conservacion de 117
hectareas. La gestidon prioriza el cumplimiento
normativo, la gestion de impactos
ambientales, el cambio climatico, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el Pacto Global y la
agenda 2030, alineados con Ila Politica
Nacional y los compromisos de la COP27.

Gobierno Corporativo

La gobernanza de Gensa orienta la transicion
energética, asegurando equilibrio entre
desempefio financiero, social y ambiental. La
compania reconoce que la sostenibilidad
organizacional requiere liderazgo sdlido y
compromiso de sus maximos organos de
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direccién y administracion. Por ello, promueve define politicas y mecanismos de
una cultura de cumplimiento basada en ética, autorregulaciéon bajo principios de buen
integridad y gestidon responsable de riesgos, gobierno, transparencia y rendicion de
alineando valores corporativos, estrategia cuentas, incorporando el respeto por los
empresarial e intereses de los grupos de derechos humanos como eje transversal.

interés. Su estructura de Gobierno Corporativo

2024 2025 [ |

1 1

' o] o] 1

1 Empleados Contratistas/ [

Ingresos 892.396 751.089 ! de planta: Temporales: !

1 1

Costos y Gastos 1 1

Operacionales 971.895 655.081 I 236 151 :
1

Utilidad 1 1

Operacional /o500 =26:000 : @ Mujeres: @ Mujeres: :

1 1

-g= 1

Utilidad Neta -99.214 34.977 E 65 a1 :

Total Activo 896.369 933.116 I i

: % Hombres: g Hombres: :

Total Pasivo 453.299 345.070 : :

] 171 110 '

Total Patrimonio 443.070 588.046 ! :

1 1

1 1

EBITDA -60.128 107.239 ' @ Mujeres en 1 1

' cargos directivos: .

Margen EBITDA -6,74% 16,46% ! :

1

o 0 : Personal en condicién 0 !

ROE -22,39% 8,49% ' : de discapacidad: ,

1 1

ROA -11,07% 5,53% Lo moobon 000 e .

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

s
Variacion de ! Variacion en

el gasto de 0
: 7,8%
1
1Y

e R
[ ———
[ ——
-
[

1 1

i , Promedio Promedio

, Planta dle 0, 19 I 1 de salarios $4,6 M de salarios $3,9 M

. peisona petsona | de mujeres: Mensual de hombres: Mensual
i i

Porcentaje de Participacion accionaria

Nacion: 94,5% Otros: 5,5%
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ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A

www.artesaniasdecolombia.com.co

Adriana Maria Mejia Aguado Hernan Alonso Zainiga Carvajal
Gerente de la Compaiiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Hernan Alonso Zuniga Carvajal, Saia Maria
Vergara Jaime, Carmen Cecilia Caballero Villa,
Jenner Gil Mejia Pérez, Angela Sorany Caicedo
Romo.

Sin suplentes.

Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracién de la

1 ! 1, ‘, i [ 1 |
1 i 1 . : ] 1 |
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1 £ ordinarias: | ! extraordinarias: I 1
1 1 I ] '
1 -
. 88% i 7 i 1 i o ‘
1 ! 1 -7 1
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A e L S O e (e s 105 \ PR S, Ao o I o s e S s s HEC g e R e e o e S S A ) 0
S
\. _____________________________________________________________
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S/ % NEGOCIOS S.A. i

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/C_nosotros/informes-de-gestion_431



Sociedad de economia mixta del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, constituida mediante
escritura publica N°1998 de mayo de 1964.
Lidera la estrategia de Gestion Social Integral
- GSI, donde el eje central es el ser humano,
enfocado a dignificar y elevar su calidad de
vida; trabaja por el rescate, preservaciéon y
proteccion de los oficios y la tradicion
artesanal impactando sus ingresos y la
reinversion.

Vision estratégica

En el afio 2030 Artesanias de Colombia S.A -
BIC, sera reconocida como la empresa lider en
el fortalecimiento social, econémico, turistico
y cultural del sector artesanal, a través del
desarrollo de la bioeconomia en los procesos
de produccién y comercializacion de las
artesanias

En el afio 2030 Artesanias de Colombia S.A -
BIC, sera reconocida como la empresa lider en
el fortalecimiento social, econdmico, turistico
y cultural del sector artesanal, a través del
desarrollo de la bioeconomia en los procesos
de produccion y comercializacion de las
artesanias.

1. Mantenimiento estrategia GSI: 166
brigadas territoriales y

13.559 beneficiarios a través de protocolos
de abordaje, impactando a 51.573
personas

2. Ingresos artesanos: $39.024mill, a
través de participacion en 273

espacios de promocion (38% de
crecimiento)
3. 1 nueva denominacidon de origen

artesanal: “Carriel Antioquefio”

4. Como hito significativo de Ia
implementaciéon del Registro Unico de
Artesanos de Colombia - RUAC, se realizd

Reperte
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primera entrega de certificaciones a 150
artesanos participantes en la feria
Expoartesanias

Gestion Financiera

Para la vigencia 2025 el total Ingresos por
transferencias de la Nacion y venta de bienes
y servicios fue de $51.689.186,5, los gastos
de Administracion y Operacion: gastos de
funcionamiento, costos de ventas y gastos de
inversion $49.051.808,3, Ingresos y Gastos
No Operacionales para desarrollar del objeto
social $543.938; ElI Resultado neto del
Ejercicio de la vigencia 2025 $3.533.086,1. El
total del activo asciende a $58.670.855,6,
Total Pasivo asciende a $17.557.233,8, Total
Patrimonio $41.113.621,8 (Todo expresado en
miles de pesos).

Gestion social

Finalizado el documento de Politica Publica:
“Fortalecimiento de Ser, para mejorar el Hacer
en el sector artesanal colombiano” el cual en
2025 inicié el proceso de integracion al
CONPES de Economias Populares, elaborado
por el DNP, se llevd a cabo la elaboracion del
Nuevo Proyecto de Ley del Artesano y sus
oficios, con e mismo nombre. Esto
garantizando la participacion democratica vy
activa, para lo cual se llevaron a cabo 33
conversatorios con 2.514 artesanos
participantes de los cuales 1.605 diligenciaron
el formulario de estructura de articulado. Se
continua la implementacién de acciones en el
marco del modelo BIC

Se lanzd el reto institucional de integrar
sistemas de gestion HSEQ, esto llevd al inicio
de la implementacién de la Norma ISO
14001:2015 en una transicion de PIGA a
Sistema de Gestion Ambiental en busca de la
certificacion en 2026. Resultados que
evidencian mejor desempefio ambiental, con
reducciones entre otras del 5% en consumo
de energia y 12% en el de agua. En lo
misional, implementacion de planes para la
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sostenibilidad de especies vegetales vy
desarrolla estrategias para la mitigacion de
impactos ambientales en los procesos
productivos del sector artesanal

Gobierno Corporativo

Se cuenta con el plan de integridad que
incluye actividades como cursos de integridad,
transparencia y lucha contra la corrupcion
para funcionarios, a la fecha con un 100% de
cobertura. Se realizaron socializaciones para

integridad y seguimientos en materia de
conflictos de interés evidenciando que no se
presentaron casos reportados. Se destaca en
materia de participacion y rendicion de
cuentas, realizacion de 33 conversatorios
territoriales con actores del sector para
construir de forma democratica y participativa
el proyecto de ley de artesano
“Fortalecimiento de Ser, para mejorar el Hacer
en el sector artesanal colombiano” contando
con participacion de 2.514 artesanos en las
sesiones y 1.605 diligenciando el formulario

incrementar la adherencia del cdédigo de de aprobacidn de estructura
2024 | 2025 ARG E
1 1
I o o] 1
I il Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 46.955 51.689 : de planta: Temporales: '
Costos y : ;
Gastos 49.422 48.508 ! 87 393 !
Operacionales ' '
Utilidad 2.467 3.181 : @ Mujeres: @ Mujeres: ;
Operacional : ;
Utilidad Neta -2.655 3.533 l 56 232 :
] 1
1 ]
Total Activo 54.641 58.671 ! % Hombres: g Hombres: :
1 1
Total Pasivo 17.061 17.557 ! 31 161 X
1 ]
1
ezl 37.580 41.114 : ;
Patrimonio 1 1
1 @ Mujeres en 7 1
EBITDA -2.467 3.181 : cargos directivos: .
1 1
Margen ' 1
-17,63% 67,78%
EBITDA AATHE ! ’ : E Personal en condicién 0 ;
1 \ - . h 1
ROE -706,49% 859,32% | de discapacidad: :
A 7
ROA -485,90% 602,17% | T TTTTToToTToTTmmTmmmmmmeT
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
¢ o= =" (; """""""" \ pmTmEmEEEEEEEEESEEEES \ T TS TEEEE e s s s 1 " EEEEEEEEEEEEEEm \
I Variacién de I I Variacién en 1 ! . (I : 1
pamade . Qop | | slgmtode’ 13 705 | | Gemede  $17,0M i | Pomedo  s305M |
1 1 personal / i . Mensual 1 Mensual
:% : : P || demujeres: | dehombres: !
' i ] 7] ' 7 ' 1

Porcentaje de Participacion accionaria

Nacion: 97,43% Otros: 2,57%
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SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A -4-72
www.4-72.com.co

Fuad Abdala Salaiman Verbel Yeimi Carina Murcia Yela
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Yeimi Carina Murcia Yela, Nidia Maria
Fernandez Gordillo, Manuel Felipe Rodriguez
Duarte, Luz Helena Rodriguez Gonzalez, un
(1) vacante.

Sin suplentes.

Remuneracioén de la
Junta Directiva:

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones

Porcentaje Asistencia :

1
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.4-72.com.co/documentos/758/471-informe-de-gestion/



Servicios Postales Nacionales S.A.S. es la
empresa oficial designada por el Estado
colombiano para la prestacion del servicio
postal. A través de su marca 4-72, garantiza
cobertura nacional de correo, mensajeria y
soluciones logisticas, incluyendo zonas
apartadas. La entidad contribuye a Ia
integracion territorial, al desarrollo econémico
y social, y a la modernizacion del sector postal
mediante calidad, seguridad, innovacién y
cooperacién internacional, con estandares
institucionales y enfoque al ciudadano.

Vision estratégica

En 2029, 4-72 serd el operador logistico,
digital y transaccional del Estado colombiano,
con cobertura nacional en servicios de
comunicacién y logistica. Se proyecta como
una entidad reconocida por su sostenibilidad
financiera, eficiencia operacional y portafolio
sostenible, apalancado en crecimiento verde y
eficiencia energética para reducir su huella de
carbono.

En 2029, 4-72 sera el operador logistico,
digital y transaccional del Estado colombiano,
con cobertura nacional en servicios de
comunicaciéon y logistica. Se proyecta como
una entidad reconocida por su sostenibilidad
financiera, eficiencia operacional y portafolio
sostenible, apalancado en crecimiento verde y
eficiencia energética para reducir su huella de
carbono.

Ingresos Totales en $464.174 Millones de
pesos. Con un cumplimiento superior a la
meta establecida. 105,4%. Y con una
variacion de +19,3% respecto al 2024.
Utilidad Neta en $5.301 Millones de pesos.
Con una variaciéon de +75% respecto al
2024.

Nuevas zonas primarias habilitadas en
Buenaventura, Medellin y Cudcuta para
envios internacionales entrantes. Zona de
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Barranquilla reabierta para carga de e-
commerce aéreo y maritimo.

Gestion Financiera

Durante 2025, Servicios Postales Nacionales
S.A.S. registré ingresos operacionales por
$464.174 millones, con un crecimiento del
19,3% frente a 2024 ($389.004 millones). Los
costos operacionales ascendieron a $439.103
millones (aumento del 18,2%), mientras que
los gastos fueron de $14.800 millones, con
una disminucioén del 4,6%. Como resultado, la
utilidad operacional alcanzé $10.270 millones,
frente a $2.004 millones del afio anterior. La
utilidad neta se ubicé en $5.031 millones,
superando los $3.030 millones de 2024. El
ROE fue de 4,97%, evidenciando una leve
recuperacion. Este desempefio se explica por
la diversificacion de servicios, nuevas alianzas
comerciales y un mayor control de los gastos
operacionales.

Gestion social

Durante la vigencia 2025, la Gestidn Social de
Servicios Postales Nacionales S.A.S. - 4-72 se
desarrolld como un componente transversal

de la gestién institucional, orientado a
fortalecer el impacto social del Operador
Postal Oficial, aportar a la integracidon

territorial y contribuir a los objetivos del
Estado colombiano en materia de equidad,
inclusion y desarrollo sostenible.

En 2025, 4-72 ratific6 su compromiso
ambiental mediante acciones sostenibles
como: la reduccién de la huella de carbono en
32,5 % frente a 2024 mediante la optimizacion
de rutas de transporte; el monitoreo de
indicadores ambientales; el aprovechamiento
de 72 toneladas de residuos y disposicion final
adecuada de 3,94 toneladas de residuos
peligrosos; la ejecucion de 12 capacitaciones
ambientales y la implementacién de la
campafa Ruta Verde para promover la
movilidad sostenible y la campafia Botellas de
Amor para fortalecer la economia circular.
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Gobierno Corporativo

Durante el periodo reportado, la empresa
avanz6 de manera relevante en el
fortalecimiento de su gobierno corporativo, sin
registrarse casos activos de conflicto de
interés ni cambios en la estructura de
propiedad o en la administracion. La Junta
Directiva aprobé el nuevo Manual de
Contratacion, orientado a optimizar los
procesos del Servicio Postal Universal y de la

actividad comercial en competencia, mediante
una clasificacion mas eficiente y
procedimientos mas agiles. Asimismo, se
autorizaron vigencias futuras para procesos
estratégicos, garantizando la continuidad
operativa. Estas decisiones respaldan Ia
eficiencia operacional, el desarrollo de nuevas
lineas de negocio y el cumplimiento del Plan
de Mejora e Inversion, fortaleciendo la
transparencia, la rendicion de cuentas y el
marco general de gobernanza corporativa.

2024 2025 [ |
: 0 o ) :
1 I Empleados Contratistas/ '
Ingresos 399.514 470.531 ! de planta: Temporales: L
Costos y : ;
Gastos 393.257 469.031 ! 71 4195 :
Operacionales i f
Utilidad X @ Mujeres: @ Mujeres: .
Operacional 2.003 10.270 . :
1
Utilidad Neta 3.029 5.301 l 31 1999 :
1 1
1 ]
Total Activo 265.896 320.967 ! g Hombres: g Hombres: :
1 1
Total Pasivo 160.122 214.348 ; 40 2196 i
1 ]
1
il 105.774 106.618 : ;
Patrimonio | 1
1 @ Mujeres en 0 1
EBITDA 11.134 17.892 : cargos directivos: .
1 1
Margen ! !
2,86% 3,85%
EBITDA ! ’ ! ° : Personal en condicién 1 :
1 \ - . h ]
ROE 2,86% 4,97% : ﬁgii de discapacidad: :
AY 7
ROA 1,14% 165% | T TTToToTTTooTommmTmoTmmmmmmmmTE
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
- T T TTET T EEEEEEEEEm 1 "o TTEEEEEEEEEE S, 1 ¢- - - T TEEEgEEEEEEES 1 F A 1
I Variacién de I I Variacién en 1 ! . (I : 1
' ' , Promedio , Promedio
, Planta dle 10% .o gastolde 219, i1 de salarios ;1’8 MI i 1 de salarios fdl’s i I :
: persona : : persona : : de mujeres: ensua : !I de hombres: ensua :
v i ] ] J ’ i 1

Porcentaje de Participacion accionaria

Nacion: 100% Otros: 0%
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ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
- COLPENSIONES

www.colpensiones.gov.co

X /
Jaime Dussan Calderdén José Orlando Rodriguez Guerrero
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

José Orlando Rodriguez Guerrero, Alejandra

Sanchez Vasquez, Climaco Molina Ramos, Sin suplentes.
Félix Cordoba Gémez, Maria Mdnica Martinez
Martinez.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.colpensiones.gov.co/documentos/617/informe-de-gestion/



Empresa industrial y comercial del Estado
organizada como entidad financiera de
caracter especial, adscrita al Ministerio de
Trabajo, constituida por la Ley 1151-2007 con
el fin de administrar integralmente el Régimen
de Prima Media con prestacion definida, y los
servicios sociales complementarios, brindando
calidad en la atencién y generando confianza
en los colombianos mediante la proteccion
econdmica, durante el ciclo de vida, ante los
riesgos de invalidez, vejez y sobrevivencia.

Vision estratégica

En 2026, seremos reconocidos como la
administradora de pensiones y servicios
sociales complementarios de la poblacién
econdmicamente activa, con acompafiamiento
integral desde el inicio de la vida laboral hasta
el retiro. Nos consolidaremos como una
empresa humana, moderna, segura y efectiva,
con talento comprometido para responder a
los desafios futuros.

En 2026, seremos reconocidos como la
administradora de pensiones Yy servicios
sociales complementarios de la poblacién
econdmicamente activa, con acompafiamiento
integral desde el inicio de la vida laboral hasta
el retiro. Nos consolidaremos como una
empresa humana, moderna, segura y efectiva,
con talento comprometido para responder a
los desafios futuros.

Ampliacion de la proteccién social: Se
superaron 1,8 millones de pensionados, se
reconocieron 141.541 nuevas pensiones y se
fortalecido el programa BEPS, ampliando la
cobertura del sistema.

Fortalecimiento tecnoldgico: Se inicido Ia
modernizacion digital, mejorando seguridad,
eficiencia y capacidad operativa frente a los
retos del sistema pensional.

Mayor presencia territorial: Se realizaron
mas de 524 jornadas y acciones en mas de
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90 municipios, acercando los servicios

institucionales a la ciudadania.

Gestion Financiera

Durante la vigencia 2025, Colpensiones
registré una utilidad del ejercicio de $722.904
millones, lo que representa un incremento del
24% frente a la utilidad obtenida en 2024, que
fue de $583.411 millones. Este crecimiento se
explica principalmente por el aumento de
$327.219 millones en la comisién de
administracion, impulsado por el incremento
del salario minimo, el mayor numero de
afiliados cotizantes, que pasaron de un
promedio de 2.651.610 a 2.899.413 al cierre
de 2025, y el reconocimiento de los gastos de
administracion girados por las AFP a
Colpensiones por concepto de nulidad e
ineficacia de traslado de régimen pensional,
por $168.361 millones.

Gestion social

Durante 2025, Colpensiones fortalecid su
gestion social mediante acciones orientadas a
la protecciéon de la vejez, la inclusion y el
acceso equitativo a la seguridad social. Se
amplié la cobertura de pensionados y se
fortalecio el programa BEPS, beneficiando a
poblaciones vulnerables. Asimismo, se
implementaron estrategias de educacion
financiera, se consolidd la presencia territorial
en mas de 90 municipios y se desarrollaron

programas de bienestar integral. Estas
iniciativas promovieron el respeto por los
Derechos Humanos, generaron impactos

positivos en las comunidades y se alinearon
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
los compromisos éticos institucionales.

En 2025, la entidad desarrollé acciones para
mitigar impactos ambientales mediante
capacitacién y modernizaciéon tecnoldgica.
Ejecuté 26 campafas de sensibilizacion
dirigidas a los colaboradores, orientadas al
consumo sostenible de agua, manejo de
residuos, reciclaje, ahorro de energia,
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reduccion de desechables, cambio climatico,
orden, aseo y control de plagas. Ademas,
fortalecio la eficiencia energética al actualizar
23 sistemas de aire acondicionado por
alternativas mas amigables con el ambiente,
asi como 32 UPS y 4 plantas eléctricas,
contribuyendo a una operacion mas
sostenible, alineada con los objetivos
institucionales de responsabilidad ambiental
corporativa.

Gobierno Corporativo

Colpensiones fortalecio Gobierno
Corporativo  mediante la  actualizacion
normativa conforme a recomendaciones de la
Superintendencia Financiera, la incorporacién

su

2024 2025
Ingresos 1.858.013 2.255.599
Costos y
Gastos 1.274.602 1.532.695
Operacionales
Utilidad Neta 583.411 722.904
Total Activo 1.154.541 1.386.685
Inversiones 1.057.346 1.258.989
Total Pasivo 442.040 525.465
el 712.501 861.220
Patrimonio
ROE 81,88% 83,94%
ROA 50,53% 52,13%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

e
! Variacién de

planta de o
: personal 1152 /o

Variacion en
, el gasto de
personal

e = ==
-

6,74%

==

de nuevos miembros en la Junta Directiva y el
mejoramiento de su articulacidon con la
Administracion, apoyado en evaluaciones y
capacitaciones. Asimismo, implemento
programas formativos para una mejor toma de
decisiones y avanzé en la preparacion frente a
desafios estratégicos como la Ley 2381 de
2024 vy la actualizacion del PEI 2023-2026,
priorizando el redisefio organizacional y la
modernizacion tecnoldgica. No se registran
conflictos de interés activos. En gestion, se
amplié la proteccion social, se fortalecio la
infraestructura tecnolégica y se consolidé la
presencia territorial, acercando los servicios a
la ciudadania y fortaleciendo la transparencia
institucional

r AY
: o o ) "
I ﬁ'ﬂ Empleados Contratistas/ 1
/ 1
: de planta: Temporales: A
1 1
1 1
; 2366 1055 :
: .
: @ Mujeres: @ Mujeres: :
1 1
1 1
; 1451 620 !
1 1
1 1
: % Hombres: g Hombres: :
1 1
: 915 435 ‘
; :
1 1
1 1
' (3 Mujeresen !
: & cargos directivos: 76 ,
I :
1
: Personal en condicién 51 '
: : de discapacidad: ,
L )
I 2 Y T TEEEEsEEmmss=
] . 1 I -
y Promedio ; Promedio
1 de salarios $12,9 M : 1 de salarios $13,8 M
| de mujeres: Mensual ' ' de hombres: Mensual
13 7

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 100%

Otros: 0%
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INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y/
ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR - ICETEX

www.icetex.gov.co

Alvaro Hernan Urquijo Gomez Ricardo Moreno Patiio
Gerente de la Compainiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Ricardo Moreno Patifo, Omar Lengerke Pérez,
Maria Piedad Marin Gutiérrez, Rober Romero Sin suplentes.
Ramirez, Juan Camilo Montoya Bozzi, Jorge
Emilio Rey Angel, Victor Alfonso Gamboa
Chaparro.

Remuneracién de la
Junta Directiva:

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Nuamero de
reuniones

r
. . . 1
Porcentaje Asistencia i
1
I . -
i ordinarias:
1
1
1
1
i
\

Miembros Principales:

\\
Jnmmmmm e i o R e = r = E Sm e rmi s n s mo s i :
1 1
CONSORCIO - s ¢
i > o B B Numero de Mujeres
A , Revisoria Fiscal: BDO ICETEX en la Junta Directiva: 1 :
/ : 2025 i

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://web.icetex.gov.co/el-icetex/informacion-institucional/plan-
estrategico/informes-de-gestion



Fue creada en 1950 y transformada por la Ley
1002 de 2005. Tiene por objeto el fomento
social de la educacion superior, priorizando la
poblacion de bajos recursos econdmicos y
aquella con mérito académico, a través de
mecanismos financieros que hagan posible el
acceso y la permanencia en la educacién
superior. Canaliza y administra recursos,
becas y otros apoyos de caracter nacional e
internacional, con recursos propios o de
terceros.

Vision estratégica

ICETEX, en el 2026, sera una de las entidades
mas queridas por los colombianos debido a la
alta satisfacciéon de sus beneficiarios y a la
cobertura de sus servicios a nivel nacional.

ICETEX, en el 2026, sera una de las entidades
mas queridas por los colombianos debido a la
alta satisfaccién de sus beneficiarios y a la
cobertura de sus servicios a nivel nacional.

En 2025, ICETEX fortaleci6 su mision de
ampliar oportunidades educativas con mayor
cobertura, diversificacion y presencia
territorial. Atendi6 mas de 887.000
beneficiarios en 1.119 municipios, abrid

nuevas lineas para ETDH y educacion
continuada, realizd 695 ferias en 232
municipios y consolido alivios,

condonaciones y nuevos fondos. También
impuls6 programas como U Solidaria y
Alianza + Futuro, fortalecié la cooperacion
internacional y aseguré recursos estratégicos
mediante el empréstito con la Agencia
Francesa de Desarrollo.

Gestion Financiera

A diciembre de 2025, la situacion financiera
del Instituto registré una expansién frente a
2024, con crecimiento en los activos del 8,6
%, el pasivo del 12,6 % y del patrimonio del

Reperte
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6,5%. La cartera bruta presentd crecimiento
del 9,35 % pasando de $11,050 billones en
2024 a $12,084 billones en 2025. Los Ingresos
por intereses de cartera de la vigencia se
ubicaron en $1,12 billones, presentando una
disminucion del 4,2 % frente a 2024,
afectando el resultado del ejercicio, que pasé
de $554.999 millones en 2024 a $422.866 en
2025, registrando un el ROE de 6,49%. Todo
lo anterior, presionado a su vez por un mayor
gasto por deterioro de cartera, el cual
presentd un incremento del 17,09 %.

Gestion social

Durante el periodo reportado, ICETEX avanzo
en la gestién social mediante iniciativas
articuladas con politicas publicas. Se destacd
la participacion en mesas de equidad de
género del Pacto Global, la mesa técnica con
la Agencia Francesa de Desarrollo y la
incorporacion del CONPES 4147. La entidad
promovié  capacitaciones en educacion
financiera, prevencion del fraude vy
sostenibilidad, junto con acciones pedagodgicas
y de sensibilizacion y la creacion del comité de
género. Se avanzo6 en el Plan de Diversidad e
Inclusién 2025 y la formulacién del 2026, asi
como en alianzas estratégicas, fortaleciendo la
cultura organizacional, la inclusion y el
relacionamiento con comunidades.

Durante 2025, ICETEX fortalecid su gestion
ambiental mediante acuerdos para el manejo
de residuos aprovechables y RAEEs, formuld el
PIGA 2026 y cumpli6 el 100% de las
actividades previstas. Participd en el proceso
ACERCAR de la Secretaria de Ambiente,
cuantificd materias primas para calcular huella
de carbono e inventario de Gases Efecto
Invernadero, registré vertimientos ante la
EAAB-ESP y formulé la matriz de aspectos e
impactos ambientales. Ademads, realizd
sensibilizaciones sobre combustibles, agua y
energia.

79



Reperte
anual

:

Gobierno Corporativo implemento el Plan de Diversidad e Inclusion

Social 2025, fortaleciendo valores

En materia de sostenibilidad, ICETEX institucionales y politicas de derechos

fortaleci6 su gobernanza, transparencia y humanos. En gestién y cumplimiento, la

rendicion de cuentas mediante la adopcion del entidad atendid requerimientos de Funcién

Modelo de Sostenibilidad (Resoluciéon 0516 de Publica, Contraloria, Superintendencia

2025), estructurado en cuatro pilares: Financiera y DNP, en el marco del CONPES

liderazgo en sostenibilidad, inclusion e 4147 de 2025. Asimismo, se creo el Comité de

igualdad de género, movilidad social vy Género fortaleciendo practicas alineadas con
economia circular, articulado con el MIPG y el estandares ASG.

modelo de cultura organizacional. Se

2024 2025 O k

| ) o ;

1 I Empleados Contratistas/ '

Ingresos 1.708.286 1.617.959 ! de planta: Temporales: L

Margen : :

Financiero 460.083 413.057 : 144 866 :

Costos y - i

Gastos 320.719 382714,9 : @ Mujeres: @ Mujeres: '

Operacionales : :

WAILLL 554.999 422866,3 ! 75 524 :

Operacional X p

1 ]

Utilidad Neta 554.999 422866,3 ! % Hombres: g Hombres: :

1 1

Total Activo 10.297.314 11.851.7 : 69 342 i

1 ]

1

LG U 8.844.532 9.502.133,00 : ;

Neta I i 1

Total 1 @ Mujeres en 5 i

I § i .

Portafolio 926.936 959.407 ! kRl :

de Inversion ' 1

1 L. 1

Total Pasivo 3.784.019 HP2EE N ! Rsteonalsnicondickas) .

X } de discapacidad: i

Total I I

Patrimonio 6.513.295 10,628.0 o o
Solvencia 63,25% 62,00%
ROE 8,78% 6,49%
ROA 5,59% 3,89%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

s ’
I Variacion de I Variacién en :
1 1 Promedio
planta de o , el gasto de $8,10 M
' 22,59% 1 personal 16,23%
I :
i

de salarios

1 .
: Promedio $8,89 M
! de mujeres: Mensual

13

de salarios

1 personal de hombres: Mensual

R
-
.
[
- -

Nacion: 100% Otros: 0%
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CiSA -

CENTRAL DE INVERSIONES S.A. anual
CENTRAL DE INVERSIONES - CISA
www.cisa.gov.co

Nicolas Corso Salamanca Deicy Mayerly Hernandez Gama
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Sebastian Pérez Carrilo, Deicy Mayerly
Hernandez Gama, Rosa Dory Chaparro
Espinosa, Manuel Grau Pujadas, Juan Andrés
Carrefio Cardona.

Sin suplentes.

3 AN USRS RIS OR (e 2P A MRt B D D o R 2L O P PS03 0 L0 9 TP S U LY o P N
Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracion de la
Miembros Principales: reuniones reuniones Junta Directiva:

ordinarias: extraordinarias:

265 UvVB

_______________________________________________________________

. AMEZQUITA Numero de Mujeres
" & CIA S.A.S en la Junta Directiva: 2

ST p————

)
0
s
wn
*}
=,
i+
N
w
(2}
-

---------------------------------------------------------------

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.cisa.gov.co/contenido/sesion/la-entidad/informes-
institucionales/informes




Unico colector publico del Estado colombiano,
tiene por objeto gestionar, adquirir,
administrar, comercializar, cobrar, recaudar,
intermediar, enajenar y arrendar toda clase de
bienes inmuebles, muebles, cartera, acciones,
titulos valores y derechos contractuales,

fiduciarios, crediticios o litigiosos, cuyos
propietarios sean entidades publicas de
cualquier orden 'y rama, organismos

auténomos e independientes, sociedades con
aportes estatales de régimen especial y
patrimonios auténomos generando valor
compartido y aportando a la paz total

Vision estratégica

CISA se consolidarda como aliada estratégica
de las entidades del Estado para |la
optimizaciéon de bienes urbanos y rurales, la
consolidacion de las participaciones
accionarias estatales, la normalizacion de la
cartera y la divulgacién de la informacion de
activos publicos con altos estandares de
calidad.

CISA se consolidara como aliada estratégica
de las entidades del Estado para |la
optimizaciéon de bienes urbanos y rurales, la
consolidacion de las participaciones
accionarias estatales, la normalizacion de la
cartera y la divulgacion de la informacion de
activos publicos con altos estandares de
calidad.

Proyectos inmobiliarios para viviendas VIS,
VIP, relso de edificaciones generando 901
soluciones habitacionales, suscripciéon de
contratos con 7 entidades para
comercializacion de inmuebles, servicios de
consultoria en saneamiento, avallos,
contratos para la compra de cartera,
cobranza, cartera concursal. Se impactaron
889 hogares, 5 organizaciones con la ruta
de gestion social. Georreferenciacién de
mas de 130.000 inmuebles a nivel nacional.

Reperte
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Transformacién tecnoldgica RPA para
vigilancia inmobiliaria, comercializaciéon de
inmuebles, seguridad de la informacién e
inteligencia artificial.

Gestion Financiera

En 2025 superamos los retos producto de los
cambios en modelo de operacién apalancados
en el fortalecimiento patrimonial, tecnoldgico
y corporativo. Los ingresos operacionales
alcanzaron la cifra de $146,771 millones, con
un incremento de 25% a/a. El EBITDA sumo
$47,057 millones, con un aumento del 8% a/a
y un margen del 21%. La Utilidad Neta cerré
en $30,679 millones con un aumento de 8%
a/a y un crecimiento en patrimonio del 6%
alcanzando $263,939 millones.

Gestion social

Su propésito es incorporar el capital social
dentro de los modelos de valoracién para la
movilizacion de activos, a través de una ruta
de gestion social transversal y de una
estrategia de participacién ciudadana, busca
identificar la necesidad de la gestién social,
establecer el mapa de actores a partir de un
didlogo permanente, dindmico y simultaneo y
generar cambios coherentes. Esta informacion
se puede evidenciar en el “Portal de la politica
social de CISA".

Se han documentado, implementado vy

mejorado desde hace mas de 10 afios cuatro

programas ambientales:
Uso racional y eficiente de energia.
Uso eficiente y ahorro de agua.
Reduccion de consumo de papel.
Gestion integral de residuos sdlidos.
Cada uno de estos programas tienen
indicadores asociados, cuyas metas se
calculan con base en los objetivos de
responsabilidad ambiental.
Calificacion de 85.5 en el programa
ACERCAR, ubicando en el nivel 3 de
Sistemas de Gestion Ambiental
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Gobierno Corporativo laboral, continuar con la implementacion de
rutas de atencion y prevencion de violencia de

personal

:

1

! de mujeres: Mensual de hombres: Mensual
1

| iersonal
]

Actualizacion de los documentos del Manual género, se mantuvo la vinculacion mayoritaria
026 “Manual de contratacion” y la Circular de mujeres, reestructuraciéon administrativa
Normativa 024 de 2025 ‘“Politicas 'y para proveer 73 cargos a termind indefinido
Procedimientos de Gestion del Talento (antes obra labor), apoyo psicoldgico a los
Humano”, implementacion de medidas para la colaboradores en el marco del COPASS y de la
reduccion de brechas de género en materia prevencion de violencias de género.
2024 202 A :
1 1
' O [e] 1
I Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 183.223 152.195 ! de planta: Temporales: !
Costos y : X
Gastos 146.159 110.348 ' 533 44 '
Operacionales 1 '
Utilidad X @ Mujeres: @ Mujeres: ,
Operacional 27.918 30.877 ! :
1
Utilidad Neta 28.310 30.678 I 338 26 :
] 1
1 1
Total Activo 357.396 411.169 : % Hombres: g Hombres: :
1 1
Total Pasivo 107.606 147.230 ! 195 18 i
1 ]
1
il 249.790 263.939 : ;
Patrimonio | 1
1 @ Mujeres en 12 1
EBITDA 30.445 36.817 X cargos directivos: .
1 1
Margen ' 1
25,91% 25,09%
EBITDA ! ° ! ° : E Personal en condicién 3 :
1 \ - . h ]
ROE 11,33% 11,62% ' e :
A 7
ROA 7,92% 7,46% | T T TToTTTTToTmTTmTTmmTmmTmmTmoT
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
t- T TTEEEEEEEEEEEEEs 1 g TEEEEEEEEEEsmEEES [ -t TEEEEEEEEEEEEEEs 1 e e 1
I Variacién de I I Variacién en 1 : [ ; 1
Promedio Promedio
. planta de 5,13% , . elgastode 16,36% : de salarios $4,4M | | Gesalarios $49 M :
]
Lo : L :
I i i ’ i ¥

Nacion: 99,9% Otros: 0,01%
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VECOL

:

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS
VETERINARIOS - VECOL

www.vecol.com.co
"
X =
Lucia Ayala Rodriguez Jorge Enrique Moncaleano Ospina
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Jorge Enrique Moncaleano Ospina, Andrés | Gina Marcela Popayan Rodriguez, José
Felipe Ocampo Martinez, Luz Mila Pinzéon | Joaquin Cristancho, Frendy Leonardo Arias
Mufioz, Diana Larisa Caruso Lopez, Mayra | Guerrero, un (1) vacante.

Alejandra Aranguren Rojas

__________________________________________________________________________

Remuneracion de la
Junta Directiva:

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones

r
. . . ]
Porcentaje Asistencia ' :
1 !
I . .
. ordinarias: |
1 i
: ;
! 1
i 1
\

Miembros Principales:

Ny R (

_______________________________________________________________

. BDO AUDIT Numero de Mujeres
' S.A.S BIC en la Junta Directiva: 4

e e v e et

bl
)
=
0
o)
=
o
n
0
0
o

_______________________________________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.vecol.com.co/informes-de-gestion/



VECOL S.A. fue constituida mediante Escritura
Pablica No. 4254 de agosto 6 de 1974 de la
Notaria 9 del Circulo de Bogota D.C., sometida
al régimen previsto para las sociedades de
economia mixta, investiga, desarrolla, fabrica
y comercializa productos para promover la
salud, la productividad del sector agropecuario
y el bienestar humano.

Vision estratégica

Consolidarnos como una empresa de clase
mundial, referente en innovacion
biotecnoldgica y sostenibilidad, impulsando
Una Sola Salud y fortaleciendo la soberania
sanitaria y el desarrollo del pais y la regién.

Consolidarnos como una empresa de clase
mundial, referente en innovacion
biotecnoldgica y sostenibilidad, impulsando
Una Sola Salud y fortaleciendo la soberania
sanitaria y el desarrollo del pais y la regién.

VECOL registré un desempefio
sobresaliente en 2025, con ventas netas de
$156.179 millones, crecimiento de 17%,
aumento de 25% en utilidad neta y margen
EBITDA de 24%. Garantizé el 100% del
suministro para la campafia contra la fiebre

aftosa y obtuvo certificacibn  en
bioseguridad. Ademas, avanzd en
innovacion, expansion internacional e

impacto rural, atendiendo mas de 67.000
animales y 635 familias mediante acciones
de excelencia sanitaria.

Gestion Financiera

Durante 2025, VECOL S.A. registro un
desempefio financiero sélido, con utilidad neta
de $20.120 millones, 25% superior a 2024.
Los ingresos operacionales crecieron 17%
hasta $156.179 millones y la utilidad bruta
alcanzo6 $79.648 millones (+29%). El EBITDA
aumentd 26%, ubicdndose en $38.372

Reperte
anual

:

millones, evidenciando eficiencia operativa.
Los indicadores de rentabilidad mejoraron,
con ROA de 6,65% y ROE de 5,51%,
reflejando una gestiéon eficiente de los
recursos y mayor generacién de valor para los
accionistas.

Gestion social

VECOL S.A. fortaleci6 su gestidon social
mediante el Programa de Excelencia Sanitaria,
dirigido a pequefios y medianos productores
agropecuarios. La iniciativa capacité a mas de
5.900 técnicos y productores en temas
sanitarios, realizé diagndsticos en animales de
8.594 predios y ejecutd gratuitamente planes
sanitarios que beneficiaron a mas de 763.000
animales. Asimismo, entregdé 23 manuales
sanitarios con hallazgos del programa vy
recomendaciones preventivas, productivas y
sostenibles, articuladas con el conocimiento
local, contribuyendo al fortalecimiento de
comunidades rurales y étnicas, la salud
animal, la productividad, la economia local y
la salud publica.

Gracias a la implementacion de buenas
practicas ambientales por parte de VECOL
S.A., se lograron importantes reducciones de
emisiones durante el afio 2025. Esto,
mediante la valorizacién y aprovechamiento
de residuos reciclables de 13.347,00 kg
permitié evitar 19,82 tCO2e. En materia de
movilidad sostenible, considerando que los
colaboradores que se movilizaron en bicicleta,
caminando o en transporte eléctrico
prefirieron estas alternativas antes que un
medio de transporte comuln, se habrian
generado 27,07 tCOze en 2025; no obstante,
gracias a estas estrategias, dichas emisiones
fueron evitadas en este periodo. En
consecuencia, el total de emisiones evitadas
fue de 46,89 tCOze para el afio 2025.

Gobierno Corporativo

sesiones
Junta

Se realizaron 15
extraordinarias de

ordinarias vy
Directiva, la
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Reperte

Asamblea General de Accionistas, y Comité de de SAGRILAFT y el Programa de Transparencia

Auditoria, ejecutando de forma cabal los y Etica Empresarial - PTEE de la Compafiia

deberes y funciones legal y estatutariamente para gestion de riesgos, cuyo contenido

establecidos. Se continud con la fortalecio aun mas, el gobierno corporativo de
implementacion y monitoreo de los sistemas la Sociedad.

2024 2025 [ :

| o o :

I Empleados Contratistas/ 1

Ingresos 133.422 156.179 ! ﬁ de planta: ﬁ Temporales: !

Costos y . X

Gastos 112.316 129.690 ! 317 27 !

Operacionales ' '

Utilidad . @ Mujeres: @ Mujeres: ;

Operacional 21.106 28.912 : :

Utilidad Neta 16.097 20.120 l 117 12 :

] 1

1 ]

Total Activo 425.722 444,227 ! g Hombres: g Hombres: :

1 1

Total Pasivo 70.849 68.618 ! 200 15 i

1 ]

1

papnal 354.873 375.609 : ;

atrimonio 1 1

1 @ Mujeres en 10 1

EBITDA 30.558 38.372 ' cargos directivos: .

1 1

Margen ' 1

22,90% 24,57%

EBITDA ° ° : Personal en condicién 0 :

1 \ - . h ]

ROE 4,64% 5,51% : il‘; de discapacidad: :

AY 7

ROA 5,18% 6,65% | T oo TTToooooTTmTTmmmTmmTTe

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
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Variacién de : Variacién en

el gasto de o
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1 21%
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! y Promedio Promedio

i Panta dle 390 | 1 de salarios $7,0 M de salarios $4,6 M

1 _Persona persona | de mujeres: Mensual de hombres: Mensual
i

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 82,4% Otros: 17,6%
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DECOLOMEBIA

IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA
www.imprenta.gov.co

Viviana Leon Herrera Jaime Berdugo Pérez
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Luis Alberto Sanabria, Néstor Raul Bojaca,
Ricardo Miguel Arque Benavides, Jaime
Berdugo, Ricardo Moreno Patrifio, Jaime Luis
Lacouture Pefaloza.

Sin suplentes.
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La Imprenta Nacional de Colombia es una
Empresa Industrial y Comercial del Estado,
vinculada al Ministerio del Interior, con
personeria juridica, autonomia administrativa
y financiera, y patrimonio propio. Su misién es
garantizar la seguridad juridica del estado
mediante la publicacion oportuna del Diario
Oficial. Apoya a entidades publicas y privadas
en comunicacién institucional, edicidn,
impresiéon de documentos, produccion de
documentos  seguros, promoviendo la
transparencia y el acceso a la informacion.

Vision estratégica

Posicionar el Diario Oficial como la principal
fuente de consulta normativa del pais,
consolidar la soberania documental vy
tecnolégica del Estado en la produccion de
documentos de seguridad y evolucionar hacia
un modelo de impresidon grafica hibrido para
diversificar el portafolio de productos,
maximizar capacidades vy fortalecer la
competitividad institucional

Posicionar el Diario Oficial como la principal
fuente de consulta normativa del pais,
consolidar la soberania documental vy
tecnologica del Estado en la produccion de
documentos de seguridad y evolucionar hacia
un modelo de impresion grafica hibrido para
diversificar el portafolio de productos,
maximizar capacidades vy fortalecer Ia
competitividad institucional.

Decreto 1099 de 2025
reafirmando el mandato misional de la
empresa Yy ampliando su alcance
estratégico como actor fundamental en la
produccion de documentos de seguridad.

Suscripcion del Convenio de Cooperacion
Internacional No. 010 de 2025,
fortaleciendo las capacidades técnicas de la
empresa para asumir la produccidn,

Expedicion del

Reperte
anual

:

personalizacidon, custodia y distribucion de
los documentos de viaje.
Aprobacion por parte de la Junta Directiva
del proyecto de modernizacién de la
planta de produccién.

Gestion Financiera

Con corte a diciembre 31 2025 la Imprenta
Nacional de Colombia arrojo un valor total de
activos por $189.377.719.122, un total de
pasivos de $17.063.546.045 y un patrimonio
por valor de $172.314.173.077, genero unos
ingresos operacionales de $50.646.390.225
con unos costos directos de $41.538.562.162
y un gastos operacionales de
$24.559.230.473, arrojando una perdida
operacional de $15.451.402.473, obtuvo uno
ingresos no operaciones como rendimientos
financieros por valor de $11.701.254.998 y
unos gastos no operacionales varios por valor
de $96.955.238, presentando una pérdida
neta de $3.847.102.651.

Gestion social

En iniciativas sociales, se implementé un
lactario y un horario flexible de 7:00 a. m. a
4:00 p. m. ademdas de cuatro eventos de
integracion de bienestar, incluido el cierre de
gestion. En politicas publicas de derechos
humanos, se realizaron capacitaciones sobre
entornos laborales libres de violencia y la
defensa y promocion de los derechos de
mujeres y nifios. En otras politicas publicas, se
capacitd en accion disciplinaria, preservacion
del orden interno, reforma laboral,
inhabilidades, incompatibilidades y conflictos
de interés, contratacidon publica y el Programa
de Transparencia y Etica Publica.

En 2025, la Imprenta Nacional alcanzé un
avance en el plan de Gestion Ambiental del
98,6%, evidenciando un desempefio
ambiental sobresaliente. Se logré el 100% de
cumplimiento en energia eficiente,
aprovechamiento de aguas lluvias (21,56%
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del consumo), gestion de residuos peligrosos En proyectos de alcance nacional, se
y no peligrosos, y conciencia ambiental autorizaron convenios con el Fondo Rotatorio
institucional. En  movilidad limpia se del Ministerio de Relaciones Exteriores, la
registraron 4.820 viajes en bicicleta y el 94% aprobacion de vigencias futuras y la
de las compras incorporaron criterios cooperacion internacional para el nuevo
ambientales. Estas iniciativas consolidaron modelo de pasaportes. En materia de
una cultura de sostenibilidad transversal que modernizacion productiva, se aprobd la
reduce la huella ambiental operativa y financiacion mediante Titulos de Tesoreria
fortalece la adaptacion institucional frente al (TES), se cred el Comité Técnico de Validacion
cambio climatico. Tecnoldgica y se delegaron facultades en la
Gerencia para la seleccién de tecnologia. En
Gobierno Corporativo sostenibilidad financiera, se aprobaron los
estados financieros de 2024 vy la
En 2025, los 6rganos de Gobierno Corporativo desagregacion  presupuestal de 2025,
de la Imprenta Nacional adoptaron decisiones fortaleciendo la gobernanza y la transparencia
estratégicas de alta relevancia en tres frentes. institucional.
2024 2025 [N E
1 ]
' o] o] 1
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1 1
Costos y Gastos I 1
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1 1
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Total Activo 189.544 189.378 : :
: C% Hombres: g Hombres: :
Total Pasivo 13.382 17.064 ! !
: 137 22 '
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1 1
1
EBITDA -15.704 -2.208 : @ Mujeres en 5 -
! cargos directivos: .
Margen EBITDA -42,65% -4,36% : ;
o 5230 : Personal en condicién 2 :
idels -4,67% -2,23% y } de discapacidad: .
1 (]
ROA -4,34% -2,03% By =
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
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Nacion: 100% Otros: 0%
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Instituto Nacional

|1N de Cancerologia TE
Colombia Ban:
Por el control del cancer Repa:l'l‘.ltael

E.S.E. INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

www.cancer.gov.co

Carolina Wiesner Ceballos Jaime Hernan Urrego Rodriguez
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Jaime Hernan Urrego Rodriguez, Adriana
Cecilia Zableh Solano, Alvaro Quintero
Posada, Myriam Mercedes Pérez Bohorquez,
un (1) vacante.

Sin suplentes.
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| Porcentaje Asistencia ' | Numerode | ! Numero de - Remuneracion de la '
!  Miembros Principales: | | reuniones ' reuniones o Junta Directiva: :
i P ordinarias: , ! extraordinarias: Ly !
1 ! 1 1 ! 1 ' 1
f ] 1 ¥ 1 1 i
; 83% L3 T 1 ' | 0,44 SMMLV
o L S B ST L A e e S il N i o R e e s O i e o A e e S e At 3

GsdeE s ey e e e e e \

1 1

' NEXIA MONETES - 5 ;

SR = 1 Numero de Mujeres
E Revisoria Fiscal: Y ASOCIADOS en la Junta Diréctiva: 2 E
\ !

_______________________________________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion
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Entidad publica de naturaleza especial, con
personeria juridica, patrimonio propio vy
autonomia administrativa, técnica y
financiera, adscrita al Ministerio de Salud y
Proteccion  Social. Integra el sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva, el
Sistema General de Seguridad Social en Salud
y el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién. Ejerce autoridad técnico-cientifica
para el control integral del cancer mediante
investigaciéon, docencia, innovacién, salud
publica, atencidn integral y referencia nacional
oncoldgica.

Vision estratégica

A 2034, el INC habra contribuido a reducir la
incidencia y mortalidad por cancer, asi como a
mejorar la calidad de vida de los pacientes,
mediante el fortalecimiento de su gestidén en
politicas y programas de control del cancer,
con talento humano motivado y
comprometido.

A 2034, el INC habra contribuido a reducir la
incidencia y mortalidad por céncer, asi como a
mejorar la calidad de vida de los pacientes,
mediante el fortalecimiento de su gestidén en
politicas y programas de control del cancer,

con talento humano motivado y
comprometido.
Fortalecimiento de los servicios

asistenciales y programas de atencion
integral al paciente oncoldgico.

Avances en investigacidon, desarrollo e
innovacion, con especial énfasis en
biotecnologia, inteligencia artificial aplicada
a cancer y registros poblacionales.
Consolidacion del ecosistema cientifico y
académico, la cooperacién internacional y
la formacion de talento humano altamente
especializado.

Reperte
anual

:

Implementacién de una estrategia robusta
de comunicacién y mayor presencia del INC
en el escenario nacional e internacional.

Gestion Financiera

Al comparar las vigencias 2025 y 2024, los
estados financieros del Instituto presentan el
activo total que ascendié a $902.145 millones,
con un crecimiento del 17%. El pasivo fue de
$93.952 millones, con un incremento del
93%, principalmente por los cheques
pendientes de entrega registrados en las
cuentas por pagar al cierre del ejercicio. Los

ingresos  totales alcanzaron $839.313
millones, con un aumento del 25%; sin
embargo, los costos y gastos sumaron

$751.013 millones, con un incremento del
31%, explicado en gran parte por el ajuste en
la provision de cartera, derivado de la crisis de
recaudo del sector salud. Como resultado, la
utilidad fue de $88.300 millones, con una
disminucion del 10%.

Gestion social

Durante 2025, la gestién social del Instituto
Nacional de Cancerologia fortalecio el acceso
equitativo, la garantia de derechos y la
atencion integral de  pacientes. Se
caracterizaron usuarios de primera vez, se
gestionaron 1.461 PQRSDF y se promovio la
participacion con asociaciones de usuarios vy
comités de ética. Ademads, se autorizaron
estancias en albergues para 732 pacientes y
apoyos de fundaciones para 2.994 pacientes,
reduciendo barreras socioeconémicas vy
favoreciendo la adherencia a tratamientos.

Durante 2025, el Instituto Nacional de
Cancerologia calculd la huella de carbono de
2024, con emisiones de 2.395,56 t CO2e, y
compensé mediante certificados del proyecto

REDD+ Pacifico Sur con CAEM. Se
aprovecharon 58.991,3 kg de residuos
reciclables con la asociacion Remarek,

fortaleciendo la gestion ambiental. Se realizan
campafas de sensibilizacion de:
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1. Ahorro de agua, ya que el consumo
promedio fue de 0,44 m3.
2. Energia eléctrica ya que el consumo

promedio fue de 28,4 kW por persona debido
a equipos biomédicos de alta demanda

Gobierno Corporativo

Durante el periodo reportado, el Instituto
Nacional de Cancerologia fortalecid su
gobierno corporativo tras su transformacion
en entidad publica de naturaleza especial,

la nueva estructura de gobierno mediante la
instalacion y operacion del Consejo Directivo,
con participacion plural de actores del sector
salud, ciencia, academia, pacientes vy
usuarios. No se registraron conflictos de
interés activos. Ademas, se actualizaron
reglamentos internos, se fortalecieron Ia
transparencia y la rendicidon de cuentas, y se
realiz6 seguimiento estratégico al Plan de
Desarrollo Institucional, orientando decisiones
al control integral del cancer y la generacion
de valor publico.

conforme a la Ley 2291 de 2023. Se consolido

2024 202 [N E
: o 0 ) ‘
I 1 Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 670.397 839.313 : de planta: Temporales: '
1 ]
Costos y Gastos _ _ ! 1
Operacionales 572.705 751.013 : 779 195 :
Utilidad ' U
Operacional 53.556 51.316 : @ Mujeres: @ Mujeres: :
1 1
Utilidad Net . . : !
Total Activo 768.451 902.145 : :
: g Hombres: g Hombres: :
Total Pasivo 48.559 93.952 ! :
. 241 77 '
Total Patrimonio 719.892 808.193 : :
1 1
1
EBITDA 107.648 40.352 : @ Mujeres en 3 ;
! cargos directivos: .
Margen EBITDA 14% 7% ' ;
o o : Personal en condicién 2 :
ROE 11% 14% ! ; de discapacidad: X
1 (]
ROA 10% 13% S OB oo oOaooohoo0oo0 000000 o L S
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
t- T TTEEEEEEEEEEEEEs 1 i T T 1 - TTEEEEEEEEEEEEEEs 1 g o e e e 1
I Variacion de I I Variacion en 1 I . T . 1
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Porcentaie de Participacion accionaria

Nacion: 100% Otros: 0%
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Sanatorio de aul
‘ﬁ?, ’ Contratacion Reperte
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:

E.S.E. SANATORIO DE CONTRATACION
www.sanatoriocontratacion.gov.co

Nancy Teresa Pedraza Ochoa Rodolfo Enrique Salas Figueroa
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Rodolfo Enrique Salas Figueroa, Diana
Marcela Pava, Angélica Maria Contreras Sin suplentes.
Salazar, Lubin Bautista Ruiz, Gilberto
Delgado, Nancy Teresa Pedraza Ochoa, un (1)
vacante.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://sanatoriocontratacion.gov.co/informes-de-gestion/



De conformidad con los articulos 210 de la
Constitucién Nacional y 194 Ley 100 de 1993,
EL SANATORIO DE CONTRATACION E.S.E.,
Entidad Puablica Descentralizada del Orden
Nacional, naturaleza especial, Personeria
Juridica, patrimonio propio, Autonomia
Administrativa, integrante del Sistema
Nacional de Seguridad Social en Salud,
transformada en Empresa Social del Estado,
mediante Decreto 1289 del994 y Adscrita al
Ministerio de Salud y Proteccion Social
mediante Decreto 1292 de 1994.

Vision estratégica

El Sanatorio de Contratacién Empresa Social
del Estado, sera reconocido en el 2031 en el
ambito regional, nacional e internacional,
como institucion lider en la prestacién de
servicios integrales de salud y centro de
investigacion en la enfermedad de Hansen

El Sanatorio de Contratacion Empresa Social
del Estado, sera reconocido en el 2031 en el
ambito regional, nacional e internacional,
como institucidon lider en la prestacion de
servicios integrales de salud y centro de
investigacién en la enfermedad de Hansen.

Avances en la gestion administrativa y
financiera enmarcando recuperacion de
cartera y mejora en la sostenibilidad
institucional.

Fortalecimiento de la atencién integral,
optimizando procesos asistenciales vy
mejorando la oportunidad del servicio,
especialmente en diagnodstico y manejo de
la enfermedad de Hansen, incluyendo
rehabilitacién y reinsercién social.
Implementaciéon de acciones en seguridad
y salud en el trabajo, promoviendo
ambientes laborales seguros y
cumplimiento normativo.

Reperte

:

Gestion Financiera

El andlisis financiero evidencia que los activos
crecieron 2,9%, impulsados por el aumento en
efectivo y cuentas por cobrar, fortaleciendo la
liguidez de la entidad. El pasivo disminuyo
22%, reflejando una adecuada gestion de
obligaciones, mientras el patrimonio aumenté
3,7% debido al mejor desempeiio del
resultado del ejercicio.

Los ingresos operacionales crecieron 8,3%,
acompafnados de un aumento en costos
(12,4%) y gastos (10,3%), en linea con el
fortalecimiento de la operacion. La entidad
presentd un resultado positivo, impulsado por
el adecuado desempefio financiero y el
fortalecimiento de otras fuentes de ingreso.
En general, la entidad presenta una posicion
financiera sélida, con altos niveles de liquidez,
bajo endeudamiento y crecimiento en sus
resultados.

Gestion social

Durante la Vigencia 2025, el Sanatorio de
Contratacion E.S.E. garantizé la dispersién
oportuna de los subsidios econdmicos para
pacientes con enfermedad de Hansen. Asi
mismo, se cumplid satisfactoriamente con la
ejecucion del Plan de Intervenciones
Colectivas (PIC) en articulacion con el ente
municipal. Se destaca el fortalecimiento de la
salud publica mediante jornadas de
inmunizacion y programas de educacion
sanitaria, orientados a la prevencién y control
de patologias transmisibles y croénicas no
transmisibles en la poblacién objeto.

En el Sanatorio de Contratacion ESE, se
implementan practicas responsables
orientadas a la sostenibilidad ambiental,
mediante la adecuada recoleccién de residuos
s6lidos conforme al cddigo de colores
establecido por la normatividad vigente,
garantizando su correcta separacion en la
fuente. Asi mismo, se promueve el uso
eficiente de los recursos naturales fomentando
el ahorro de energia eléctrica y agua, a través
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de buenas practicas institucionales. De igual hubo ajustes en la administracion para
manera se impulsa la reduccion en el consumo optimizar la gestion institucional. La junta
de papel, incentivando el uso de medios Directiva sesiond periédicamente donde se
digitales y la reutilizacién. evaluaron los resultados, aprobaron planes
estratégicos y realizaron seguimiento a la
Gobierno Corporativo gestion financiera y asistencial. Los comités
institucionales operaron de manera continua
El Sanatorio de Contratacion ESE durante el procesos de apoyo a la mejora. Se
afio 2025 potencio su gobierno corporativo intensificaron los mecanismos de rendicion de
con la adopcién de las practicas orientadas al cuentas, control interno y cumplimiento
control, transparencia y decisiones normativo, de tal modo se promovid una
informadas. No hubo registro de casos activos cultura organizacional basada en la ética vy
de conflicto de intereses ni modificaciones en responsabilidad institucional.

la estructura de la propiedad; no obstante,

@ ” __________________________________ ‘.\
1 ]
' o] o] 1
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1 1
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TT] 1
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1 1
1 1
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' | di :
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1 (]
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Porcentaje de Participacion accionaria

Nacion: 100% Otros: 0%
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E.S.E. SANATORIO DE AGUA DE DIOS
www.sanatorioaguadedios.gov.co

Antonio Ruiz Florez Ginna Paola Quintero Martinez
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Ginna Paola Quintero Martinez, David Scott
Gervis Jalabe, Gloria Naidu Cuevas Rodriguez,
Gina Paola Cuellar Gdmez, Alvaro Rene Garcia
Moreno, Maria del Carmen Sereno Quintero.

Sin suplentes.
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Reporte de sostenibilidad y gestion
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El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. es una
entidad publica descentralizada del orden
nacional, adscrita al Ministerio de Salud vy
Proteccion Social. Estd especializada en la
atencidn integral de personas afectadas por la
enfermedad de Hansen y en servicios de salud
de baja complejidad. Su gestion promueve
calidad, humanizacién, preservacion de la
memoria histérica y fortalecimiento del
conocimiento institucional en beneficio de
pacientes, convivientes y comunidad.

Vision estratégica

Ser un referente nacional en la atencion de
personas afectadas por la enfermedad de
Hansen, reconocido por su liderazgo en
diagnédstico, tratamiento vy gestién del
conocimiento cientifico. Su visién se sustenta
en la humanizacion, el autocontrol y la
seguridad en la prestacion de servicios de
salud.

Ser un referente nacional en la atencién de
personas afectadas por la enfermedad de
Hansen, reconocido por su liderazgo en
diagnodstico, tratamiento y gestiéon del
conocimiento cientifico. Su visidn se sustenta
en la humanizacion, el autocontrol y la
seguridad en la prestacion de servicios de
salud.

Con apoyo del Ministerio de Minas y Energia
y FENOGE, se implementaron Soluciones
Energéticas Integrales en el Hospital
Herrera Restrepo, incluyendo sistema
fotovoltaico y modernizacion de equipos,
fortaleciendo la eficiencia energética
institucional.

Se culmind la adecuaciéon de los albergues
Boyacd y San Vicente, mejorando las
condiciones de alojamiento para personas
con enfermedad de Hansen.

Reperte

:

Se implemento la estrategia “Tren de la
Salud”, fortaleciendo la promocion,
prevencion y atencion integral en salud.

Gestion Financiera

Al cierre de la vigencia 2025, el Sanatorio de
Agua de Dios E.S.E. registré una utilidad de

4.676,57 millones de pesos, resultado
asociado al desarrollo de sus operaciones
misionales y al fortalecimiento de su
sostenibilidad financiera. Este
comportamiento obedecié al aumento en la
venta de servicios de salud, al reconocimiento

de donaciones destinadas a eficiencia
energética por 1.273,85 millones para
sistemas solares fotovoltaicos y 514,11

millones para reposicion de equipos eléctricos,
asi como a la contencion de los gastos
administrativos y a la disminucion de los
costos en la prestacién de servicios de salud.
En conjunto, estos factores incidieron
favorablemente en el resultado del ejercicio y
en los margenes de rentabilidad de la entidad.

Gestion social

Durante 2025, el Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E. fortalecié su gestion social mediante
estrategias orientadas a la garantia del
derecho a la salud, la atencidon humanizada y
el bienestar de comunidades vulnerables. Se
destacaron la implementacion del Tren de la
Salud, campanas de vacunacion y jornadas
educativas. En los albergues, se brindaron
curaciones, fisioterapia, apoyo
psicoemocional, acompafiamiento a citas
médicas, actividades culturales y alimentacion
acorde con las necesidades nutricionales.

Asimismo, la entrega de obras en Boyaca y

San Vicente y la implementacion del sistema
solar fotovoltaico mejoraron las condiciones
de bienestar y sostenibilidad institucional.

Durante 2025, el Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E. fortaleci6 su gestion ambiental
mediante acciones de eficiencia energética,
uso de energia solar, digitalizacion de procesos
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y gestidn integral de residuos. Estas medidas
permitieron reducir el consumo de energia
convencional, disminuir el uso de papel y
fortalecer la separacion en la fuente y el
reciclaje. Con ello, la entidad avanzd en la
mitigaciéon de impactos ambientales, la
adaptacion al cambio climatico y la
consolidacion de practicas institucionales
orientadas a la sostenibilidad y la preservacién
del medio ambiente.

Gobierno Corporativo

Durante 2025, el Sanatorio de Agua de Dios
E.S.E. no registrd casos activos de conflicto de

interés ni presentdé modificaciones en su
estructura de propiedad o administracion. La
Junta Directiva sesioné de manera ordinaria y
extraordinaria, adoptando decisiones
relevantes para la gestidn institucional, entre
ellas la aprobacion del presupuesto para la
vigencia 2026, los estados financieros de 2024
y la designacién de la firma de Revisoria Fiscal.
Asimismo, se desarrollé la audiencia publica
de rendicién de cuentas, fortaleciendo Ia
transparencia, el control institucional y el
seguimiento a la gestidn. Estos avances
reflejan el compromiso de la entidad con
buenas practicas de gobernanza y toma de
decisiones responsables.

Reperte
anual

:

2024 | 2025 ARG |

: o o :

I il Empleados Contratistas/ 1

Ingresos 68.013 72.740 ! de planta: Temporales: !

1 1

Costos y Gastos 1 1

Operacionales 65.984 68.633 : 235 73 :

Utilidad I !

Operacional 2.029 4.107 : @ Mujeres: @ Mujeres: :

1 1

utilidad Neta 2.485 4.676 E 137 43 E

Total Activo 28.870 33.157 : i

: C% Hombres: (% Hombres: :

Total Pasivo 6.063 5.673 ! :

' 98 30 '

Total Patrimonio 22.807 27.484 ! :

1 1

1 1

EBITDA 2.485 4.676 1 @ Mujeres en 0 ]

: cargos directivos: :

Margen EBITDA 3,65% 6,43% : .

1

0 0 : Personal en condicién 1 !

ROE 10,90% 17,01% : } de discapacidad: :

1 1

ROA 8,61% 14,1% e BN & & it e cescmcecee e e - o

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
- T TTTTEsEEEEsssEs 1 T T T T T S e 1 2 1 F A 1
I Variacion de I I Variacion en 1 1 : [ : 1
I Promedio Promedio

: planta de -0,429% : , elgastode 7.41% : : de salarios $2,81 M : : de salarios $2,64 M :
1_personal r S personal ’ '} de mujeres: Mensual : ! dehombres: Mensual
1 1 1 1
7 L3 r) ) 7 L) 7

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 100% Otros: 0%
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Hospital Universitario

CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA oLt
Reperte
E.SE. ]

:

E.S.E CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO
LLERAS ACOSTA

www.dermatologia.gov.co

Gelver Dimas Gomez Gomez Ginna Paola Quintana Martinez
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Ginna Paola Quintana Martinez, Diana Marcela
Parra Garzon, Martha Consuelo Casallas,
German Alfonso Pulido Barrera, Alvaro Tovar
Cokc, Claudia Lucia Colorado Salamanca.

Sin suplentes.

Remuneracién de la
Junta Directiva:

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Nuamero de
reuniones

r
. . . 1
Porcentaje Asistencia i
1
I . -
i ordinarias:
1
1
1
1
i
\

Miembros Principales:

_______________________________________________________________

KRESTON . :
Revisoria Fiscal COLOMBIA O RM (TG0 SS PICEE, 4

AUDITORES S.A

,---
(T ——

Reporte de sostenibilidad y gestion
https://www.dermatologia.gov.co/transparencia/4-planeacion-presupuestos-e-

informes/4-7-informes-gestion-evaluacion-auditoria/4-7-1-informes-gestion/informe-
gestion-2025.



La E.S.E Centro Dermatoldgico Federico Lleras
Acosta, adscrita al Ministerio de Salud vy
Proteccion Social. El 16 de agosto de 1934, el
presi-dente Alfonso Lopez Pumarejo cred el
Laboratorio Central de Investiga-ciones de la
Lepra bajo la direccidon del Profesor Federico
Lleras Acosta, Mediante Decreto 1257 de 1994
se transforma en la Unidad Administrativa
Especial Centro Dermatoldgico Federico Lleras
Acosta en Empresa Social del Estado del orden
Nacional

Vision estratégica

Ser reconocidos en 2031, a nivel nacional e
internacional, como lideres en salud cutanea
por la excelencia en servicios asistenciales,
docencia, investigacion e innovacion;
manteniendo la acreditacion y generando
conocimiento cientifico y valor agregado como
institucion adscrita al Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

Ser reconocidos en 2031, a nivel nacional e
internacional, como lideres en salud cutanea
por la excelencia en servicios asistenciales,
docencia, investigacion e innovacion;
manteniendo la acreditacion y generando
conocimiento cientifico y valor agregado como
institucion adscrita al Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

Gestion de recursos para adquisicion y
Renovacion de Tecnologia Bio-médica.
Adquisicion del lote Malaria como una

decision estratégica que amplia el
patrimonio institucional por valor de
$43.687 millones, generando oportu-
nidades para la expansion de la
infraestructura

Implementacién de software para el
manejo de planes de mejoramiento.

Gestion de recursos para intercambio y
disponibilidad de la informacién en el

Reperte
anual

:

Sistema Unico Nacional de Informacion en
Salud

Gestion Financiera

La situacion financiera para el afio 2025,
presentd incremento en el total de los activos
del 5.67% respecto a la vigencia 2024, en los
pasivos la variacion fue del 62.72% pre-
sentado en el rubro de recursos recibidos en
administraciéon arrojando como resultado
variacion del 155.25% en el patrimonio
respecto al afio 2024. El resultado final del
ejercicio fue de $ 2.046 millones positivos,
reflejando por segundo afio consecutivo la
gestion financiera con estrategias de
mercadeo y contencion de los costos

Gestion social

Se fortalecieron las acciones de promocién y
prevencion mediante la estrategia de Escuelas
Saludables y proyectos en territorios PDET y
ZOMAC, beneficiando poblaciones vulnerables
y ampliando el acceso a servicios
dermatoldgicos a través de telemedicina en 10
instituciones. Se realizaron 35 talleres
territoriales, impactando en educacién vy
autocuidado. Estas acciones contribuyeron a
la reduccion de barreras de acceso y al
mejoramiento de la salud cutédnea. Asimismo,
se dio continuidad al Programa #Servimos del
DAFP, beneficiando a servidores publicos y
contratrista a nivel nacional y fortaleciendo la
gestion social institucional con enfoque de
derechos

reconocida en Ila XXV
convocatoria del Programa de Excelencia
Ambiental Distrital - PREAD, por su
compromiso con la sostenibilidad ambiental
responsable. Las sedes principal y Chapinero
obtuvieron la distincién en la categoria ELITE.
Asi mismo, con la implementacion de paneles
solares se ha contribuido de manera
significativa al desempefio  energético
institucional, ya que finalizando la vigencia
2025, el sistema ha generado 5.470 kWh, lo

La entidad fue
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Reperte
anual
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que se traduce en un ahorro de carbono bruto
de 2,30 toneladas, una reduccion total de
emisiones de CO2 de 5,7 toneladas y un
equivalente de 310 arboles plantados.

Gobierno Corporativo

Durante la vigencia 2025, la entidad fortalecié
su gobierno corporativo mediante |la
consolidacion de practicas de transparencia,
incluyendo la actualizacion de la informacion
en la pagina web para el reporte del ITA y la
rendicién de cuentas en coherencia con el

MIPG. No se presentaron modificaciones en la
estructura organizacional.

La Junta Directiva y los comités institucionales
sesionaron peridodicamente, adoptando
decisiones estratégicas en sostenibilidad
financiera, modernizacion tecnoldgica, ajuste
de tarifas, fortalecimiento de la prestacion de
servicios y seguimiento a planes de
mejoramiento. No se registraron conflictos de
interés y se fortalecio la cultura ética mediante
la gestion de riesgos SICOF y la realizacion de
capacitaciones en conflicto de interés y Cédigo
de Integridad, promoviendo el autocontrol y la

mejora continua institucional.

2024 2025 [ k
| ) o .
1 I Empleados Contratistas/ '
Ingresos 15.626 18.196 ! de planta: Temporales: !
1 1
Costos y Gastos 1 1
Operacionales 20.930 26.797 ' 68 107 :
1
Utilidad I 1
Operacional -5.303 -8.601 : @ Mujeres: @ Mujeres: :
1 1
ili N . . ' X
Utilidad Neta 51.125 2.046 : 48 75 :
Total Activo 72.719 76.843 : :
: é% Hombres: g Hombres: :
Total Pasivo 3.156 5.136 ! :
. 20 32 i
Total Patrimonio 69.563 71.707 : :
1 1
1
EBITDA 8.376 3.237 : @ Mujeres en 2 !
: cargos directivos: .
Margen EBITDA 29,36% 11,19% X .
1
0 o : Personal en condicién 0 '
idels 73,49% 2,85% ' ; de discapacidad: .
1 (]
ROA 70,31% 2,66% S B e eomeeifZeoee- S
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
Tt TTETEEE s s s Em 1 TS TTEETET T e = 1 2 1 T TTmTEEEEEEE s E S, 1
I Variacion de I I Variacion en 1 1 : [ : 1
1 I , Promedio ; Promedio
, Planta de 4,61% , . elgastode 10,51% /1 de salarios $4,7M | | desalarios $56M |
. personal L personal ’ || demujeres: Mensual | dehombres: Mensual !
e @ o et e, rr e m == i e B ] L ] L |
Porcentaije de Participacion accionaria
Nacion: 100% Otros: 0%
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CANAL REGIONAL DE TELEVISION
TEVEANDINA S.A.S

www.teveandina.gov.co

Jhon Alejandro Linares Camberos Yeimi Carina Murcia Yela
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Gloria Patricia Perdomo, Pedro Fabian Acosta,
Maria Cecilia Londono Salazar, Luz Alejandra
Rodriguez Prieto, Leyder Augusto Pardo,
Liliana Mercedes Vasquez Sandoval.

Sin suplentes.

Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracién de la

] 1 1 1 y ' II |
' i 1 . t 1 1 |
! Miembros Principales: | | reuniones : reuniones g Junta Directiva: :
' P ordinarias: , ! extraordinarias: i 1
1 1 1 | !
: b Lo 0 L Sin :
[ o 1 1 ' ' 1 1 i
1 ! ! [ X ! 1 = 7 -
: 90 /O y 5 oy v L remuneracion |

_______________________________________________________________

o [ 3 Numero de Mujeres
Revisoria Fiscal: kfpESTON S.A en la Junta Directiva: 5

(T ——

_______________________________________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.teveandina.gov.co/planeacion/informes-de-gestion/



Somos el medio de comunicacion publico
regional de mayor cobertura en Colombia, que
crea, produce, emite y comercializa
contenidos y proyectos transmedia, con el fin
de visibilizar e impulsar la inclusién, diversidad
y rigueza cultural desde una perspectiva
joven, generando identidad, entretenimiento y
educacion en nuestras regiones. Tiene
presencia directa en 14 departamentos.
Somos empresa industrial y comercial del
Estado totalmente publica constituida como
S.A.S

Vision estratégica

Al 2030 ser la empresa de telecomunicaciones

regional mas reconocida social y
comercialmente por nuestra efectividad
organizacional adaptada a las tendencias

tecnolodgicas y transmediales, preferidos por la
audiencia que disfruta la experiencia Canal
Trece.

Al 2030 ser la empresa de telecomunicaciones

regional mas reconocida social y
comercialmente por nuestra efectividad
organizacional adaptada a las tendencias

tecnolodgicas y transmediales, preferidos por la
audiencia que disfruta la experiencia Canal
Trece.

Nuestras producciones se posicionaron en
premios nacionales e internacionales.
Resaltan premios india catalina y premios
internacionales

Avanzamos en la apuesta digital,
integrando  tecnologias y estrategias
transmedia en nuestras producciones.
ampliamos nuestro alcance y mejoramos
la experiencia en la audiencia.

Se posiciona como el canal publico regional
con mayor reconocimiento en el pais por la
calidad de sus producciones.

Reperte

:

Gestion Financiera

A diciembre de 2025 el total de presupuesto
apropiado se situé en $242.362 MM, de los
cuales se comprometié el 98% vy se realizaron
pagos equivalentes al 83% de las obligaciones
registradas a diciembre de 2025. El capital de
trabajo de la entidad se ubicaen $ 10.832 MM,
corresponde  principalmente al manejo
contable de las Coproducciones. Por ultimo, se
logr6 mantener un margen de contribucion
positivo equivalente al 11.91%, garantizando
cubrir las necesidades de operacion vy
funcionamiento del Canal

Gestion social

Durante el afo, Teveandina S.A.S. Canal
Trece fortalecid su gestién social mediante la
promocién de contenidos con enfoque en
Derechos Humanos, diversidad, inclusién y
participacion ciudadana. Se desarrollaron
iniciativas audiovisuales y campanfas
educativas orientadas a comunidades
vulnerables, jovenes y territorios regionales,
contribuyendo a la visibilizacion  de
problematicas sociales y culturales. Asimismo,
se dio cumplimiento a politicas publicas
relacionadas con comunicaciéon publica,
equidad de género y acceso a la informacién.
Estas acciones impactaron positivamente en la
apropiacion social de los medios, fortalecieron
el tejido comunitario y se alinearon con los
principios éticos, la responsabilidad social y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Durante 2025, Teveandina S.A.S., Canal Trece
avanzd en su gestidon ambiental mediante la
implementacién de practicas sostenibles y una
alianza estratégica con gestores ambientales
autorizados para la adecuada disposicion vy
reciclaje de residuos electrénicos, papel vy
materiales de produccién audiovisual. Estas
acciones contribuyeron a la reduccién de la
huella de carbono y al manejo responsable de
residuos. Asimismo, se promovieron
campanas internas de uso eficiente de energia
y papel, fortaleciendo la cultura ambiental
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entre los colaboradores y aportando a la
mitigacion del cambio climatico y a la
proteccién del entorno

Gobierno Corporativo

El Canal avanzé en el fortalecimiento de su
gobierno corporativo mediante la actualizacion
de lineamientos internos en materia de
transparencia, control y gestién de riesgos. No
se registraron casos activos de conflicto de

administracion se realizaron ajustes
orientados a mejorar la eficiencia operativa. La
Junta Directiva sesion6 de manera ordinaria,

adoptando decisiones estratégicas y
efectuando seguimiento a la gestidon
institucional. Los comités de apoyo

desarrollaron labores de evaluacion y control.
Adicionalmente, se fortalecieron los
mecanismos de rendicidon de cuentas y acceso
a la informaciéon, promoviendo buenas
practicas de gobernanza y cumplimiento

interés. La estructura de propiedad no normativo.
presentd modificaciones, y en la

2024 | 2025 ARG E

1 o 1

Q 1

: 1 Empleados Contratistas/ 1

Ingresos 133.866 124.642 ' de planta: Temporales: !

]

1 ]

Costos y Gastos 1 1

Operacionales 97.300 119.964 : 22 571 :

Utilidad ' U

Operacional 36.566 4.678 : @ Mujeres: @ Mujeres: :

1 1

Utilidad Neta 61.944 42.259 : .

: 13 263 !

Total Activo 254.103 258.151 | :

: g Hombres: g Hombres: :

Total Pasivo 53.249 76.706 ! :

' 9 308 '

Total Patrimonio 200.854 181.445 ! :

1 1

1

EBITDA 26.555 17.079 : @ Mujeres en 5 -

! cargos directivos: .

Margen EBITDA 42% 17% ' ;

o o : Personal en condicién 2 :

542l 18% 3% X } de discapacidad: .

1 (]

ROA 14% 2% e IO ey W =

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
t- T TTEEEEEEEEEEEEEs 1 i T T 1 - TTEEEEEEEEEEEEEEs 1 g o e e e 1
I Variacién de I I Variacién en 1 I . T . 1
I Promedio Promedio

. planta dle -4,35% poaoe gastolde 6,31% | i de salarios $4,2M | | desalarios $6/4M :
adeanl] b pelsona 4 ! | demujeres: Mensual ! | dehombres: Mensual !
' i v 7] ' 7 ' 1

Porcentaie de Participacion accionaria

Nacion: 84% Otros: 16%
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SOCIEDAD DE TELEVISION DE LAS ISLAS -
TELEISLAS

www.teleislas.gov.co

g B

s

Shannon Nicole Britton Archbold Nicolas Gallardo Vasquez
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Nicolds Ivan Gallardo Vasquez, Maria Cecilia
Londofio Salazar, Alex Ramirez Nuza,
Shannon Nicole Britton Archbold.

Sin suplentes.

’ S |, ____________ \ T A S I/ ______________________ \l

. Porcentaje Asistencia ' | Namerode | ! Numero de Vo Remuneracién de la I

!  Miembros Principales: | | reuniones ' . reuniones i Junta Directiva: ;

i Eo ordinarias: | ! extraordinarias: I ;

\ : L L L Sin ‘
i 1 ' i i

1 1 ’ ! 1 H 4 !

1 68% b 40 1 3 i | remuneracién

_______________________________________________________________

i 8 .CORDELL Numero de Mujeres
Revisoria F'scal'NICHOLSON en la Junta Directiva: 1

,_____~
(T ——

---------------------------------------------------------------

Reporte de sostenibilidad y gestion

https:/ /teleislas.gov.co/nosotros/informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria/




La Sociedad de Television de las Islas Ltda. -
TELEISLAS, es una sociedad organizada como
Empresa Industrial y Comercial del Estado del
Orden Departamental, vinculada al Ministerio
de Tecnologias de la informacion vy
Telecomunicaciones, con domicilio en San
Andrés Isla, constituida mediante Escritura
Publica No. 1846 del 31 de Diciembre de 1997,
para producir y emitir television regional.

Vision estratégica

Somos en el afio 2030 un Centro Audiovisual
Regional autosostenible lider en la generacion
de contenidos innovadores basados en la
identidad cultural Raizal, la diversidad étnica,
patrimonio natural y otras expresiones
comunicativas; reconocidos en Colombia,
Centroamérica y el Caribe por la moderna
infraestructura  tecnoldgica, calidad de
servicios y el trilinguismo.

Somos en el afio 2030 un Centro Audiovisual
Regional autosostenible lider en la generacién
de contenidos innovadores basados en la
identidad cultural Raizal, la diversidad étnica,
patrimonio natural y otras expresiones
comunicativas; reconocidos en Colombia,
Centroamérica y el Caribe por la moderna
infraestructura  tecnoldgica, calidad de
servicios y el trilinguismo.

Nominacion a los Premios India Catalina.
Superavit de Ejecucién Presupuestal del
44%.

Gestion Financiera

e En cuanto al porcentaje de Ejecucion
Presupuestal de Ingresos recaudados se
tuvo un 98.80%, resultando un Deficit de
ejecucion presupuestal de Ingresos del
1.20%.

eperte

anual

|
|

e Para la Ejecucion Presupuestal de Gastos un

55.26% resultando un Superavit de
Ejecucion Presupuestal de Gastos del
44.74%.

Como resultado final entre los Ingresos y
Gastos se evidencio un Superavit de Ejecucién
presupuestal del 44.07% al cierre de la
vigencia 2025.

En general la empresa viene en crecimiento,
con los nuevos cambios realizados en la
reestructuracion del personal y gracias a la
buena gestion por parte de la gerente que se
ha puesto al frente de la situacién econdmica,
tecnoldgica y productiva del canal; genera
satisfaccion en todas sus areas.

Gestion social

Durante la vigencia 2025, se divulgaron varias
campafas de sensibilizacién referente a los
derechos humanos (como por ejemplo, los
derechos de las mujeres y el llamado a
denunciar actos en contra de su humanidad).
En los contenidos producidos se involucro a la
comunidad mediante sus opiniones vy
respuesta a las diferentes peticiones, quejas,
reclamos y solicitudes.

Se desarrolld el Plan Institucional de Gestion
Ambiental 2025 frente a las tematicas
referentes al ahorro de agua, energia,
disposicién de residuos y jornadas de
embellecimiento.

Gobierno Corporativo

Con relacion al Gobierno Corporativo en la
vigencia 2025, no se conté con casos activos
de conflicto de interés. De igual manera, se
comunica que en las junta de administracién
regional se expusieron informes de gestion,
aprobacion de estados financieros, aprobacion
de anteproyecto y adiciones al presupuesto.
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2024 2025 [N ‘
.0 o :

! Empleados Contratistas/ '

Ingresos 24.187 32.527 ! de planta: Temporales: !

1 1

Costos y Gastos | 1
Operacionales 14.120 24.644 : 20 303 :
Utilidad ' !
Operacional 9.586 7.580 : @ Mujeres: @ Mujeres: :

1 1

Utilidad Neta 9.860 7.807 E 12 95 E
Total Activo 35.094 34.330 ; i

! g Hombres: (% Hombres: !

Total Pasivo 13.166 4.724 ! :

: 8 208 '

Total Patrimonio 21.928 29.606 : :
1 1

1

EBITDA 9.888 7.855 : @ Mujeres en 5 1

X cargos directivos: .

Margen EBITDA 0,41% 0,24% ! X
1

o o : Personal en condicién 0 !

ROE 0,45% 0,26% : : de discapacidad: ,

1 1

ROA 0,28% 0,23% D o 0 1 o 1 ) 5 (1 0 5 0 1 1 5 1 9 ) ) € () (30 0 0 1 2 € £ € (0 =

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacion en

¢
1 Variacion de !
el gasto de
; 5,71%
]

¢
1
: de salarios $6,0 M
1

-
L ——
) )
[ ——

1

i , Promedio Promedio

, Planta dle 0% : 1 de salarios $5,0 M

1 _persona petsona : de mujeres: Mensual de hombres: Mensual
1

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 69% Otros: 31%
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C% Reperte
DE CALDAS /TSy anual
Centro de Diagnostico Automotor

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
CALDAS LTDA

www.cdac.gov.co

Luis Gabriel Marin Fernandez Mario Alberto Casas Guerra
Gerente de la Compania Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Mario Alberto Casas Guerra, Bernando | Daniel Ricardo Gaviria, Luis Ernesto Vargas de
Antonio Ocampo, Hernan Gonzalez, dos (2) | los Rios, tres (3) vacantes.

vacantes.
Sy MO T e VTR o R 5
' Porcentaje Asistencia ' | Numerode , ! Numerode ' , Remuneracion de la '
!  Miembros Principales: | | reuniones ' reuniones ol Junta Directiva: :
' o ordinarias: , | extraordinarias: L '
1 ! 1 ] '
1 1 1 1 1 1 ' S- 1
' 0 = . . n :
: 60% P 11 P! 2 ! + remuneraciéon

_______________________________________________________________

NEXIA MONETES
Revisoria Fiscal: Y ASOCIADOS
S.A.S.

---------------------------------------------------------------

Numero de Mujeres
en la Junta Directiva: 0

SUR e p———
ST p————

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.cdac.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Informe-Gestion-CDAC-
2025-V3.pdf




Presente en el sector energético desde 1993,
la entidad nacié para gerenciar la construccion
de la Central Hidroeléctrica Miel I. Hoy genera
y comercializa energia con los activos de
Termopaipa, equivalentes a 178 MW, opera
centrales en Bahia Solano, Mitl e Inirida,
impulsa la transicion energética con granjas
solares y PCH como Rio Hondo, e incursiona
en alumbrado publico y eficiencia energética
para ampliar valor de mercado.

Vision estratégica

Para el afo 2029 ser el referente lider en la
ciudad, reconocidos por nuestra excelencia, el
compromiso con la seguridad vial y la
conservacion del medio ambiente.

Para el ano 2029 ser el referente lider en la
ciudad, reconocidos por nuestra excelencia, el
compromiso con la seguridad vial y la
conservacion del medio ambiente.

Incremento del 1.41% en los servicios de
RTM y EC en la Sede Principal y del 24.98%
en la Sede del Bosque en comparacion con
el 2024

Auditoria de seguimiento por parte de la
ONAC para MANTENER la acreditacion, con
la norma ISO/IEC 17020:2012 vy las
RAC3.0-01.

Gestion Financiera

Los ingresos del CDA provienen
principalmente de los servicios de revision

Reperte
anual

técnico-mecanica y emisiébn de gases,
complementados por ingresos por
arrendamientos de activos como estacion de
servicio, lavaderos y espacios destinados a
electrolinera. Los ingresos operacionales
crecieron 7,15% frente a la vigencia anterior.
El resultado del ejercicio, después de
impuestos, registr6 una utilidad de
$183.144.867, con un incremento del 87,9%
respecto a 2024, lo que respalda la
continuidad operativa bajo la hipdtesis de
negocio en marcha para los proximos 12
meses.

Gestion social

Se realizaron campafias pedagdgicas en
seguridad vial con los diferentes grupos de
interés del CDA de Caldas.

Se realizaron capacitaciones permanentes y
actividades de bienestar a empleados vy
contratistas en cumplimiento de la planeacién
institucional para la vigencia.

Cumpliendo de la normatividad ambiental
direccionada por el Gobierno Nacional, se
dispone de la politica ambiental en prevencion
de los impactos de la propia actividad. El
principio de la politica es seguir brindando
seguridad y contribuir en la prevencion,
precaucién, minimizaciéon y correccion en el
manejo de los residuos soélidos.

Gobierno Corporativo

El CDA de Caldas no aplicé politicas de
gobierno corporativo.
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2024 | 2025 I ‘
: o o ‘

! Empleados Contratistas/ '

Ingresos 2.658 2.937 X de planta: Temporales: .

1 1

Costos y Gastos | 1
Operacionales 2.471 2.638 : 23 17 :
Utilidad ' !
Operacional 187 299 . @ Mujeres: @ Mujeres: ;

1 1

Utilidad Neta 97 183 ! 9 11 :

1 1

Total Activo 4.422 4.697 ; i

! g Hombres: (% Hombres: !

Total Pasivo 604 688 ! :

' 14 6 '

Total Patrimonio 3.818 4.010 : :
1 1

1

EBITDA 2.528 2.699 : @ Mujeres en 0 1

X cargos directivos: .

Margen EBITDA 91,87% 95,11% . ]
1

o o : Personal en condicién 0 !

ROE 4,56% 2,55% ' : de discapacidad: ,

1 1

ROA 3,89% 2,20% OO HO N OO -

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

t 1 I3 1 t 1 ¢ 1
! Variacion de : ! Variacion en ! ' Promedio : ' Promedio !
. Planta de -8,7% ' el gasto de 8,72% 1 de salarios $3 M 1 1 de salarios $3,3 M 1
1 personal ’ I 1 personal ’ 1 I de mujeres: Mensual I ' de hombres: Mensual |
1 1 1 1 1 1 I 1
Porcentaje de Participacion accionaria
Nacion: 59,52% Otros: 40,48%
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REVISION TECNICO MECANICA ¥ DE EMISIONES CONTAMINANTES a n u a'

CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE
CUCUTA LTDA - CEDAC

www.cedac.gov.co
7 N\ i
¥
8
Maira Alejandra Lopez Tarazona Maria Fernanda Rojas Mantilla
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Luis Alejandro Zambrano Ruiz, Maria
Fernanda Rojas Mantilla, Maira Alejandra
Lopez Tarazona.

Sin suplentes.

Remuneracioén de la
Junta Directiva:

Sin

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones

Porcentaje Asistencia :

1

I . .

i ordinarias:
1

1

1

1

i

\

Miembros Principales:

' A}
1 1
' i G ANYI VANESSA Numero de Mujeres :
. Revisoria Fiscal: GRIMALDO en la Junta Dirjectiva: 2 :
/ '\ COLLANTES l'

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.cedac.gov.co/mipg/informes-de-gerencia



Empresa Industrial y Comercial del Estado,
con participacién del Ministerio de Transporte
y la Alcaldia de San José de Culcuta,
constituida el 18 de abril de 1980, y desde su
creacién se ha dedicado a la prestacion de
servicios de analisis técnicos, espcialmennte
en revision tecnico mecanica y de emisiones
contaminantes de vehiculos automotores.

Vision estratégica

En el 2028 el CEDAC CUCUTA LTDA seguira
siendo un referente en la promociéon de la
seguridad vial, la movilidad sostenible y la
conservacion del medio ambiente. Nuestra
empresa se destacara por la excelencia, la
legalidad, la capacidad y transparencia en
nuestros servicios de transito y transporte.

En el 2028 el CEDAC CUCUTA LTDA seguira
siendo un referente en la promociéon de la
seguridad vial, la movilidad sostenible y la
conservacion del medio ambiente. Nuestra
empresa se destacara por la excelencia, la
legalidad, la capacidad y transparencia en
nuestros servicios de transito y transporte.

Incrementamos nuestras revisiones de
16.471 en 2024 a 17.082 lo que representa
un aumento de 611 vehiculos nuevos,
superando condiciones de competencia
regional y reafirmando nuestro compromiso
con la calidad.

Creacion de estrategias comerciales para
obtener convenios empresariales,
tendientes a la fidelizacion de los usuarios
y empresas de la region.

Acreditacién de la Norma ISO/IEC 17020
del 2012.

eperte

anual

|
|

Gestion Financiera

Para el afio 2025 se obtuvo Ingresos Brutos
totales por valor de $3.773.122.349 vy los
costosy gastos operacionales por valor de
$3.581.322.503, por consiguiente la utilidad
en la presente vigencia antes de impuestos
equivale a $191.799.846

Gestion social

- El Centro de Diagnostico Automotor de
Cucuta LTDA busca garantizar la seguridad vial
mediante la realizacion de diagnosticos y
revisiones tecnicas de vehiculos.

- Promovemos la responsabilidad social y
ambiental a nuestros empleados y usuarios a
través de campafas de socializacion de la
seguridad vial y calidad del medio ambiente.
- Implementamos practicas sostenibles vy
responsables en la operacion del CEDAC
CUCUTA LTDA minimizando el impacto
ambiental de sus actividades.

Nuestra empresa ha logrado reducir su huella
de carbono y consumo energetico mediante la
implementacion de tecnologias eco-eficientes
y energia solar, ademas hemos promovido el
uso de productos y materiales sostibles en
nuestras operaciones de mantenimiento vy
reperacion a través de campanas de
sensibilazacion y capacitacitacion hemos
concientizado a nuestros empleados sobre
importacia de las practicas sostenibles y la
reduccion del impacto ambiental, lo que ha
generado ahorros significativos, agua y papel;
nuestras iniciativas de educacion para
conductores tambien han contribuido a reducir
las emisiones vehiculares. En resumen hemos
mitigado nuestro impacto ambiental vy
fortalecido nuestra capacidad para adaptarnos
a los desafios ambientales.

Gobierno Corporativo

El CEDAC CUCUTA LTDA, no aplicé Politicas
de Gobierno Corporativo.
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2024 | 2025 I ‘
: o o ‘

! Empleados Contratistas/ '

Ingresos 3.559 3.773 X de planta: Temporales: .

1 1

Costos y Gastos | 1
Operacionales 3.316 3.581 : 19 47 :
Utilidad ' !
Operacional 1.263 1.104 . @ Mujeres: @ Mujeres: ;

1 1

Utilidad Neta 242 191 : 6 27 E
Total Activo 8.054 8.081 i i

! g Hombres: (% Hombres: !

Total Pasivo 502 416 ! :

: 13 20 '

Total Patrimonio 7.552 7.665 : :
1 1

1

EBITDA 661 520 : @ Mujeres en 1 1

X cargos directivos: .

Margen EBITDA 18,58% 13,80% ! ]
1

o o : Personal en condicién 0 !

ROE 3,02% 2,50% ' : de discapacidad: ,

1 1

ROA 3,22% 2,37% S Lo oo DO oOboOOOOEooooEoo Do com Do 5

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacion en

¢
1 Variacion de !
el gasto de o
: personal 8’66 /o
1
19

¢
1
: de salarios $3,2 M
1

-
L ——
) )
[ ——

1

i , Promedio Promedio

Wiiaiead dle 0% 1 de salarios $2,6 M

1 _persona : de mujeres: Mensual de hombres: Mensual
1

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 82,25% Otros: 17,75%
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SATENA ReRnual

LA AEROLUINEA DE LOS COLOMBIANGS

SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES -

:

SATENA
www.satena.com
\
MG. Oscar Zuluaga Castaiio Ana Catalina Cano Londoiio
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Ronald Gerardo Pacheco Reyes, Luz Helena
Rodriguez Gonzalez, Ana Catalina Cano Sin suplentes.
Londofio, MG. Carlos Fernando Silva Rueda,
Jaime Ramirez Cobo.

_________________________________________________________________________

Remuneracion de la
Junta Directiva:

212 UVB

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones

r
. . . ]
Porcentaje Asistencia ' :
! 1
I . .
. ordinarias: |
1
. ;
1 1
! 1
i 1
\

Miembros Principales:

_______________________________________________________________

. BDO AUDIT Numero de Mujeres
" S.A.S BIC en la Junta Directiva: 2

e e v e et

N
]
)
<
0
o
=
o
i
0
2]
(1)

_______________________________________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.satena.gov.co/conocenos/informes/informe-anual/



SATENA es una sociedad de economia mixta
del orden nacional, vinculada al Ministerio de
Defensa Nacional, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonial, vy
capital independiente. Su objeto principal es
prestar el servicio de transporte aéreo de
pasajeros, correo y carga en el pais y en el
exterior, asi como ejecutar la politica y los
planes del Gobierno Nacional para conectar las
regiones menos desarrolladas.

Vision estratégica

Ser la aerolinea que conecta el corazon de los
colombianos, siendo innovadora tecnoldgica y
sostenible.

Ser la aerolinea que conecta el corazon de los
colombianos, siendo innovadora tecnolégica y
sostenible.

En 2025, SATENA consolidé su misién social
al transportar 1,48 millones de pasajeros,
16,1% mas que en 2024 (1,27 millones), y
ampliar la conectividad de 154 a 174 rutas
OW (+13%). Ademas, fortaleci6 su
capacidad operativa con 19 aeronaves, 59
destinos, 42,3 mil vuelos, 35,9 mil horas de
vuelo y 82,54% de ocupacién. Como hitos,
mantuvo 3,4% de market share y fortalecio
su solidez con 39% de fortalecimiento
patrimonial.

Gestion Financiera

En 2025, SATENA presenté un desempefio
financiero solido, reflejado en sus estados
financieros. El presupuesto definitivo ascendid
a $827.571 millones, con una ejecucion del
91,6% en compromisos, 95,2% en
obligaciones y 87,2% en pagos. La gestion de
crédito y recaudo permitid mantener altos
niveles de recuperacion de ingresos, con un
recaudo equivalente al 96,7% de los derechos
causados, respaldado por controles

Reperte
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fortalecidos, facturacion oportuna y
seguimiento permanente a la cartera. El total
del activo crecié 16%, impulsado por mayores
cuentas por cobrar, anticipos y gestion de
flota, mientras el efectivo disminuy6 44% por
mayores pagos operativos e inversién. Los
ingresos por transporte aumentaron 18% vy el
resultado neto se increment6é 435%, pese al
aumento de costos operativos.

Gestion social

En 2025, SATENA continué ampliando la
conectividad en territorios apartados en un
2% de crecimiento de demanda agregada y
beneficiando a 27.700 pasajeros que se
transportaron en las rutas que coinciden con
los destinos atendidos en su Plan de Expansion
19 sillas. Se formalizé la adhesion al Pacto
Global de Naciones Unidas, reafirmando su
compromiso con los Derechos Humanos vy la
sostenibilidad, fortaleciendo politicas internas.
Asimismo, desarrollo iniciativas de
acompafamiento social a través de acciones
sociales en brigadas médicas con fundaciones
y otras con enfoque de inclusién comunitario.
Impactando positivamente la vida y el
bienestar de aproximadamente 17.515
personas.

Durante 2025, SATENA consolidé una gestién
ambiental enfocada en la mitigacion de
impactos y la corresponsabilidad. La huella de
carbono alcanz6 71.061,49 tCOz2e (+5,46%)
por mayor operacion, con reduccion del 36,7%
en emisiones indirectas y una estrategia de
compensacion mediante bonos en la Amazonia
y Orinoquia. Se fortalecid la economia circular,
gestion de residuos y uso eficiente del agua.
Ademas, se redujo el consumo de papel en
48,3% vy se garantizd la trazabilidad de
residuos peligrosos, promoviendo cultura
ambiental y optimizacion de recursos.

Gobierno Corporativo

SATENA fortalecié sus practicas corporativas,
entre otras, incorporando la Politica de
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Equidad de Género, La Politica de Gestion
Documental a su Cdédigo de Buen Gobierno y
desarrollando lineamientos de sostenibilidad
enmarcados en la competitividad alineados
con los criterios ESG, promoviendo Ila
innovacion y el crecimiento. Ademads, se
adhirio al Pacto Global con el fin de incorporar

con el los ODS. Se prioriz6é la prevencion y
gestion de conflictos de interés, sin reportar
casos activos. La Junta Directiva impulso
decisiones estratégicas para mejorar la
gestion operacional para la adquisicion de
nueva flota y administrativa para Ila
transformacion digital de la empresa.

las mejores practicas internacionales, en linea

2024 | 2025 KA :

l o o I

I Empleados Contratistas/ 1

Ingresos 390.103 461.042 : @ de planta: ﬁ Temporales: !

1 1

Costos y Gastos | 1

Operacionales 463.454 576.391 : 462 351 :

Utilidad 1 '

Operacional -73.350 -115.349 X @ Mujeres: @ Mujeres: ,

1 1

Utilidad Neta 2.582 -20.508 : 177 138 :

1 1

Total Activo 525.060 622.932 : :

: % Hombres: g Hombres: :

Total Pasivo 352.305 382.767 ! :

3 285 213 i

Total Patrimonio 172.754 240.165 : :

1 1

1

EBITDA 38.477 41.089 : @ Mujeres en 4 '

! cargos directivos: .

Margen EBITDA 80,00% 83,86% ' ;

o o : Personal en condicién 3 :

idels 1,49% -8,54% ! } de discapacidad: :

1 1

ROA 0,49% -3,29% s o, .

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
t- T TTEEEEEEEEEEEEEs 1 g TEEEEEEEEEEsmEEES [ -t TEEEEEEEEEEEEEEs 1 e e 1
I Variacién de I I Variacién en 1 ! . [ . 1
Promedio Promedio
, Planta dle 37,5% vl gastolde 20% | 1 de salarios $4,3M | | ge salarios $5,8M |
:% Vo persena ! | demujeres: Mensual | | dehombres: Mensual !
b G e, e, , e, e, e, .- ] N E o e e e 7 I o /) e i
Porcentaije de Participacidon accionaria
Nacion: 99,99% Otros: 0,01%
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La concentracion de la propiedad estatal en instancias especializadas permite diferenciar de manera
clara y transparente el rol del Estado como propietario de otras funciones publicas susceptibles de
generar conflictos de interés, como la formulacion de politicas, la regulacién de los mercados vy la
supervision sectorial. Este modelo busca profesionalizar la administracion de las empresas publicas
mediante estructuras dotadas de capacidades técnicas, juridicas y financieras suficientes para
ejercer la funcion de propiedad con eficiencia, responsabilidad y visién estratégica.

Este enfoque facilita la definicién de objetivos concretos, verificables y alineados con la naturaleza
de cada empresa estatal. Asimismo, fortalece la coordinacion con las demas entidades publicas
involucradas, favoreciendo la coherencia de las decisiones y su correspondencia con las prioridades
del Gobierno. La centralizacién también contribuye a mejorar el uso de los recursos mediante la
integracion y optimizacién de servicios compartidos, entre ellos los financieros, juridicos,
tecnolodgicos y de auditoria.

De igual manera, la consolidacion de activos pertenecientes a diferentes sectores y mercados amplia
la capacidad de diversificacion del portafolio y fortalece la gestidon integral de riesgos. Esto permite
gue las empresas con participacién estatal cuenten con una mayor capacidad de respuesta frente a
las variaciones econdmicas y a los cambios del entorno nacional e internacional.

La centralizacién de la propiedad también constituye un mecanismo de proteccién frente a practicas
irregulares, especialmente en contextos caracterizados por debilidades institucionales o riesgos de
corrupcién. Figuras como los holdings estatales o los grupos empresariales publicos contribuyen a
reforzar la separacién de funciones, al actuar como administradores profesionales del portafolio de
la Nacion y orientar su gestion hacia la generacion sostenible de valor publico. Para que este
esquema sea efectivo, dichas estructuras deben operar bajo marcos normativos sélidos y observar
altos estéandares de gobierno corporativo, integridad, transparencia y rendicién de cuentas.

En este contexto, resulta pertinente destacar la gestién de dos grupos empresariales con
participacion estatal mayoritaria: el Grupo Ecopetrol y el Grupo Bicentenario. Estas organizaciones,
pertenecientes a los sectores energético y financiero, respectivamente, cumplen un papel relevante
en la centralizacién de la propiedad estatal y en el fortalecimiento de la estrategia del portafolio de
la Nacion.

A continuacién, se presentan los principales avances alcanzados durante la vigencia 2025, asi como
las empresas mas relevantes que integran cada uno de estos grupos.

Grupo Ecopetrol

El afio 2025 estuvo marcado por un entorno menos favorable para la industria energética, con
menores precios internacionales del crudo, volatilidad cambiaria y presiones derivadas del contexto
geopolitico global. Frente a este escenario, el Grupo Ecopetrol concentrd sus esfuerzos en preservar
su solidez financiera, garantizar la seguridad energética del pais y avanzar en la ejecucion de su
Estrategia 2040. La gestion desarrollada permiti6 mantener la estabilidad de las operaciones,
fortalecer el negocio de hidrocarburos, consolidar proyectos de transicion energética y continuar
ampliando su presencia en los negocios de transmision, vias y telecomunicaciones.

En materia financiera, Ecopetrol registro ingresos consolidados por 119,7 billones COP, un EBITDA
de 46,7 billones COP y una utilidad neta de 9 billones COP, con un margen EBITDA del 39 %. Aunque

estos resultados reflejan el impacto de un menor precio del Brent frente al afio anterior, la compaiiia
logré compensar parte de estos efectos mediante un programa de eficiencias que generod beneficios
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por COP 6,6 billones, de los cuales 3,6 billones COP impactaron directamente el EBITDA. Asimismo;
mantuvo una politica de disciplina de capital y definié para 2026 un presupuesto de inversiones
orientado a preservar la seguridad energética y desarrollar proyectos de transicidon energética.

En el frente operativo, la produccién del Grupo alcanzé 745,3 mil barriles equivalentes por dia
(kbped), manteniéndose en niveles similares a los de 2024. A su vez, incorpord 300 millones de
barriles equivalentes de petréleo (MBEP) en reservas probadas, logrando un indice de reposicién de
reservas de 121 %, el mejor resultado de los Ultimos cuatro afios. Las reservas probadas netas
ascendieron a 1.944 millones de barriles y la vida media de reservas se ubico en 7,8 afios. Estos
resultados estuvieron apalancados principalmente en proyectos de recobro mejorado en campos
como Castilla, Chichimene, Akacias y La Cira-Infantas, asi como en avances obtenidos en activos
exploratorios de Colombia, Brasil y Estados Unidos.

En linea con su estrategia de transicion energética, la compafiia continué ampliando su portafolio
de energias renovables. Durante 2025 entré en operacién la granja solar La Iguana con una
capacidad de 26 MW, elevando la capacidad renovable instalada del Grupo a 234 MW. También se
concreto la adquisicion del proyecto edlico Windpeshi, en La Guajira, con una capacidad de 205 MW
Yy una generaciéon estimada de 1.006 GWh al afo, equivalente a cerca del 8 % del consumo
energético del Grupo. De igual forma, avanzo la construccion de la planta de hidrogeno verde de la
Refineria de Cartagena, uno de los proyectos mas relevantes de este tipo en la regién.

Los resultados ambientales mostraron avances importantes en descarbonizacion y uso eficiente de
recursos. El Grupo reutilizé el 82 % del agua requerida para sus operaciones, equivalente a 181
millones de metros cubicos, y redujo 561.454 toneladas de CO2 equivalente, superando en 165 %
la meta anual prevista. Por tercer afio consecutivo, Ecopetrol recibié el reconocimiento Gold
Standard Reporting de la Oil and Gas Methane Partnership (OGMP 2.0), reflejo de los avances
alcanzados en la reduccidon de emisiones de metano y en la gestion ambiental de sus operaciones.

En el ambito social, la compania destind mas de 335 mil millones COP a proyectos de inversién
social enfocados en infraestructura, educacidn, servicios publicos y desarrollo productivo en los
territorios. Durante el afio se conectaron 29.850 nuevos hogares de estratos 1 y 2 al servicio de gas
natural, alcanzando mas de 114.000 conexiones acumuladas desde 2019 en mas de veinte
departamentos. Adicionalmente, se impulsaron comunidades energéticas en La Guajira, Meta y
Putumayo, beneficiando a mas de 3.700 personas con soluciones de energia renovable y
fortaleciendo el acceso a fuentes energéticas sostenibles en zonas con mayores brechas de
cobertura.

En materia de gobernanza, Ecopetrol continud fortaleciendo sus mecanismos de direccion, control
y gestion de riesgos. Durante 2025 la Junta Directiva realizé 23 sesiones, de las cuales 12 fueron
ordinarias y 11 extraordinarias, abordando asuntos relacionados con la estrategia corporativa, la
sostenibilidad, la situacion financiera y los principales riesgos del negocio. Ademas, se adelantaron
reformas estatutarias y ajustes al modelo de gobierno corporativo orientados a fortalecer la
participacion, la diversidad y la transparencia en la toma de decisiones. Paralelamente, la compaiiia
mantuvo un seguimiento permanente a riesgos estratégicos asociados a la sostenibilidad financiera,
el entorno regulatorio, la seguridad digital, la transicidon energética y la incorporacion de reservas.

En conjunto, los resultados de 2025 muestran una empresa que mantuvo su capacidad de
generacion de valor en un contexto exigente, preservd sus niveles de produccion, fortalecié su
posicion financiera y continué avanzando en proyectos estratégicos para la transicion energética.
Estos avances ratifican el papel de Ecopetrol como actor fundamental para la seguridad energética
del pais y como una de las principales empresas de la regidon en la construccién de un modelo
energético mas sostenible.
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ECOPETROL S.A
www.ecopetrol.com.co

:

\
Ricardo Roa Barragan Angela Maria Robledo GOmez
Gerente de la Compania Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Angela Maria Robledo Gomez, Tatiana Roa
Avendaiio, Alvaro Torres Macias, Alberto José Sin suplentes.
Merlano Alcocer, Hildebrando Vélez Galeano,
Luis Felipe Henao Cardona, Ricardo Rodriguez
Yee, dos (2) vacantes.

Remuneracién de la
Junta Directiva:

6 SMMLV

Numero de
reuniones
extraordinarias:

11

Numero de
reuniones

r’
. . . 1
Porcentaje Asistencia | ;
I 1
I . -
. ordinarias: |
1
. :
1 !
1 1
1 1
\

Miembros Principales:

12

.
e
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7 ' Revisoria Fiscal: TOUCHE Numero de Mujeres 2 :
A : "S.A.S en la Junta Directiva: ;
\ !

Reporte de sostenibilidad y gestion

https:/ /files.ecopetrol.com.co/web/esp/aga2026/informe-
integrado-gestion-informe-anual-gc.pdf



Ecopetrol realiza exploracién, desarrollo,
produccion, transporte, comercializacion vy
refinacién de hidrocarburos; ademas participa
en petroquimica y distribucion de gas.
Mediante ISA, participa en el negocio de
transmisidn de energia, operacion de sistemas
en tiempo real (XM) y concesiones viales.
Opera internacionalmente en hidrocarburos,
energia, vias y telecomunicaciones. Sus
acciones estan listadas en la Bolsa de
Colombia y sus ADR estan listados en la Bolsa
de Nueva York

Vision estratégica

La Estrategia 2040 busca posicionarnos como
un Grupo energético lider en la regidn,
participando en el negocio de hidrocarburos y
transmision, y diversificAndose a negocios de
bajas emisiones. Prioriza la rentabilidad, la
generacion de caja y la competitividad del
portafolio respondiendo a la dindmica vy
oportunidades del mercado.

La Estrategia 2040 busca posicionarnos como
un Grupo energético lider en la regidn,
participando en el negocio de hidrocarburos y
transmisién, y diversificandose a negocios de
bajas emisiones. Prioriza la rentabilidad, la
generacion de caja y la competitividad del
portafolio respondiendo a la dindmica vy
oportunidades del mercado.

En 2025, el Grupo Ecopetrol alcanzé un
indice de reposicion de reservas del 121%,
el mas alto de los Ultimos cuatro afios.
Energias para la transicién, logré una
optimizacion acumulada de 24.8 PJ,
equivalente al 99% de la meta al 2030, e
incorpor6é 951 MW en fuentes renovables.
La linea de Transmision de Energia y Vias
consolida su aporte al GE «con |la

Reperte

:

adjudicacion de proyectos de transmision
de energia por USD 353 millones.

Gestion Financiera

Los resultados financieros obtenidos en 2025
muestran un EBITDA de 46.7 BCOP, margen
EBITDA del 39%, una utilidad neta de 9.0
BCOP y un aporte total a la Nacion de COP
34.6 billones entre dividendos, impuestos y
regalias en el 2025.

Gestion social

En 2025, el Grupo Ecopetrol invirtié $550.387
millones en generacién de valor social y
gestion ambiental en territorios con mayores
brechas. Se generaron 19.423 empleos, se
conectaron 51.795 hogares a gas natural,
5.862 personas a energia y 6.494 a agua
potable. Ademas, 55.210 personas accedieron
a servicios de salud y 256.496 estudiantes
mejoraron  condiciones  educativas. Se
fortalecieron capacidades de 2.663 familias y
19.982 emprendedores, y se intervinieron
147,91 km de vias. Asimismo, se actualizaron
guias de Derechos Humanos, se construyo una
linea base de riesgos y se diseno6 un indice de
madurez en debida diligencia.

En gestidon del agua se destaca la reutilizaciéon
de 191,5 mill. m3 en las operaciones del GE,
reduciendo la presion y dependencia del
recurso y se alcanzoé por tercer afio el nivel de
Liderazgo en el reporte CDP Water Security
con una calificacién de A-.

En cambio climatico, tuvimos una reduccion de
emisiones de 561,454 tCO2e, logrando un
acumulado de 2,831,363 tCO2e reducidas
entre 2020-2025 y por tercer afio se obtuvo el
reconocimiento Gold Standard del PNUMA por
la calidad en el reporte y la gestion de
emisiones de metano en activos operados y no
operados.

Gobierno Corporativo
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Se alcanzdé la adopcion del 91.89% de las
recomendaciones de Cddigo Pais.

Se aprobo la reforma estatutaria que permitio
la inclusiéon de un trabajador en la Junta
Directiva (rengldn 7) y se eligieron nuevos
integrantes.

Se incorporaron ocho compafiias a la Linea de
Negocio de Energias para la Transicion.

Se generaron espacios de articulaciéon
estratégica con presidentes y directores de

juntas del Grupo. Se fortalecieron los Comités
de Alta Direccidn, alineando sus agendas con
el TBG, y se extendié la implementacién de
Atlas Governance en 11 Comités. Se
implemento el flujo “Estrategia a Desempefio”,
actualizando la matriz de decisiones vy
atribuciones.

Durante la vigencia, se corroboraron 7 casos
de conflicto de interés, que fueron gestionados
por la Compaiiia.

2022 2025 [N |

1 1

o] o]

: 1 Empleados Contratistas/ ;
Ingresos 105.434 93.541 : de planta: Temporales: '
Costos y : ;

Gastos -88.781 -82.611 ! 9767 698 !
Operacionales ' '
Utilidad 16.653 10.930 X @ Mujeres: @ Mujeres: :
Operacional : !
Utilidad Neta 14.935 9.029 l 2575 219 :
1 1
1 1
Total Activo 214.241 198.111 : g Hombres: (% Hombres: .
1 1
Total Pasivo 130.544 114.351 ! 7176 479 :
1 ]
1
UG 83.697 83.760 : ;
Patrimonio 1 1
1 @ Mujeres en 36 1
EBITDA 25.817 19.035 : cargos directivos: .
1 1
Margen ' 1
24,49% 20,35%

EBITDA ’ ’ : Personal en condicién 259 :
i \ - . h 1
ROE 8,4% 9,4% : ﬁEEE de discapacidad: :
Ay ')

ROA 5,4% 46% | T TTTToTooTTToommmmTTTTmmmmTT

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacién de

Variacién en

1 ¢ ] 1 L 1
1 1 i 1 I . 1 1 . 1
1 f 1 Promedio ; Promedio
| planta de 1.06% ! | elgastode 0.2% ' | desalarios $22/,2M | | 4ccalarios $21,1M |
:% ! . personal ! ' | demujeres: Mensual ! ' dehombres: Mensual !
(1 7 L 7 \ 7 L i

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 88,5% Otros: 11,5%
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TRAMEPONTE Y LOGISTICA DE HIDRDTARBLURCE

:

CENIT
www.cenit-transporte.com

Alexander Cadena Motezuma Ricardo Roa Barragan
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Ricardo Roa Barragan, Alfonso Camilo Barco

Mufioz, Bayron Arley Triana Arias, Maria Sin suplentes.
Cristina Toro Restrepo, Juan Carlos Hurtado
Parra
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https:/ /cenit-transporte.com/wp-
content/uploads/2026/04/PUBLICACION-7-ABR-INFORME-
SOSTENIBILIDAD-CENIT-2025-firma.pdf




Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos
S.A.S. es una filial del Grupo Ecopetrol
dedicada al transporte vy logistica de
hidrocarburos en Colombia. Administra vy
opera la red nacional de oleoductos vy
poliductos, garantizando el suministro
eficiente y seguro de crudo y productos
refinados. Su gestién promueve la
sostenibilidad, la innovaciéon y el desarrollo
energético del pais.

Vision estratégica

La estrategia vigente define objetivos de largo
plazo para orientar recursos y esfuerzos
organizacionales hacia la consolidacién del
liderazgo de Cenit y sus filiales en transporte
y logistica de hidrocarburos, la preservacion
del valor del negocio tradicional y Ia
diversificacion en el marco de la transicion
energética.

La estrategia vigente define objetivos de largo
plazo para orientar recursos y esfuerzos
organizacionales hacia la consolidacién del
liderazgo de Cenit y sus filiales en transporte
y logistica de hidrocarburos, la preservacion
del valor del negocio tradicional y la
diversificacion en el marco de la transicion
energética.

El segmento de transporte, liderado por
Cenit y sus filiales, generé en 2025 una
utilidad neta atribuible cercana a $4,9
billones. Se destacé la flexibilidad operativa
que permitié la internacion de crudo
importado a la refineria de
Barrancabermeja mediante la reversion del
ducto Ayacucho-Covenas. Ademads, se
consolidé una capacidad de generacién de
energia renovable superior a 104 MW,
principalmente solar e hidroeléctrica.

Reperte
anual
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Gestion Financiera

En 2025, Cenit consolidé su compromiso con
la disciplina de capital y la sostenibilidad
financiera. Pese a un menor volume
transportado, la compafiia alcanzé una utilidad
neta de COP 5,1 billones, su segundo mejor
resultado histérico, y un EBITDA superior a
COP 4,1 billones. La gestidon priorizd la
eficiencia, capturando ahorros por COP 155
millardos y generando USD 20,6 millones en
ingresos alternativos mediante proyectos
logisticos estratégicos.

Cenit registré un ROACE historico del 18% y
distribuyé dividendos récord por COP 5,3
billones. El flujo de caja libre de COP 1.9
billones superé la meta en 29%, asegurando
el pago de obligaciones tributarias vy
dividendos, asi como el prepago de deuda vy el
fortalecimiento de la posicidon financiera del
Grupo.

Gestion social

En 2025, la gestiéon social se enfocd en
consolidar la implementacién del modelo de
debida diligencia en derechos humanos,
logrando el 100% de cobertura del analisis
bidireccional de riesgos. Se fortalecid el
relacionamiento con comunidades mediante
estrategias participativas como MAPS vy
alianzas con la interinstitucionalidad, como la
Defensoria del Pueblo. En materia de politica
publica, se avanzo en la articulacion territorial,
CENIT ratific6 su compromiso con su
Declaracion de Derechos Humanos,
orientando su gestion hacia el respeto, la
proteccién y la promocidn de estos derechos.

Conservacion, restauracion, reforestacion
desarrollo de proyectos de agrosilvicultura en
4.223 hectareas.

2.437 hectareas corresponden a areas que
han sido adquiridas y entregadas a los entes
territoriales.

1039 hectareas corresponden a proyectos de
reforestacion en areas publicas y privadas
para inversiones obligatorias.
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Contamos con 12.808 hectareas destinadas a mejorando la claridad en la toma de
nuestras operaciones, de las cuales el 4,1%, decisiones. Asimismo, avanzé en la
equivalentes a 525 hectareas, estan implementacion del PDA (Plan de Dafio
destinadas a la conservacién ambiental. Antijuridico), orientado a prevenir riesgos
Incorporamos 5 nuevas cosechas de agua, legales y fortalecer la gestion juridica. Los
elevando a 25 el numero de estaciones con conflictos de interés fueron identificados,
fuentes alternativas para el aprovechamiento registrados y gestionados conforme a la
de 37.288 m3. normativa interna. No se presentaron cambios
relevantes en la estructura de propiedad, pero
Gobierno Corporativo si ajustes en la administracion para mayor
eficiencia. La Junta Directiva y sus comités
Durante 2025, la empresa fortalecid su sesionaron de forma periddica, enfocandose
gobierno corporativo mediante ajustes al en la estrategia, riesgos, inversiones vy

Manual de Delegacion de Autoridad MAD, seguimiento al desempefio de la compafiia.
2024 2025 (O k
1 ]
' o] o] 1
1 1] Empleados Contratistas/ '
Ingresos 7.113.956 7.089.677 ! de planta: Temporales: L

1
Costos y : ]
Gastos 3.635.867 3.449.303 ! 1209 17970 :
Operacionales i i
Utilidad 3.478.089 3.640.374 : @ Mujeres: @ Mujeres: .
Operacional : :
Utilidad Neta 5.269.484 5.123.371 : 266 3084 :
] 1
1 ]
Total Activo 20.460.889 19.715.124 ! % Hombres: g Hombres: :
1 1
Total Pasivo 2.992.478 2.856.862 : 943 14886 i
1 ]
1
izl 17.468.411 16.858.262 : ;
Patrimonio 1 1
1 @ Mujeres en 32 1
EBITDA 4.136.541 4.124.593 ! cargos directivos: !
1 1
Margen 1 d
59,21% 61,50%

EBITDA e e : E Personal en condicién 9 :
1 \ . . b ]
ROE 30,17% 30,39% ! e LU L :
AY 7

ROA 25,75% 2599% | T TTToToTooTToTTomTmmTmmTn

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

’
Variacion de I Variacion en

! el gasto de

; 1,62%
i

i

- —————
- S
[ ——
£S5 (55 S
-
e oo o = o

I . .
Plantade  6,3% | desalarios  SAOM 4 o airios  $15/4 M
pirsonal ! PorsoR , de mujeres: Mensual de hombres: Mensual
i

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 99,93% Otros: 0,07%
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CONEXIONES QUE INSPIRAN

:

INTERCONEXION ELECTRICA S.A - ISA

www.isa.co
4 5,
Jorge Andrés Carrillo Cardoso Juan Pablo Zarate Perdomo
Gerente de la Compafiiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Camilo Zea Gémez, Ricardo Roa Barragan,
David Alfredo Riafio Alarcén, Fabiola Leal Sin suplentes.
Castro, Lucia Cristina Diaz Armenta, Luis
Ferney Moreno Castillo, German Arce Zapata,
Juan Pablo Zarate Perdomo, Juan Emilio
Posada Echeverri.

Remuneracioén de la
Junta Directiva:

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones
ordinarias:

Porcentaje Asistencia
Miembros Principales:

,.-...._._....__....\

_______________________________________________________________

1 \
: DELOITTE & 2 : ;
s = Numero de Mujeres
‘_ E Revisoria Fiscal: ;(ZU:HE en la Junta Diréctiva: 2 i
L \ .Y 1

Reporte de sostenibilidad y gestion

:https://isa.co/wp-content/uploads/2026/03/reporte-integrado-isa-
2025-v2.pdf



ISA es una empresa de servicios publicos
mixta, parte del Grupo Ecopetrol. ISA es una
multilatina con mas de 58 afos de experiencia
y trayectoria, que opera en los negocios de
Energia Eléctrica, Vias, y Telecomunicaciones
y TIC, y aporta a la calidad de vida de millones
de personas en Colombia, Brasil, Chile, Peru,
Bolivia y Centroamérica a través del trabajo de
5.085 empleados en 50 empresas.

Vision estratégica

La Estrategia ISA 2040 se estructura en siete
énfasis orientados a consolidar la transmision
de energia eléctrica, acelerar nuevos negocios
de energia, crecer selectivamente en vias,
incursionar en nuevas geografias, duplicar el
Ebitda, gestionar activamente el portafolio y
contribuir positivamente a la naturaleza, las
comunidades y el talento.

La Estrategia ISA 2040 se estructura en siete
énfasis orientados a consolidar la transmision
de energia eléctrica, acelerar nuevos negocios
de energia, crecer selectivamente en vias,
incursionar en nuevas geografias, duplicar el
Ebitda, gestionar activamente el portafolio y
contribuir positivamente a la naturaleza, las
comunidades y el talento.

Divulgacién de la estrategia ISA 2040.

Se alcanzo un ebitda de COP 8,7 billones y
se ejecutaron inversiones por USD 1.572
millones.

En materia ambiental, se registraron
avances relevantes en la senda hacia el Net
Zero, con un cumplimiento del 114 % del
objetivo anual al reportar emisiones de
38.040 toneladas de CO2, por debajo del
tope previsto de 44.294 toneladas.

Gestion Financiera

ISA registré un EBITDA de COP 8,7 billones y
una utilidad neta de COP 2,4 billones, se

Reperte

:

ejecutaron inversiones por $6,3 billones, en
linea con la Estrategia ISA2040; estas
inversiones se enfocaron en la ampliacion y
modernizacion de la infraestructura a través
de proyectos nuevos, para garantizar la
solidez y el crecimiento sostenible a largo
plazo. Durante el 2024 y 2025, se presentaron
algunos eventos extraordinarios que afectaron
la lectura de los resultados y que, si se
normalizaran, reflejarian de mejor forma el
sdlido crecimiento en las operaciones de la
compafiia. El indicador deuda/ebitda se ubicd
en 3,7 veces, igual que el afio anterior,
consistente con la calificacion de riesgo grado
de inversion de la empresa.

Gestion social

Inversion con comunidades en las lineas de
eduacacion, emprendimiento, infraestructura,
operaciones sostenibles por $28,008 MM.
Beneficiarios de la gestion social 318,713.

Se aprobo el proceso de Debida diligencia en
derechos humanos y empresa.

ISA consolidd una gestion ambiental vy
climatica robusta, cumpliendo en un 114 % su
meta anual de descarbonizacién y avanzando
en la senda Net Zero. La Compania compenso
el 100% de las emisiones de operacion y
mantenimiento, redujo emisiones totales de
GEI por debajo del umbral previsto y fortalecio
la adaptacion de su infraestructura frente a
riesgos fisicos y de transicibn. Ademas,
impulsé la proteccion de la biodiversidad
mediante el programa Conexién Jaguar vy la
gestion integral de impactos ambientales en
sus proyectos.

Gobierno Corporativo

Durante 2025, ISA consolidé avances en
gobierno corporativo mediante la divulgacion
y despliegue de la Estrategia 2040, la revision
del modelo de relacionamiento con sus
empresas y la actualizacion de reglamentos de
la Junta Directiva y sus comités. Asimismo,
desarrolld la tercera version de Inspiring
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personal de hombres: Mensual

|9l|
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Boards y el decdlogo de buenas practicas, ALAS20, Atlas Governance Awards LATAM
realizd la evaluaciéon externa de la Junta 2025 y el Sello IR, fortaleciendo sus
Directiva y obtuvo reconocimientos como estadndares de gobernanza.
2024 2025 [ |
1 1
' o] o] ) 1
1 Empleados Contratistas/ [
Ingresos 14.934.751 15.918.005 ! de planta: Temporales: '
Costos y . X
Gastos 6.524.554 8.582.040 : 311 12 :
Operacionales " f
Utilidad 8.410.197 ~.335.965 X @ Mujeres: @ Mujeres: .
Operacional : :
Utilidad Neta 2.807.941 2.420.318 l 137 9 :
] 1
1 ]
Total Activo 76.995.347 76.130.262 ! C% Hombres: g Hombres: :
1 1
Total Pasivo 48.727.341 47.823.264 ' 174 3 .
1 ]
1
papnal 28.268.006 28.306.998 : ;
atrimonio | i 1
1 @ Mujeres en 13 1
EBITDA 9.747.000 8.680.000 X cargos directivos: .
1 1
Margen 1 !
61,58% 54,13%
EBITDA ’ ’ : E Personal en condicién 3 :
1 \ . . h 1
ROE 3,65% 3,18% : de discapacidad: :
AY 7
ROA 9,93% 855% | T TToTTTToTTToomommmmmmmmTmTTTT
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
- T T TTET T EEE s Em 1 F 2 1 2 1 F 1
I Variacién de 11 Variacién en 1 1 : 1o - 1
' ; 1 : . Promedio $36,9 M i : Promedio .
. planta de _ Py el gasto de o 1 T ’ N lari $43,8 M
. personal 1,58 o0 E :, 3,13 /o E : dg ?nu?glfes: Mensual E : e salarios E
ri i rl \ ’ L) '

Porcentaje de Participacion accionaria

Nacion: 45,49% Otros: 54,51%
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REFINERIA DE CARTAGENA SAS - REFICAR

www.refineriadecartagena.com.co

Herman Galan Barrera Ricardo Roa Barragan
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Ricardo Roa Barragan, Maria Cristina Toro _
Restrepo, Graford Santamaria Valbuena, Sin suplentes.
Felipe Trujillo Lopez, Carlos Guillermo
Gonzalez Padron, un (1) vacante.

______________________________ - P e e e e e e e -

7 b \ D)
Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracién de la |
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.refineriadecartagena.com.co/Informe%20de%20Gesti
% C3%B3n%20y%20Sostenibilidad%202025.pdf



Refineria de Cartagena S.A.S. es un activo
industrial clave para la soberania energética
del pais. Un complejo industrial integrado por
35 unidades de proceso, con una capacidad de
procesamiento nominal de 210.000 barriles
por dia, destinado a abastecer la demanda de
combustibles de la regién Caribe, el mercado
nacional y destinos internacionales, bajo
estrictos estandares de seguridad, calidad vy
cuidado ambiental.

Vision estratégica

Garantizar el suministro de combustibles para
Colombia mediante el desarrollo rentable de
proyectos requeridos para el cumplimiento de
calidad y generar resiliencia a través de la
captura de nuevas oportunidades en
petroguimica y negocios de bajas emisiones.

Garantizar el suministro de combustibles para
Colombia mediante el desarrollo rentable de
proyectos requeridos para el cumplimiento de
calidad y generar resiliencia a través de la
captura de nuevas oportunidades en
petroquimica y negocios de bajas emisiones.

Maduracion del Proyecto Nueva
Subestacion GRC y Reemplazo del Tablero
de Distribucién.

Ejecucion del Proyecto Coral - Hidrdégeno
Verde.

Decision Final de Inversion del Proyecto de
Mejoras a la Unidad de Hidrotratamiento de
Naftas, con el fin de mejorar la calidad de
las gasolinas que producimos.

Prepago por ~82,2 MUSD a la deuda que
tiene Refineria de Cartagena con Ecopetrol
Capital AG, optimizando el gasto financiero.
Resultados de medicion Great Place to
Work® “Excelente”."

Reperte
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Gestion Financiera

Cumplimiento del 118% del EBITDA
presupuestado, con un resultado de 282
MUSD frente a los 239 MUSD previstos. Una
carga total de 192,6 KBD, superior a los 192,2
KBD de 2024, por maximizacion de produccion
de productos valiosos y reduccién de fondos.
Aunque la Utilidad Neta fue de -203,99 MUSD
frente a -77,8 MUSD en 2024, 2025 fue un
mejor afo en términos comparativos, dado
que los estados financieros de 2024 incluyeron
un ajuste extraordinario de recuperaciéon de
impairment por 289,9 MUSD.

En materia de control fiscal, la Contraloria
General de la Republica emiti6 una opinién
contable sin salvedades para la vigencia 2024
y determind el fenecimiento de la cuenta fiscal
de Refineria de Cartagena.

Gestion social

Se invirtieron 14,96 MM COP en la gestién
social en 2025, logrando realizar 13 espacios
de Didlogo Social y 6 iniciativas de
relacionamiento con la participacion de mas de
4.700 personas para fortalecer el
relacionamiento con los grupos de interés del
territorio mediante un enfoque planificado y
preventivo; y se logré beneficiar a mas de
8.400 personas a través de proyectos de
inversion social en las lineas de educacion,
deporte y salud, emprendimiento y desarrollo
empresarial.

En transicion energética y sostenibilidad: se
alcanzé la reduccién de 34.981TonCO2e, con
la implementacion de iniciativas de gestion
energética. Se concluyeron con éxito 2 pilotos
de mineralizacién y bioconversién para
captura y uso del CO2. Se inicid6 la
construccién del Proyecto de H2 verde "Coral",
el mayor a escala industrial en América Latina.
En agua neutralidad, se incrementé el
porcentaje de reutilizacion de agua a un 69%.
En Economia Circular se pavimenté una via al
interior de la refineria utilizando asfalto
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plastico permitiendo el aprovechamiento de
51.500 bolsas plasticas (residuos).

Gobierno Corporativo

Durante 2025, la entidad avanzé en la
implementacion del modelo de gobierno
corporativo enfocado en aseguramiento,
innovacion y eficiencia, incluyendo el
fortalecimiento del Consejo Estratégico, la

Ingresos 24.563.240.213 22.386.416.273
Costos y
Gastos 24.325.761.458 23.061.837.011
Operacionales
adllese 237.478.755 -675.420.738
Operacional
Utilidad Neta -262.862.567 -821.398.601

Total Activo

39.503.859.530

34.946.245.504

Total Pasivo

11.927.362.818

11.566.291.299

Total
Patrimonio

27.576.496.712

23.379.954.205

EBITDA 621.793 1.134.370

Margen

EBITDA 2,53% 5,07%
ROE -0,95% -3,51%
ROA -0,67% -2,35%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacién de
planta de
personal

3
S

Variacién en
, elgastode
personal

-

revision del esquema de asignacion de capital
y de los comités de apoyo, y la adopcion de
herramientas de control y seguimiento de
decisiones y proyectos. Asimismo, se
gestionaron las sesiones de los d6rganos de
gobierno y se apoyd la gestion de deuda. Se
evaluaron seis reportes de conflictos de
interés con validaciones y recomendaciones
del area competente. No se presentaron
cambios en la estructura de propiedad.
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1 1
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1 @ Mujeres en 1 1
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1
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! ; de discapacidad: X
L .
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] . 1 I . 1
, Promedio y 1 Promedio .
1 de salarios $15,8 M 1 ' de salarios $25,8 M '
| de mujeres: Mensual ' ! de hombres: Mensual :
1 7 \ 7

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion:

100%

Otros:

0%
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Desde 2020, el Grupo Bicentenario (GB) ha integrado diversas entidades financieras publicas,
alcanzando al cierre de 2023 participacion directa en 8 sociedades y en 3 indirecta. Con base en lo
establecido en el articulo 369 del Plan Nacional de Desarrollo, el Presidente de la Republica expidid
el Decreto Ley 1962 de 2023, que incorpord al Grupo el Fondo Nacional del Ahorro S.A. y
Enterritorio, con el objetivo de unificar los regimenes de gobernanza de las entidades financieras
publicas. Como resultado de este proceso, el 25 de julio de 2024 la Superintendencia Financiera de
Colombia, mediante la Resolucion 1481 de 2024, declard el cumplimiento de los requisitos legales
para su reconocimiento como conglomerado financiero, consolidandolo como el cuarto
conglomerado financiero (CF) mas grande del pais e iniciando formalmente su gestion bajo esta
nueva condicion.

A partir de 2025, el GB gestiona las siguientes 13 empresas: Banco Agrario de Colombia (BAC),
Fondo Nacional de Garantias (FNG), Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex),
Financiera de Desarrollo Territorial (Findeter), Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
(Finagro), Positiva Compafiia de Seguros S.A., La Previsora Compafiia de Seguros, Fondo Nacional
del Ahorro (FNA), Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial, Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior (Fiducoldex), Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario (Fiduagraria),
Fiduciaria La Previsora (Fiduprevisora), y Financiera de Desarrollo Nacional (FDN).

Grafico 7. Estructura Grupo Bicentenario

GRUPO R
BICENTENARIO ! )

|
l | L. ] | | ‘ ' |

2

. £ Fersbs Powevs = i e NCSTTTUA
N Ssharie | BANCOLDEX a2 g FINAGRO  Findeter & =FDN fFNGE2a eterritorio pne@om\ CI\ ISITIVA

99.9% 99.97% 65.3% 92.5% 733% 94.7% 94.8% 94.5% 99.7% 92.7%
5 |
’ 5 = y 5
W Fiduagraria EF[DUCOLDEX {fiduprevisora)
89.3% Fuente: Grupo Bicentenario SAS 99.9%

En materia financiera, el GB cerro la vigencia 2025 con resultados soélidos, al registrar utilidades por
$1,39 billones y una rentabilidad sobre el patrimonio de 7,6%. Este desempefio permitio fortalecer
la generacion de valor para la Nacion, reflejada en el incremento de los dividendos transferidos, que
pasaron de $449,6 mil millones en 2024 a $1,1 billones en 2025. Estos resultados evidencian la
capacidad del GB para administrar de manera responsable el capital publico, preservar la
sostenibilidad financiera y contribuir al cumplimiento de los objetivos econdmicos y sociales del
Estado.

Adicionalmente, el CF-GB realizd una contribucion relevante a las finanzas publicas a través de la
provision del impuesto de renta, estimada en $613.037 millones para la vigencia 2025. Dentro de
este resultado se destacan los aportes del BAC, FINAGRO, FNG y Bancodldex. Lo anterior, refleja el
papel del conglomerado no solo como instrumento de politica publica y generacidon de valor social,
sino también como actor significativo en el financiamiento del Estado.
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Banco Agrario
de Colombia

Crecer juntos

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A - BAC

www.bancoagrario.gov.co

Hernando Francisco Chica Zuccardi Diego Alejandro Guevara Castaneda
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Ligia Pefuela Pefiuela, Diego Alejandro
Guevara Castafieda, Maria Monica Martinez _
Martinez, José Daniel Rojas Medellin, Miguel Sin suplentes.
Samper Strouss, Santiago Perry Rubio,
German Avila Plazas, Carlos Alberto Suesculn
Baron, Juan Pablo Garcia Aristizabal.

Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracioén de la
Miembros Principales: reuniones reuniones Junta Directiva:
extraordinarias:

637 UVB

12

1

;

I . 3

i ordinarias:
1

1

1

1

i

\

! \

\ ERNST & NG eaai :

' Revisoria Fiscal: YOUNG bt s I ) |

> :\ AUDIT S.A.S en la Junta Directiva: ,:
A R e e A R e o T e e -

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.bancoagrario.gov.co/relacion-con-accionistas/informes-de-gestion



El Banco Agrario de Colombia es una sociedad
de economia mixta de caracter nacional,
organizada como empresa industrial vy
comercial del Estado, vinculada al Ministerio
de Hacienda y vigilada por la Superintendencia
Financiera. Su principal accionista es el Grupo
Bicentenario S.A.S., con mas del 99% de
participacion. Esta composicién fortalece su
mision institucional de promover la inclusion
financiera, especialmente en las zonas rurales
del pais.

Vision estratégica

En el 2025 consolidarnos como el principal
Banco promotor del crecimiento del agro en
Colombia, al incrementar nuestra cartera total
en $5 billones y cautivar a un millén de
clientes nuevos, apalancado en tres grandes
focos estratégicos como Expansion de Crédito
Agropecuario, Experiencia y Servicio vy
Transformacion Digital.

En el 2025 consolidarnos como el principal
Banco promotor del crecimiento del agro en
Colombia, al incrementar nuestra cartera total
en $5 billones y cautivar a un millén de
clientes nuevos, apalancado en tres grandes
focos estratégicos como Expansion de Crédito
Agropecuario, Experiencia y Servicio vy
Transformacion Digital.

La entidad fortalecié la expansién del crédito
agropecuario con desembolsos por $5,1
billones, dirigidos principalmente al pequefio
productor, la mujer rural y la economia
popular. En experiencia de servicio, alcanzé
un NPS de 63 puntos. Asimismo, avanzé en
transformacion digital y operativa al habilitar
la digitalizacion en el 100% de las oficinas,
reducir en cinco dias la aprobacién de
créditos e incorporar billetera digital,
productos digitales y wifi gratuito en 794
sedes.

Reperte
anual

:

Gestion Financiera

Utilidades de $614 mil millones.

Mayor volumen de Cartera productiva de
$1.9 billones para un ingreso de Cartera
de $3 billones.

Ingresos de Portafolio de $1 billon,
incremento $82 mil millones por mayor
volumen administrado y efectos del
mercado.

Mayor volumen del pasivo con un costo
financiero de $1.5 billones.

Margen financiero de $3 billones,
contempla comisionables netos de $265
mil millones principalmente por dispersidn
programas de gobierno.

Menor gasto de provisiones netas $147
mil millones, por menor rodamiento de
cartera.

Gasto administrativo de $1.6 billones
cumpliendo plan de ahorro y alineacién de
variables macroecondémicas.

Disminucion del ICV 2025 8.64% - 2025
7.76%.

Gestion social

Alcanzamos una cartera social de $17,2
billones, con $7,6 billones desembolsados en
841.168 operaciones, fortaleciendo |Ia
inclusion financiera y el desarrollo sostenible.
Apoyamos con desembolsos a pequefos
productores ($4,4 billones), mujeres rurales
($1,52 billones), jovenes rurales ($416.126
millones), economia popular ($700.087
millones) victimas y reincorporados ($1,59
billones) y asociatividad ($286.372 millones).
Ademas, impulsamos la educacidn financiera,
capacitando presencialmente a 175.373
personas y 9.946.397 por otros medios en 167
municipios, con enfoque diferencial y social.

Impulsamos el financiamiento sostenible,
alcanzando una cartera verde de $674.698
millones, con $299.126 millones
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desembolsados a 14.281 clientes.
Compensamos el 100% de nuestra huella de
carbono, logrando la recertificacion Carbono
Neutro, sembramos 300 arboles; redujimos el
consumo de agua en 40,8% y energia en 3%.
Promovimos la movilidad sostenible mediante
incentivos al uso de la bicicleta y patineta
eléctrica, otorgando tiempo compensatorio

cuentas. No se registraron conflictos de
interés no gestionados; un caso puntual fue
tramitado conforme a la politica vigente
mediante declaracion de impedimento. No
hubo cambios en la estructura de propiedad,
aunque si ajustes en la Junta Directiva,
garantizando independencia y participacion
femenina. La Junta y sus comités sesionaron

para colaboradores que los usen. regularmente y  adoptaron  decisiones
estratégicas en riesgos, sostenibilidad, ética,

Gobierno Corporativo tecnologia y control interno.

Durante 2025, el Banco fortalecié su gobierno
corporativo, transparencia y rendicion de

;‘ ___________________________________ .
: o o ]
I il Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 4.395.838 4.439.933 ! de planta: Temporales: !
1 1
Margen 1 i
Financiero 2.617.231 2.975.954 : 7831 450 :
Costos y ! !
Gastos 3.761.350 3.438.656 ' @ Mujeres: @ Mujeres: f
Operacionales ! .
Utilidad 1 4361 231 !
Operacional 634,487 1.001.278 ! :
1 1
Utilidad Neta 385,936 613,923 ! C% Hombres: (% Hombres: !
1 1
Total Activo 38.648.011 40.315.636 | 3470 219 ;
1 ]
] 1
LGS U 20.603.740 21.941.475 : |
Neta 1 Vi :
Total : @ S . 7 i
Portafolio de 14.493.033 13.257.094 ! cargos directivos: :
Inversion ' i
1 L. 1
Total Pasivo 35.641.497 36.831.856 : Personal en condicién g 4 '
. ; de discapacidad: 0
Total 1 !
Patrimonio 3.006.514 3.483.780 0 e T K
Solvencia 15,34% 17,74%
ROE 13,53% 18,99%
ROA 1,03% 1,53%
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
g - ; """""""" \ + A T Tt \ TS TR s T e \ - TTTEEEES s EEEE s [
I Variacion de I I Variacion en 1 ! : [ : 1
' ' y Promedio ; Promedio
| planta dle 0.46% Loy el gastolde 9.43% ) § fhoTe $4,47 M | de salarios $4,83 M !
1 _persona ’ Lo persona ’ ', demujeres: Mensual ' | dehombres: Mensual :
7 L1 rl 13 ' L) 7

Porcentaije de Participacion accionaria
Nacion: 99,9999% Otros: 0,0024%
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eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial 5.4, ep erte
anual

:

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL
DESARROLLO TERRITORIAL - ENTERRITORIO

www.enterritorio.gov.co

J \ J
Esmeralda Molina Gomez Martha Cecilia Garcia Buitrago
Gerente de la Compainiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Martha Cecilia Garcia Buitrago, Rosa Dory
Chaparro Espinosa, German Alberto Sanchéz Sin suplentes.
Arregoes, Fredy Segundo Magdaniel
Palmezano, Argemiro Unibio Avila.

Remuneracién de la
Junta Directiva:

371 UVB

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones
ordinarias:

Porcentaje Asistencia
Miembros Principales:

. BDO AUDIT Numero de Mujeres
S.A.S BIC en la Junta Directiva: 2

_______________________________________________________________
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.enterritorio.gov.co/web/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion/informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria/informes-de-gestion




Es un aliado estratégico de las regiones, entes
territoriales, entidades del orden nacional,
sector publico y privado, para estructurar y
ejecutar programas y proyectos de alto
impacto que transformen la vida de los
colombianos. ENTerritorio S.A. es una
sociedad por acciones, del tipo de Ilas
andénimas, de economia mixta y vinculada al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Vision estratégica

Ser la empresa lider en estructuracién vy
ejecucion de programas y proyectos para los
territorios colombianos.

Ser la empresa lider en estructuraciéon y
ejecucion de programas y proyectos para los
territorios colombianos.

En 2025, ENTerritorio S.A. consolidé su
impacto en el desarrollo regional mediante la
gestion de Pactos Territoriales, con recursos
movilizados por $2,83 billones, cobertura
superior a 9 millones de colombianos y
94,42% de proyectos materializados.
Ademds, se posicion6 como aliado
estratégico de la ANH en un proyecto de
$109 mil millones y supero el 100% del Plan
Comercial Anual, al alcanzar resultados por
$697.282 millones.

Gestion Financiera

En 2025, la entidad registré un déficit de
$10.764,6 millones, con aumento del 96,2%
frente a 2024. Los ingresos crecieron
$24.190,2 millones (17,1%), impulsados por
comisiones y honorarios, asi como otros

ingresos operacionales, parcialmente
compensados por menores ingresos
financieros. Los gastos disminuyeron en

provisiones, aportes y arrendamientos; sin
embargo, aumentaron en contratos con

eperte

anual

|
|

clientes, multas vy litigios,
honorarios, explicando el
resultado operacional.

impuestos vy
deterioro del

Gestion social

Se realizd acompafiamiento y asesoria
orientadas a garantizar la adecuada gestién

social de los proyectos, se incorporé un
enfoque de gestion social orientado a
identificar sus beneficiarios, los actores

institucionales y territoriales involucrados, asi
como los impactos sociales previstos, con el
proposito de fortalecer su legitimidad vy
facilitar la posterior implementacién. Este
enfoque contempld la identificacion temprana
de posibles impactos sociales, asi como la
definicién de lineamientos para la socializacién
del proyecto, el didlogo institucional y la
adecuada articulacion con los actores locales.

La empresa implementé 80 actividades
ambientales, alcanzando 100% de
cumplimiento global en programas de uso
eficiente de energia y agua, gestion integral
de residuos y practicas sostenibles. Redujo en
3% el consumo de agua, entregd 1.439,2 kg
de residuos aprovechables a gestor autorizado
y fortalecid la cultura ambiental con charlas,
divulgaciones y estrategia cero papel.
Ademads, obtuvo la categoria maxima de
Excelencia Ambiental en el programa de
Excelencia Ambiental - PREAD (Secretaria
Distrital del Medio Ambiente), con 885,5
puntos.

Gobierno Corporativo

Cumplimiento de los Estatutos Sociales y
reporte ante entidades de Vvigilancia,
implementacion de manuales y reglamentos
fortaleciendo el funcionamiento de la Junta
Directiva.

Para el afo 2025 no se presentaron
declaratorias de conflicto de interés por parte
de los miembros de la Junta Directiva.
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2022 2025 [N ‘
: o o ‘
! Empleados Contratistas/ '
Ingresos 143.409 163.783 ' de planta: Temporales: !
]
Costos y . X
Gastos 147.473 175.692 : 58 762 !
Operacionales ' 1
Utilidad -4.064.679 11.909 . @ Mujeres: @ Mujeres: ;
Operacional ! '
Utilidad Neta -5.485 -10.764 : 29 386 :
1 1
1 1
Total Activo 962.249 868.559 ! g Hombres: (% Hombres: !
1 1
Total Pasivo 781.940 697.865 : 29 376 X
1 ]
1
UG 180.309 170.693 : ;
Patrimonio 1 1
1 @ Mujeres en 1 1
EBITDA -218.980 -8.063 X cargos directivos: .
1 1
Margen ' 1
-0,15% -4,92%

EBITDA ° ° : E Personal en condicién 3 :
1 \ . . h 1
ROE -3,04% -6,31% : de discapacidad: :
Ay ')

ROA -0,57% 1,24% | T T TmmmnmrmnTene

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
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Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 100% Otros: 0%
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anuerade Desarrolio Nacional anual

i

FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A -

FDN
www.fdn.com.co
Rafael Herz Stenberg Maria Inés Agudelo Valencia
Gerente de la Compafiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Carlos Emilio Betancourt, Leonardo Arturo
Pazos, Angela Caceres, Martha Cecilia
Cardozo, Maria Inés Agudelo, German Pardo Sin suplentes.
Albarracin, Angel Cardenas, Rodrigo Galarza,
Luis Fernando Perdigon.

_______________________________________________________________________

Remuneracién de la
Junta Directiva:

478 UVB

Numero de
reuniones
extraordinarias:
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https:/ /fileserver.fdn.com.co:8080/Descarga?ruta=fdn/RENDCUENTAS/00006/FDNIN
FPEN000060012026041001.pdf



La Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) es
un banco de desarrollo especializado en la
estructuracion y financiacion de proyectos de
infraestructura en Colombia. Como entidad de
economia mixta, apoya la ejecucién de
politicas publicas mediante soluciones técnicas
y financieras que promueven el desarrollo
sostenible, la competitividad y la mejora de la
calidad de vida, actuando como aliado
estratégico del sector publico y privado.

Vision estratégica

Ser el mejor aliado financiero para el
desarrollo de la infraestructura del pais,
promoviendo proyectos sostenibles,
competitivos y de alto impacto que
contribuyan al crecimiento econémico y a la
calidad de vida. Este objetivo estratégico se
enmarca en el Plan Estratégico y de Negocios
a 2027.

Ser el mejor aliado financiero para el
desarrollo de la infraestructura del pais,
promoviendo proyectos sostenibles,
competitivos y de alto impacto que
contribuyan al crecimiento econémico y a la
calidad de vida. Este objetivo estratégico se
enmarca en el Plan Estratégico y de Negocios
a 2027.

Estructuracion y financiacion de proyectos
de infraestructura por COP $2,62 billones,
con énfasis en movilidad, energia vy
proyectos sociales, fortaleciendo el rol de la
FDN como banco de desarrollo.

Avance en la diversificacion sectorial y
regional, con participacién en proyectos de
energia renovable, educacién, salud, agua
y saneamiento basico.

Consolidacion de la financiacion sostenible
y de productos innovadores, incorporando
criterios ASG y recursos concesionales para
la transicidon energética.

Reperte

:

Gestion Financiera

Durante el ano 2025, la FDN registré ingresos
operacionales por COP $1,19 billones y una
utilidad neta de COP $211.596 millones, con
una ejecuciéon del 112 % frente al
presupuesto. La cartera bruta y derechos
econémicos alcanzaron COP $7,8 billones,
manteniendo una alta calidad crediticia, con el
96 % de la cartera calificada en AA y una
cartera vencida de 0,17 %. La rentabilidad se
ubicé en un ROAA de 2,2 % y ROE de 10,49
%. El crecimiento frente al afio anterior estuvo
impulsado por mayores colocaciones,
diversificacion del portafolio y el desarrollo de
productos financieros innovadores.

Gestion social

La FDN fortalecidé su gestidon social integrando
lineamientos de Derechos Humanos en sus
procesos de financiacién, alineados con
estadndares internacionales y criterios ESG.
Impulsé proyectos de infraestructura con
enfoque en inclusién, acceso a servicios y
generacion de empleo, priorizando territorios
con brechas sociales. Asimismo, acompano a
entidades publicas en la estructuracién de
proyectos con enfoque social y participativo,
contribuyendo al cierre de brechas y al valor
social sostenible.

Como herramientas de sensibilizacién interna
se destacan: induccidn a colaboradores, curso
virtual de derechos humanos, “Miércoles de
Derechos Humanos”, Cédigo de Etica vy
Conducta y canales de denuncia.

La FDN consolidd su rol en la financiacion de
infraestructura resiliente y baja en carbono,
integrando  criterios  climaticos en la
estructuracion y evaluacion de proyectos.
Durante el ano, movilizd recursos hacia
energias renovables y transporte sostenible,
contribuyendo a la mitigacion y adaptacion al
cambio  climatico. Asimismo, fortalecid
metodologias de medicién de huella de
carbono, incorpord riesgos climaticos en el
SARAS y promovi6 instrumentos financieros
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innovadores, impulsando practicas sostenibles
Yy una economia mas resiliente.

Gobierno Corporativo

En 2025, el Gobierno Corporativo de la FDN
reafirmd su caracter estratégico mediante el
fortalecimiento de practicas orientadas a la
transparencia, la estabilidad institucional y la
toma de decisiones informadas. La Asamblea
aprobd una reforma estatutaria para adecuar

Reperte
anual

:

los Estatutos al Decreto Ley 1962 de 2023,
con ajustes en materia accionaria, 6rganos
sociales, eleccién de la Junta Directiva y la
inclusién de un empleado como miembro de
dicho drgano. Asimismo, se aprobaron la
Politica de Sucesion de la Junta, la Politica para
la Eleccién de un Empleado como Miembro de
Junta y la Politica de Informacion a la Junta
Directiva. Estas iniciativas, junto con el plan
de capacitacidén ejecutado en 2025, fortalecen
las mejores practicas de gobierno corporativo.

2024 2025 [ |
| ) o ;
1 I Empleados Contratistas/ '
Ingresos 1.150.293 1.205.449 ! de planta: Temporales: L
1
Margen : :
Financiero 477.128 519.386 : 209 15 :
Costos y - i
Gastos 824,117 852,352 : @ Mujeres: @ Mujeres: '
Operacionales ! :
WAILLL 326,176 353,096 ! 89 > :
Operacional X p
1 ]
Utilidad Neta 191,344 211,596 ! % Hombres: g Hombres: :
1 1
Total Activo 8.577.863 9.929.705 : 120 10 i
1 ]
1
Total Cartera 5.506.320 5.506.320 : -
eta 1 Mui 1
Total 27 :
Portafolio de 988.347 1.133.603 ! cargos directivos: :
Inversion i 1
1 .. 1
Total Pasivo 6.602.367 7.912.419 ; RETSONAL N CONAICKHNE = '
: ; de discapacidad: :
Total I I
Patrimonio 1.975.496 2.017.285 S K
Solvencia 41,55% 31,94%
ROE 9,69% 10,49%
ROA 2,23% 2,13%
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
G e (; __________ \ r= T T AR S \ (TTTTT ST s R s s s EEE S \ ¢TI TEEEEEEEEEE TS \
I Variacion de [ I Variacion en 1 1 : (. : 1
I Promedio Promedio
, Planta de 5,569 i 1 elgastode 13,359% : : de salarios $14,6 M ] : de salarios $14,3 M :
1 personal 14 O | | personal 7 ' 1 de mujeres: Mensual | ' gchombres: Mensual
1 1 1 1
I . , S PN e
Porcentaije de Participacion accionaria
Nacion: 73,37% Otros: 26,63%
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Banca de De=arrollo Territorial

:

FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL -
FINDETER

www.findeter.gov.co

Juan Carlos Muiiz Pacheco Leonardo Arturo Pazos Galindo
Gerente de la Compainiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Luz Marina Caro Lépez, Leonardo Arturo Pazos
Galindo, Piedad Mufioz Rojas, Rosa Dory
Chaparro Espinosa, Yamil Hernando Arana
Padaui, Jorge Armando Rodriguez, Bernardo
Henao Riveros, Jesus Mario Ospina Ospina,
Hernan Mauricio Alean Suarez.

Sin suplentes.

_______________________________________________________________________

Remuneracién de la
Junta Directiva:

478 UVB

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones

r
. . . ]
Porcentaje Asistencia ' ;
1 1
I . .
. ordinarias: |
1
| ;
1 i
! 1
i 1
\

Miembros Principales:

. MAZARS Numero de Mujeres
' COLOMBIAS A S enlaJuntaDirectiva: 3
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N
)
]
S
0
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=
o
o
0
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/I1GS2025%20VERSI%C3%93N%2
OAPROBADA%20]D%2019%20FEB%202026VF%20comp%20100%2070.pdf



Findeter fue creada por la Ley 57 de 1989
como sociedad por acciones y, mediante el
Decreto Ley 4167 de 2011, se transformo en
sociedad de economia mixta del orden
nacional, organizada como establecimiento de
crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y
vigilada por la Superintendencia Financiera.
Se rige por derecho privado y forma parte del
Grupo Bicentenario, fortaleciendo su gobierno
corporativo, sinergias y alineacién con
objetivos de politica publica.

Vision estratégica

Al 2026 seremos la Banca de Desarrollo
reconocida por contribuir al fortalecimiento
territorial y la inclusiéon financiera, mediante
soluciones sostenibles e innovadoras.

Al 2026 seremos la Banca de Desarrollo
reconocida por contribuir al fortalecimiento
territorial y la inclusiéon financiera, mediante
soluciones sostenibles e innovadoras.

Desembolsos por COP4,2 billones,
financiando 551 proyectos de los cuales
292 tuvieron impacto en municipios de
categorias 3,4, 5y 6.

Adicion de recursos a la linea Compromiso
Vivienda Popular por COP1 billdn para la
financiacion de proyectos en economia
popular.

493 convenios solidarios en ejecucion
frente a 502 proyectos adjudicados.

Gestion Financiera

FINDETER presentdé en 2025 resultados
financieros mixtos. Los ingresos operacionales
crecieron 1,3%, alcanzando $2,06 billones, y
los activos aumentaron 12,3%, hasta $18,26
billones. No obstante, la rentabilidad
disminuyd: el ROE pasé de 3,91% a 2,81%, el
ROA de 0,39% a 0,26% y el resultado neto
cayé 25,8%, ubicandose en $47,3 mil

Reperte
anual

:

millones. El margen de intermediacion mejoré
a 2,94% vy la solvencia aumenté a 20,56%,
fortaleciendo su posicion financiera. Sin
embargo, la cartera vencida subi6 a 2,68% vy
las provisiones se duplicaron, reflejando
mayor riesgo crediticio.

Gestion social

Findeter consolid6 la Gestién Social como un
eje transversal de su gestion institucional, en
coherencia con su politica de Derechos
Humanos, equidad, inclusién y sostenibilidad.
Durante el afio, se acompafiaron 510
proyectos en territorio, promoviendo Ia
participacion ciudadana fortaleciendo el
didlogo social y la corresponsabilidad con las
comunidades.

Se gestionaron 1.696 (PQRS), garantizando el
100 % de atencidon oportuna, y se contribuyo
a la generacién de mas de 9.000 empleos
formales, priorizando criterios de inclusion
laboral. Esto permitié fortalecer la confianza
comunitaria, dinamizar las economias locales
y asegurar la sostenibilidad social de las
intervenciones, reafirmando el compromiso de
Findeter con el desarrollo territorial.

Findeter fortalecid su gestion ambiental en
2025 mediante la transicion desde su SGA
certificado bajo ISO 14001 hacia estandares
mas especificos, como la certificacion de
Carbono Neutro y la verificacion del Inventario
de Gases de Efecto Invernadero. Ademas,
obtuvo la categoria Elite del Programa de
Excelencia Ambiental Distrital -PREAD, por su
liderazgo ambiental, uso eficiente de recursos
y reduccion de impactos, destacandose la
implementacion  de un  sistema de
aprovechamiento de aguas lluvias en su sede
principal.

Gobierno Corporativo

Findeter incorpora sus compromisos en
materia de ética, integridad, buen gobierno,
sostenibilidad y responsabilidad social en sus
politicas, procesos y decisiones
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institucionales. Dichos compromisos se aplicacion se asegura mediante esquemas de

encuentran formalizados en el Cédigo de Etica divulgacion, capacitacion, control %
e Integridad, el Cédigo de Buen Gobierno vy seguimiento, integrados al sistema de control
demas lineamientos internos, los cuales son interno y en coherencia con el marco
de obligatorio cumplimiento para los 6rganos normativo vigente y los lineamientos del
de gobierno, la alta direccidon, los Grupo Bicentenario.

colaboradores vy terceros vinculados. Su

2022 2025 [N |
1 1
o) o)

: Empleados Contratistas/ :

Ingresos 2.391.609 1.591.994 : de planta: Temporales: '

1

Margen : 1

L 444.995 512.444 | 582 338 :

Costos y - :

Gastos 2.165.868 1.357.324 X @] Mujeres: @ Mujeres: .

Operacionales ! !

dillern 225.741 234.670 ! 304 141 :

Operacional ! y

1 1

Utilidad Neta 63.837 47.345 ! t% Hombres: (% Hombres: !

1 1

Total Activo 16.139.484 18.103.586 ' 278 197 ]

1 ]

1

UG (TR 13.928.609 14.962.540 : ;

Neta 1 o 1

Total : @ alsrosicn N 17 :

Portafolio de 686.605 676.681 : cargos directivos: :

Inversion : 1

1 .. 1

Total Pasivo 14.506.547 16.420.245 ' s usnicondICIGINE ) !

X ; de discapacidad: .

el 1.632.938 1.683.341 \ )

Patrimonio N e e e e e e e mmmmmmmmmmmmmmmmm— = .
Solvencia 19,77% 20,56%
ROE 3,91% 2,81%
ROA 0,39% 0,26%

Variacién de Variacién en Promedio $11,8 M Promedio ¢ 12 9 M

! planta de ' | elgastode - . Y : !
: personal -2,68% i 1 personal 141770/0. : gg ::,aj;':;ss. Mensual . g:;ﬂmﬁzs. Mensual
I HE o ' . ' ;
Porcentaje de Participacion accionaria
Nacion: 100% Otros: 0%
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FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S.A - FNG

www.fng.gov.co
Javier Andrés Cuéllar Sanchez Melva Rojas Paladinez
Gerente de la Compaiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Leonardo Arturo Pazos Galindo, Melva Rojas
Paladinez, Martha Herndndez Arango, Javier Sin suplentes.
Mauricio Manrique Ruiz, William Hernan
Navarrete Forero, Francisco Eugenio Barnier
Gonzalez, Laura Camila Sarabia Torres.

Remuneracién de la
Junta Directiva:

Numero de
reuniones
extraordinarias:

Numero de
reuniones

r
. . . ]
Porcentaje Asistencia | ;
1 !
I . .
. ordinarias: |
1
. :
1 '
! 1
i 1
\

Miembros Principales:

425 UVB

\
\\ ______________________________________________________________
1 1
DELOITTE & = 5 :

/ : SR . Numero de Mujeres
A E Revisoria Fiscal: ;(ZU;:HE en la Junta Directiva: 3 E
/ \ el '

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://backend.fng.gov.co/sites/default/files/2026-
02/Informe%20de%20gestio%CC%81n%202025%20V3.pdf



El Fondo Nacional de Garantias S.A. (FNG) es
una sociedad de economia mixta del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, que facilita el acceso al crédito
mediante garantias. Promueve la inclusién
financiera y el desarrollo productivo, apoyando
a micronegocios, mipymes, el sector
agropecuario, emprendimientos de mujeres,
economia popular y poblaciones vulnerables
en todo el pais.

Vision estratégica

Para 2026, el FNG sera un aliado estratégico
en el fortalecimiento e inclusidon crediticia del
tejido productivo, respaldando 2.870.000
créditos por 87 billones de pesos, y facilitando
el financiamiento de micronegocios, la
economia popular y poblacién vulnerable para
impulsar el crecimiento econédmico y social del
pais.

Para 2026, el FNG sera un aliado estratégico
en el fortalecimiento e inclusién crediticia del
tejido productivo, respaldando 2.870.000
créditos por 87 billones de pesos, y facilitando
el financiamiento de micronegocios, la
economia popular y poblacion vulnerable para
impulsar el crecimiento econédmico y social del
pais.

El Fondo Nacional de Garantias orienta su
gestion a impulsar la inclusion financiera
mediante 1 milldn de garantias por $26
billones, con énfasis en segmentos
vulnerables y en linea con la politica
publica. Asimismo, prioriza la sostenibilidad
financiera, la consolidacion de la gestion
integral del riesgo, la transformacion digital
mediante la ejecucién total del PETI y el
fortalecimiento de la gestion ASG y del
talento humano.

Reperte
anual

:

Gestion Financiera

En 2025, el FNG registré utilidades por
$216.851 millones, impulsadas por
estrategias comerciales, nuevos productos,
ajustes tarifarios, gestion eficiente de
inversiones y control del riesgo y del gasto.
Los ingresos operacionales ascendieron a
$1.577.794 millones, destacandose
comisiones por $976.734 millones. El
patrimonio cerrd en $3.877.165 millones y el
activo en $5.710.840 millones, mientras el
pasivo se redujo a $1.833.675 millones. La
entidad mantuvo solidez financiera, con ROE
de 5,59% y margen de solvencia de 25,97%.

Gestion social

Durante 2025, el Fondo Nacional de Garantias
(FNG) promovi6 la inclusion financiera y el
acceso equitativo al crédito. El 51,4 % de las
garantias en personas naturales se dirigi6 a
mujeres y mas de 457.000 personas en
SISBEN accedieron a financiamiento,
priorizando poblacién vulnerable. Se registrd
presencia en 170 municipios PDET y 345
ZOMAC, con cobertura en mas de 1.108
municipios y mas de 300 jornadas
territoriales. Ademas, la educacién financiera
beneficié a mas de 10.500 personas.

Estos resultados reflejan el compromiso con la
equidad, los derechos econdmicos vy el
desarrollo sostenible.

El FNG se consolida como actor clave en
gestion ambiental al integrar criterios ASG en
su modelo de negocio y fortalecer la gestion
de riesgos climaticos mediante la
implementaciéon progresiva del SARAS y la
estructuracion del SARA. En 2025, impulsé el
financiamiento sostenible con la Linea de
Garantia Sostenible para proyectos de
eficiencia energética. Asimismo, avanzd en
ecoeficiencia y uso eficiente de recursos. La
entidad reafirma su compromiso,
profundizando la medicion de impactos, la
integracion de riesgos climaticos y el
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desarrollo de garantias que promuevan el
desarrollo sostenible.

Gobierno Corporativo

Durante 2025, el FNG fortalecié su gobierno
corporativo conforme a mejores practicas del
Grupo Bicentenario y estandares nacionales e
internacionales, sin modificar su estructura de
propiedad. La Junta Directiva y sus comités

mantuvieron un rol activo en estrategia,
supervision de riesgos y seguimiento
institucional. Se destacan el Manual de
Gobierno Corporativo, la Politica de Evaluacion
de Junta, la actualizacion del Cédigo de Etica,
Conducta y Buen Gobierno, la creacion de la
Direccion de Gobierno Corporativo, la
desmaterializacion de acciones, la Estrategia
de Sostenibilidad y reportes GRI con criterios
ASG.

2024 2025 [N |

: o o :

I Empleados Contratistas/ 1

Ingresos 1.791.492 1.577.793 ! de planta: Temporales: :

Costos y : ;

Gastos 1.263.834 1.213.695 ! 262 10 !

Operacionales ' '

Utilidad 537.021 364.098 X @ Mujeres: @ Mujeres: :

Operacional ’ ’ : !

Utilidad Neta 347.928 216.851 : 144 6 :

1 1

1 1

Total Activo 6.044.780 5.710.840 ! g Hombres: (% Hombres: .

Total : .

Portafolio de 5.365.961 4.799.061 ' 118 4 .

Inversion i i

1 1

Total Pasivo 2.142.071 1.833.675 ' @ Mujeres en 1 ,

Total ! cargos directivos: 5 .

" . 3.902.709 3.877.165 1 1

Patrimonio i !

1 .. 1

Sinistralidad 9,93% 7,46% ' BeTSOnNALEN CondICRMNE 1] y

X } de discapacidad: i

Solvencia 27,24% 25,97% | K
ROE 8,92% 5,59%
ROA 5,76% 3,79%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

! Variacion de E ! Variacion en E ' Promedio ‘: ' Promedio \:
, Pplanta de -4,73% ' el gasto de 30,99 ' ! desalarios $8,8 M 1 1 desalarios $9,3 M '
1 personal ’ , 1 personal ’ ' 1 de mujeres: Mensual | ' g4chombress Mensual
1 1 I 1 1 1 I 1
Porcentaije de Participacion accionaria
Nacion: 94,71% Otros: 5,29%
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FONDO
NACIONAL
DEL AHORRO

FONDO NACIONAL DEL AHORRO - FNA

www.fna.gov.co
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Laura Milena Roa Zeidan Helga Maria Rivas Ardila
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Helga Maria Rivas Ardila, German Avila
Plazas, Wilson Alexander Pomar Baron, Juan Sin suplentes.
Cristébal Velasco Cajiao, Edwin Jaime Chirivi
Bonilla, Ricardo Antonio Venegas Suarez,
Diana Cecilia Gomez Cely, dos (2) vacantes.
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Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracioén de la
Miembros Principales: reuniones reuniones Junta Directiva:
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12 318 UVB

N o ) ] 1

_______________________________________________________________

AMEZQUITA Ndmero de Mujeres 2
Y CIA S.A.S en la Junta Directiva:
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_______________________________________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion
https://www.fna.gov.co/sobre-el-

fna/Informes/Informe%20de%20Gestion%20y%20Anex0s%202025/Informe%20S
ostenibilidad%202025.pdf



El Fondo Nacional del Ahorro (FNA), creado en
1968, es una entidad estratégica del Estado
colombiano orientada a la administracién de
cesantias y al fomento del ahorro para facilitar
el acceso a vivienda y educacién. Inicialmente
dirigido a empleados publicos, amplié su
cobertura al sector privado. En 2024, su
transformacién en sociedad de economia
mixta fortalecié su sostenibilidad y capacidad
de generacién de valor publico.

Vision estratégica

El Fondo Nacional del Ahorro orienta su vision
estratégica a consolidarse como una entidad
financiera publica sostenible, competitiva e
inclusiva, alineada con el PEI 2023-2026 vy el
Plan Nacional de Desarrollo. Prioriza reducir
brechas, facilitar vivienda digna, impulsar la
transformacion digital e integrar criterios ASG
para generar valor publico.

El Fondo Nacional del Ahorro orienta su vision
estratégica a consolidarse como una entidad
financiera publica sostenible, competitiva e
inclusiva, alineada con el PEI 2023-2026 vy el
Plan Nacional de Desarrollo. Prioriza reducir
brechas, facilitar vivienda digna, impulsar la
transformacion digital e integrar criterios ASG
para generar valor publico.

Mas de $2,1 billones desembolsados
garantizando sostenibilidad del

crédito de vivienda.

Logramos mas de 44.000 aprobaciones en
crédito individual

Crecimos 289 % en desembolsos de crédito
constructor con respecto al 2024
Financiamos mas de 4.700 Unidades de
vivienda mediante la iniciativa de crédito
constructor de las «cuales el 35 %
corresponde a afiliados del FNA.

Reperte

:

Gestion Financiera

Al cierre de diciembre de 2025, el Fondo
Nacional del Ahorro S.A. alcanzé activos por
$16,16 billones (crecimiento del 10,5%),
impulsados por una dindmica colocacién de
vivienda de $2,17 billones. Los créditos de
vivienda constituyen el 98% de la cartera
total. Este desempefio operativo se ve
respaldado por una estructura de fondeo de
Cesantias 'y Ahorro Voluntario, que
representan el 94,5% de los pasivos. La
solidez institucional se ratifica mediante
indicadores de rentabilidad y solvencia,
destacando un ROA de 1,75%, un ROE de
7,45% y una solvencia del 55,91%, cifras que
garantizan la estabilidad financiera de la
sociedad a largo plazo.

Gestion social

La gestién social del FNA se enfoca en

inclusion financiera, equidad y enfoque
diferencial, mediante productos y atencion
dirigidos a jovenes, mujeres, docentes,
victimas del conflicto, personas con

discapacidad y poblacién en reincorporacion.
Cuenta con presencia en 45 municipios PDET
y ampliacion de puntos de atencidon a nivel
nacional. Ademas, ha realizado mas de 10.800
microcharlas diarias de educacién financiera,
impactando a 83.484 consumidores, con una
calificacion promedio de 9,7/10. También
fortalece la responsabilidad social institucional
a través de programas de bienestar laboral,
salud, seguridad y diversidad. En materia de
vivienda, aprobé cerca de $500 mil millones
para financiamiento al 90 % de vivienda nueva
y usada, y financié mas de 4.700 unidades
mediante crédito constructor, de las cuales el
35 % corresponde a afiliados del FNA.

La gestion ambiental del FNA se desarrolla
bajo la Politica Ambiental Institucional y el
Plan Institucional de Gestion Ambiental —
PIGA—. Se destaca la implementacion de la
Linea Verde del Crédito Constructor, con 10
proyectos sostenibles por $220.634 millones,
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Reperte
anual
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equivalentes a 2.322 viviendas. Estos e Funcionamiento de una Junta Directiva con
proyectos representan el 11 % de los comités de Auditoria, Riesgos y Gobierno
financiados mediante crédito constructor FNA. Corporativo y Sostenibilidad.

Ademas, la entidad recibié reconocimientos o 39 sesiones de 6rganos de gobierno (111
como el Premio Camacol Verde y el PREAD, % de cumplimiento).

redujo en 9,7 % el consumo de energia frente
a 2024 y disminuyd su huella de carbono en
114,85 tCO2eq. También avanzd en la gestion
responsable de residuos, consumo de papel,
eficiencia energética e integracién progresiva

e 98 % de participacion en declaraciones de
conflicto de interés.

e Robustecimiento del Sistema Institucional
de Control Interno (SICI) y cumplimiento

de criterios ambientales en su cadena de valor integral del marco regulatorio.
y proveedores. « Implementacion ~ del Programa de
Transparencia y Etica Publica 2025-2026,
Gobierno Corporativo fortaleciendo integridad y rendicion de
cuentas.

e Entrada en vigor del Cddigo de Gobierno
Corporativo con enfoque ASG.

2024 | 2025 A k
1 1
0 o

: 1] Empleados Contratistas/ :

Ingresos 1.548.139 1.636.548 ! de planta: Temporales: L

Margen : :

Financiero g g ! 1148 654 .

Costos y | :

Gastos 1.147.039 1.329.735 : @ Mujeres: @ Mujeres: '

Operacionales ! :

Utilidad . 720 392 '

Operacional 401.100 306.813 : :

1 ]

Utilidad Neta 371.095 282.074 : C% Hombres: g Hombres: :

1 1

Total Activo 14.620.501 16.160.193 : 428 262 i

1 ]

iz (TR 11.497.596 12.732.874 : ;

Neta I Mui 1

Total b ot G |

Portafolio de 2.404.438 2.669.920 ! cargos directivos: :

Inversion ' f

1 L. 1

Total Pasivo 10.963.697 12.717.287 ! el e .

: ; de discapacidad: .

Total I 1

Patrimonio 3.656.804 3.442.906 S o
Solvencia 64,12% 55,91%
ROE 10,72% 7,45%
ROA 2,57% 1,75%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacion de Variacion en Promedio $4,3 M Promedio $4,7 M
I 14

s
i 1
planta dle 0,990/0 , el gastolde 4,720/0 : de salarios M I de salarios M I
PELSOTA el | de mujeres: ensua de hombres: Meénsua
LY 1

e
L
. o
-,
e -

Porcentaije de Participacion accionaria
Nacion: 94,55% Otros: 5,45%



o
l‘ eperte
FINAGRO abusl

:

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL
SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

www.finagro.com.co

N r

Alexandra Restrepo Garcia Hernando Francisco Chica Zuccardi
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Martha Hernandez Arango, Ismael Antonio
Molina Giraldo, Hernando Francisco Chica,
Raul Gustavo Restrepo, Roberto Holguin Fety,
Rosa Yelena Granja Rodriguez, Salomodn
Sotelo Castiblanco, Nelly Velandia, Wilson

Sin suplentes.

Hernandez.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.finagro.com.co/transparencia-acceso-informacion-publica/planeacion-
presupuesto-informes/informes-gestion-evaluacion-auditoria



FINAGRO es un banco de desarrollo que
administra instrumentos de financiamiento y
aseguramiento para que se realicen
inversiones en la actividad agropecuaria y
rural. Es una sociedad de economia mixta del
orden nacional, con régimen especial, que
actua como Entidad de segundo piso, es decir,
otorga recursos en condiciones de fomento a
las entidades financieras, para que éstas a su
vez otorguen créditos a proyectos productivos.

Vision estratégica

La misién de FINAGRO trabajar por un campo
incluyente, equitativo y sostenible, para
generar mejor calidad de vida y bienestar a la
poblacion rural colombiana. La vision de
FINAGRO es consolidarse como la entidad
financiera de desarrollo del sector
agropecuario y rural colombiano.

La misidén de FINAGRO trabajar por un campo
incluyente, equitativo y sostenible, para
generar mejor calidad de vida y bienestar a la
poblacion rural colombiana. La vision de
FINAGRO es consolidarse como la entidad
financiera de desarrollo del sector
agropecuario y rural colombiano.

En 2025 se realizaron 395.614 operaciones
de crédito de fomento por $48,08 billones
(16% mas que en 2024). $7,47 billones
correspondieron a cartera de redescuento,
con un incremento del 7% respecto al ano
anterior.

Los pequefios productores concentraron el
95% de las operaciones de redescuento.
En materia de inclusion financiera, 86.452
nuevos productores accedieron al crédito
de fomento, lo que representdé 9.601
beneficiarios adicionales y un crecimiento
del 11,9% frente a 2024.
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Gestion Financiera

Los activos totalizaron en $19,3 billones, un
aumento de $190.100 millones (1%) frente al
ano anterior. El Valor Econdémico Directo
Generado cayo 21% ($384.000 millones)
explicado principalmente por la reduccion en
los intereses de la cartera de redescuento. La
utilidad neta de FINAGRO crecié $14 mil
millones (15%) por la menor contribucion al
FAG el cual paso de perder $234 mil millones
en 2024 a tener utilidad de $57 mil millones
en 2025. Los pasivos cerraron en $18,1
billones, lo que representa una variacién de
$256.000 millones (1,4%) frente a 2024. El
patrimonio se ubico en $1,17 billones, lo que
representa una disminucion de $66 mil
millones (5%) en comparacién con el afio
anterior, cuando alcanzaba $1,24 billones.

Gestion social

En materia de inclusién financiera, el nimero
de nuevos beneficiarios crecié en La Guajira
(47,6%), Vaupés (40%), Cauca (39,8%) vy
Atldntico (36,2%). A través del Fondo
Agropecuario de Garantias (FAG) se
expidieron 263.974 garantias, que movilizaron
$6,32 billones en crédito, con un crecimiento
del 13,5% frente a 2024. Del total, 94% se
otorgd a pequefios productores, y 71.580
beneficiarios accedieron a su primer crédito
gracias a este mecanismo. Asimismo, se
financiaron 572 asociaciones, se capacitaron a
47.229 productores en 2.143 actividades de
educaciéon financiera y se facilito la
rebancarizacion de 8.515 productores
mediante alivios de deuda y seguros.

Durante 2025 se colocaron $2,45 billones en
créditos de fomento orientados a la mitigacién
y adaptacion al cambio climatico. También se
reactivo la LTPS para apoyar a los productores
a adoptar practicas sostenibles. Esta linea
alcanzé 131 desembolsos por $215.986
millones. A fin de fortalecer el Gobierno
Corporativo en los temas ASG, durante el
segundo trimestre de 2025 se aprobd la

152



Reperte
anual

:

creacion del Comité de Sostenibilidad, un
organo de apoyo al Comité Directivo para el
establecimiento, monitoreo y evaluacién de la
gestion de sostenibilidad.

Gobierno Corporativo

La estructura de gobernanza de FINAGRO se
compone del conjunto de politicas, roles vy
mecanismos de control que guian la toma de
decisiones y la gestion de la Entidad,
asegurando transparencia y alineacion con los
objetivos estratégicos trazados en el Plan

Ingresos 1.849.998 1.466.024
LB 453.668 368.589
Financiero
Costos y
Gastos 1.591.081 1.159.441
Operacionales
Jalere 367.942 260.780
Operacional
Utilidad Neta 92.957 106.891
Total Activo 19.130.619 19.320.679
iz (TR 14.726.442 15.847.425
Neta
Total
Portafolio de 3.519.926 2.998.935
Inversion
Total Pasivo 17.886.796 18.143.226
Total
Patrimonio 1.243.823 1.177.453
Solvencia 22,13% 20,29%
ROE 7,58% 9,16%
ROA 0,49% 0,56%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

| Scoooocoscobboons
: Variacion de

planta de o
. personal 16,8%

Variacion en
, el gastode
personal

R
-

14,82%

L

Estratégico Institucional. El gobierno de la
Entidad lo integran diferentes O6rganos de
direccion y administracion, encabezados por la
Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.
De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos
y en el Reglamento de la Junta Directiva, se
cumplié con el cronograma de reuniones para
el 2025, celebrando14 sesiones en total, de las
cuales doce fueron ordinarias y dos
extraordinarias. Durante 2025, cada sesion
contd con la presencia de minimo el 77% de
los miembros.

r Ay

! o o ) :

I il Empleados Contratistas/ 1

: de planta: Temporales: :

1 ]

1 1

. 285 19 :
l .

: @ Mujeres: @ Mujeres: :

1 1

1 1

: 144 10 :
] 1

1 ]

: % Hombres: g Hombres: :

1 1

: 141 9 :

: :

1 1

1 1

1 @ Mujeres en 2 1

! cargos directivos: .

: :

1 1

I Personal en condicién 2 1

! ; de discapacidad: X

: :
2 1 F
. Promedio $10,5 M A Promedio $12,9 M
1 de salarios M I 1 1 de salarios M I
| de mujeres: ensua ! | dehombres: ensua
1 7 1

Otros: 34,66%
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BANCOLDEX B

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A -
BANCOLDEX

www.bancoldex.com

José Alberto Garzon Gaitan Diana Marcela Morales Rojas
Gerente de la Compafiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Diana Marcela Molares Rojas, Leonardo Arturo
Pazos Galindo, Javier Andrés Cuéllar Sanchez, Sin suplentes.
German Alberto Sanchez Arregocés, Jorge
Hernando Alvarez Restrepo, dos (2) vacantes.
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Porcentaje Asistencia Namero de | Numero de Remuneracioén de la
Miembros Principales: reuniones ! reuniones Junta Directiva:

ordinarias: extraordinarias:
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.bancoldex.com/sobre-bancoldex/quienes-somos/informacion-de-interes-para-
accionistas-e-inversionistas/informes-2



Bancédldex es una sociedad de economia mixta
del orden nacional, no asimilada al régimen de
las empresas industriales y comerciales del
Estado, creada por la Ley 72 de 1991 y el
Decreto 2505 del mismo afio, organizada
como establecimiento de crédito bancario,
sometida a la inspeccién, control y vigilancia
de la Superintendencia Financiera de Colombia
y vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Vision estratégica

Bancdéldex es el banco de desarrollo
empresarial de Colombia, apoya la actividad
productiva de las mipymes, la
internacionalizacion y el desarrollo sostenible
para impulsar el crecimiento econémico del
pais. Para el periodo 2022-2026 tiene como
meta desembolsar $25 billones y contar con
una cartera de crédito de $12 billones.

Bancdéldex es el banco de desarrollo
empresarial de Colombia, apoya la actividad
productiva de las mipymes, la
internacionalizacion y el desarrollo sostenible
para impulsar el crecimiento econémico del
pais. Para el periodo 2022-2026 tiene como
meta desembolsar $25 billones y contar con
una cartera de crédito de $12 billones.

Bancoldex desembolso $4,8 billones
beneficiando a mas de 100.000 empresas
de las cuales el 98% corresponde a
mipymes.

$880.000 millones desembolsados para
comercio exterior.

Mas de 73.000 micronegocios de la
Economia Popular beneficiados.

$217.000 millones desembolsados para
poblaciones DEI (Diversidad, equidad e
inclusion).

$273.141 millones desembolsados para
Operaciones verdes

Reperte
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2.600 empresarios beneficiados con

servicios no financieros

Gestion Financiera

Al cierre del 2025, el activo de Bancoldex
crecié un 14% sustentando principalmente en
el rubro de cartera neta, la cual aumentd en
$626.846 millones arrojando un crecimiento
del 12% frente al 2024. Con respecto a la
utilidad neta, para el 2025 estad alcanzo un
valor de $63.072 millones, lo cual representa
un ROE de 3,87%. Se desataca para el 2025
la gestion de gastos y las acciones realizadas
por Bancoldex en este sentido para que se
diera una reduccién al pasar de $162.417
millones en 2024 a $161.862 millones en el
2025.

Gestion social

Bancdldex fortaleci6 su gestion social
mediante el pilar de bienestar social de su
estrategia de sostenibilidad, priorizando
mujeres empresarias y poblaciones diversas
con actividades productivas. En 2025,
desembolsd $216.899 millones a través de
lineas especiales de inclusion (Transforma DEI
2025 - bajo el mecanismo de segundo piso y
Empresas Incluyentes DEI 2025 a través de
crédito directo Pyme), beneficiando a 3.651
empresas lideradas o integradas por mujeres
empresarias (43,49%), jovenes (36,66%),
personas mayores (6,92%), personas con
discapacidad (3,22%), poblacién étnica
(6,01%) vy victimas del conflicto armado
(0,02%). Ademas, con su portafolio general,
destind $107.822 millones a 14.955 empresas
de victimas.

En 2025, Bancéldex fortaleci6 su gestion
ambiental con la certificacion de Carbono
Neutro otorgada por ICONTEC. Modernizd
tableros de iluminacién, renovd equipos de
aire acondicionado, aprovechdé agua lluvia
tratada, us6 papel de fuentes sostenibles,
redujo consumos de energia, agua y residuos,
y adquiri6 bonos de carbono de proyectos
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colombianos. Ademas, consolidd el
crecimiento verde como pilar estratégico,
desembolsando $273 mil millones para
iniciativas de cambio climatico, economia
circular y bioeconomia, en beneficio de 406
empresas.

Gobierno Corporativo

Durante 2025, no se presentaron cambios en
la estructura de propiedad. La Junta Directiva
aprobd modificaciones y ajustes relevantes al
Manual de Politicas Internas AMV, al Programa

Bancéldex Capital, al Manual del Sistema
Integral de Administracion de Riesgos SIAR, al
Manual de Actividades de Asesoria, a las
politicas y limites para grandes exposiciones,
al SARLAFT, a la Politica de Exposicion Maxima
de Factores y a las Politicas de Crédito para

Entidades Orientadas a Crédito
Microempresarial. Estas decisiones
fortalecieron la gestion de riesgos, la

autorregulacion, el cumplimiento normativo y
la toma de decisiones. Las principales
actividades se encuentran en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

2024 202 [N E
: ) 0 ‘
I il Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 2.131.561 1.897.688 : de planta: Temporales: '
Margen : :
Financiero 308.639 232.524 | 432 8 :
Costos y - i
Gastos 190.450 161.956 : @ Mujeres: @ Mujeres: i
Operacionales ! !
WAILLL 118.189 70.568 ! 225 7 :
Operacional X p
1 ]
Utilidad Neta 87.405 63.072 ! % Hombres: g Hombres: :
1 1
Total Activo 8.730.382 9.918.692 : 207 1 .
1 ]
1
LG I 5.121.019 5.747.864 : ;
Neta 1 - 1
Total L e nctvos: 36 l
Portafolio de 2.826.876 3.002.379 ! cargos directivos: :
Inversion . 1
1 .. 1
Total Pasivo 7.087.509 8.290.275 ! e aaaticon. o .
: ; de discapacidad: :
Total I I
Patrimonio 1.642.873 1.628.418 S L T i
Solvencia 28,78% 26,14%
ROE 5,32% 3,87%
ROA 1,00% 0,64%
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
(=TT =" ; """"""" \ ¢~ A = = = = = s == \ TS TTEEEEEEEEEE S 1 T TTEEEE s e EE \
I Variacion de I I Variacion en 1 1 : [ . 1
' Promedio Promedio
, planta de 7.46% 1 elgastode 6.29% | 1 desalarios $147M | | G calarios $16/4M |
' personal ’ A personal ’ '} demujeres: Mensual !} dehombres: Mensual :
L SN 7 ™ i o o i 7 Y e e e e e e e e e e e e e 7 L |
Porcentaije de Participacion accionaria
Nacion: 99,72% Otros: 0,28%
Pagina 156



{fiduprevisora)

Administramos el presente,
impactamos el futuro.

FIDUCIARA LA PREVISORA -
FIDUPREVISORA

www.fiduprevisora.com.co
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(. =
Vanessa Gallego Pelaez Ramon Guillermo Angarita Lamk
Gerente de la Compafiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Ramoén Guillermo Angarita Lamk, Betoven
Herrera Valencia, Angela Sorany Caicedo, Sin suplentes.
Sandra Yaneth Gonzdlez Lépez, Milena
Alvarez Leon.
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Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracién de la
Miembros Principales: reuniones reuniones Junta Directiva:

extraordinarias:
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.fiduprevisora.com.co/informes-de-gestion/



Fiduciaria la Previsora S.A. es una Sociedad de
Economia Mixta de caracter indirecto y del
orden nacional, sometida al régimen de
Empresa Industrial y Comercial del Estado por
el articulo 70 del Decreto 919 de 1989,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico, vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia y con control fiscal
reglamentado por la Contraloria General de la
Republica.

Vision estratégica

Al 2025, nos afianzaremos como una fiduciaria
socialmente responsable, enfocada en |la
solucion de las necesidades de nuestros
clientes a través de servicios fiduciarios
innovadores, generando valor para nuestros
accionistas y demas grupos de interés y siendo
uno de los mejores lugares para trabajar en
Colombia.

Al 2025, nos afianzaremos como una fiduciaria
socialmente responsable, enfocada en la
solucion de las necesidades de nuestros
clientes a través de servicios fiduciarios
innovadores, generando valor para nuestros
accionistas y demas grupos de interés y siendo
uno de los mejores lugares para trabajar en
Colombia.

Al cierre de 2025, la fiduciaria reportd
$48,7 billones en activos bajo
administracion, distribuidos en veintiséis
(27) portafolios y cuadro (4) Fondos de
Inversiéon Colectiva (FIC): Efectivo a la
Vista, Efectivo a Plazo, Alta Liquidez, y un
FIC sostenible ASG.

Se alcanzo6 el mayor volumen de recursos
administrados desde la creacion del
mecanismo de Obras por Impuestos, con
$511.628 millones, ademas de la firma de
30 nuevos negocios y la gestion de 36
proyectos.
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Gestion Financiera

Durante 2025, los resultados obtenidos
mostraron una utilidad neta de $30.947
millones de pesos y una utilidad antes de
impuestos de $58.236 millones de pesos. Los
resultados de la vigencia presentaron un
aumento de $9.950 millones comparado con
la vigencia 2024, representado una variacion
positiva de 47,4%, dada principalmente por el
resultado neto de portafolio que cerrd con un
saldo $18.185 millones de pesos comparado
con el aino 2024 con un saldo de $11.977
millones. En cuanto al rubro de ingresos de
comisiones fiduciarias cerré con un saldo de
$228.192 millones de pesos y el afio 2024
cerrd con $197.611, manteniéndose dentro de
las proyecciones de ingresos de comisiones
fiduciarias 'y  permitiendo cubrir las
obligaciones de administracion de |la
Fiduciaria.

Gestion social

En 2025, Fiduprevisora S.A. fortalecié su
estrategia de retencion de talento con 20
promociones internas. Renovd por 4to ano
consecutivo la certificacién por parte de la
organizacion Great Place To Work, obteniendo
un estadio excelente en el indice de ambiente
laboral, gracias a sus politicas de gobernanza
del talento alineadas con el modelo de
Empresa Familiarmente Responsable (EFR), y
sus politicas de Diversidad, Equidad e
Inclusion. Obtuvimos el Sello Friendly Biz
otorgado por la Céamara de la Diversidad,
certificacion que permite posicionarnos como
la primera fiduciaria publica y privada en el
pais en ser reconocida por este tipo de
politicas.

En 2025, Fiduprevisora S.A. renovd la
recertificacion de su sistema de gestion
ambiental bajo la Norma ISO 14001:2015, con
una alta calificacion otorgada por ICONTEC.
Este resultado refleja el compromiso de la Alta
Direccion con la autogestion y autorregulacion
ambiental. Durante el periodo, se realizé el
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analisis de indicadores del sistema de Gestidn
Ambiental en el marco de seguimiento al uso
eficiente de los recursos, cumpliendo con las
metas propuestas para esta vigencia, en
relacion con las metas de ahorro en agua,
energia y papel, fortaleciendo la sostenibilidad
institucional.

Corporativo, la modificacion implico cambios
sustanciales al documento para adaptar sus
disposiciones a la reforma estatutaria

aprobada por la Asamblea General de
Accionistas del 19 de marzo de 2024 vy
diversas normativas vigentes. La Junta

Directiva y sus comités operaron conforme a

las normas y lineamientos establecidos en la
normativa vigente y el Cddigo de Buen
Gobierno.

Gobierno Corporativo

Durante la vigencia 2025 se modificd por la
Junta Directiva el Cdédigo de Buen Gobierno

2024 2025 [EERUCEENEEENTAEE |
: o o ) :
I 1 Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 243.817 282.243 : de planta: Temporales: ;
Costos y : .
Gastos 207.202 224.007 ! 249 793 :
Operacionales i f
utilidad X @ Mujeres: @ Mujeres: .
Operacional 31.525 54.980 | ]
1
Utilidad Neta 20.996,09 30.946 : 149 466 ]
1 1
1 1
Total Activo 323.075 355.176 : g Hombres: (% Hombres: .
Total : .
Portafolio de 228.504 217.714 ' 100 327 .
Inversion i i
1 1
Total Pasivo 68.218 67.342 ! @ Mujeres en 33 .
Total X cargos directivos: !
Patrimonio 254.856 287.834 : :
Margen ' L 1
} 33.40% 29 60% 1 Personal en condicién !
operacional ' ' ' @ de discapacidad: 4 ,
Solvencia 33,40% 29,62% | J:
ROE 8,24% 10,75%
ROA 6,50% 8,71%
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos
- — - T T TTTTE====== 1 T T T T T A T T T T T T 1 - TS EEEEEEEEEEEEEmEs 1 " TEEEEEEEEsmmsmEEs 1
I Variacién de I I Variacién en 1 ! . [ : 1
. Planta de -4.96% , . elgastode 10.81% S 5;";2&??35 $86M . | :‘r:;;fe;r’ilgs $10,2M
: personal Y n - personal g '} demujeres: Mensual ! | dehombres: Mensual !
¥ i rl ) I L) I

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 99,9997% Otros: 0,0002%
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FIDUCOLDEX Reperte

Fiduciaria Golombiana de Gomercio Exteriar S. A,

FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR - FIDUCOLDEX

www.fiducoldex.com.co

& =t
Andrés Rall Guzman Toro Ménica De Greiff Lindo
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Claudia Maria Gonzalez Arteaga, José Alberto
Garzén Gaitdn, Leonor Rosario Espinosa Sin suplentes.
Hernandez, Leidy Margarita Alfonso Diaz,
Modnica de Greiff Lindo.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https:/ /fiducoldex.com.co/sites/default/files/pdf/Informe%20de%20gesti%C3%B3
n%20y%20sostenibilidad%202025% 20Final%20dise%C3%B1o.pdf




Fiducoldex es una sociedad de servicios
financieros de economia mixta, creada en
1992, Esta vinculada al Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico a través del Grupo
Bicentenario S.A.S. Presta soluciones
fiduciarias al sector publico y privado con
énfasis en el sector comercio, industria y
turismo para ser el vehiculo de articulacion de
los instrumentos de la politica publica
sectorial, fortaleciendo el emprendimiento, la
innovacion, competitividad, exportaciones y
turismo en Colombia.

Vision estratégica

En el afio 2026 Fiducoldex se consolidara
como un aliado estratégico del gobierno y los
empresarios, ofreciendo soluciones fiduciarias
innovadoras enfocadas en apoyar al desarrollo
social y productivo del pais, contribuyendo al
crecimiento y transformacién social,
sostenible e inclusiva.

Durante el 2026 formularemos la estrategia
institucional 2027-2030.

En el afio 2026 Fiducoldex se consolidara
como un aliado estratégico del gobierno y
los empresarios, ofreciendo soluciones
fiduciarias innovadoras enfocadas en
apoyar al desarrollo social y productivo del
pais, contribuyendo al crecimiento vy
transformacion social, sostenible e
inclusiva.

Durante el 2026 formularemos la estrategia
institucional 2027-2030.

Alcanzamos solidos resultados financieros y
estratégicos, con ingresos de $66.024
millones, utilidad neta de $9.745 millones y
114% del cumplimiento del plan
estratégico.

Consolidamos nuestra presencia y
confianza en el mercado al administrar $12
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billones en activos, con mas de $2 billones
en fondos de inversién colectiva.
Recibimos el premio Prixtar en la categoria
Renta Fija Pesos Corto Plazo y participamos
en eventos estratégicos de alto impacto,
fortaleciendo el posicionamiento y la
visibilidad de nuestra marca.

Gestion Financiera

Durante 2025, registramos solidos resultados
financieros, con ingresos de $66.024 millones
(+15% vs. 2024) y un cumplimiento
presupuestal del 104%, impulsados
principalmente por el crecimiento de los
Fondos de Inversion Colectiva vy |la
diversificacion de ingresos. La utilidad neta
alcanzé $9.745 millones (132%  del
presupuesto), mientras la utilidad operativa
fue de $16.473 millones (135%). Los gastos
se mantuvieron bajo control, con un
cumplimiento del 97%, reflejando eficiencia
operativa. El margen EBITDA se ubico en 31%
y la eficiencia en 75%, mejorando frente a lo
proyectado. Estos resultados evidencian una
gestion efectiva, mayor diversificacion vy
fortalecimiento del modelo de negocio.

Gestion social

Durante 2025 fortalecimos nuestra gestion
social mediante la implementacién de la
politica de Derechos Humanos, promoviendo
una cultura basada en el respeto, la equidad y
la no discriminacién. Desarrollamos acciones
clave como formacién en liderazgo con
enfoque de género, capacitaciones en
comunicacién asertiva y prevencion del acoso
laboral, y participacion en iniciativas de
inclusion laboral. Ajustamos procesos de
seleccion con criterios inclusivos y avanzamos
en la medicion de equidad en cargos
directivos. Asimismo, realizamos jornadas de
voluntariado con 48 colaboradores, logrando
la siembra de 50 arboles y el apoyo al
bienestar animal, generando impacto positivo
en la comunidad.
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Gestion ambiental de agua en 13% frente a 2024, contribuyendo
al uso sostenible de los recursos.

Durante 2025 fortalecimos nuestra gestion

ambiental mediante estrategias orientadas a Gobierno Corporativo
la eficiencia de recursos y la reduccion de N
impactos. Fuimos reconocidos con el nivel 3 En el 2025 con ocasion a la reforma
del Programa ACERCAR (97/100), validando la estatutaria del 2024, se crearon, modificaron
solidez de nuestro Sistema de Gestién y/o actualizaron documentos corporativos y
Ambiental. Logramos aprovechar el 52% de reglamentos de los comités de apoyo de la
los residuos generados, reducir en 46% el uso Junta Directiva. Durante esta misma vigencia,
de papel mediante la digitalizacién y sustituir no se revelaron conflictos de interes de los
cerca de 8.000 vasos de un solo uso por miembros de la Junta Directiva ni hubo
alternativas reutilizables. Ademas, modificaciones en la composicion accionaria o
;’ __________________________________ ‘.\
YT -
' o] o] 1
1 1] Empleados Contratistas/ '
Ingresos 57.412 66.023 : de planta: Temporales: ;
Costos y : ;
Gastos 44.894 49.550 ! 269 11 :
Operacionales i i
Utilidad ' @ Mujeres: @ Mujeres: :
O P ey 12.517 16.473 : .
Utilidad Neta 7.907 9.744 : 149 4 ;
] 1
1 ]
Total Activo 77.804 79.833 ! % Hombres: g Hombres: :
Total : ]
Portafolio de 38.255 36.107 : 120 7 .
Inversion ' 1
1 1
Total Pasivo 13.244 12.632 ! @ Mujeres en 19 .
Total : cargos directivos: !
e 64.560 67.201 : :
Marg_en 220 25% : Personal en condicién 0 ;
operacional X ; de discapacidad: X
Solvencia 57% 37% \ K
ROE 12% 15%
ROA 10% 12%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

T T T R TP,
' Variacién de Variacién en Promedio $7,97 M
4

! | ]
planta de el gasto de o .
. personal 3,46% - 12,74% de salarios

] -
: Promedio $9,32 M
; de mujeres:

1

de salarios

o o oo e
-
- m = mw
.
-,
e -

personal Mensual de hombres: Mensual
1
Porcentaije de Participacion accionaria
Nacion: 89,6% Otros: 10,4%
Pagina 162



N\ "

- . Reperte
Fiduagraria ‘anuai

:

SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO
AGROPECUARIO - FIDUAGRARIA

www.fiduagraria.gov.co

‘ \E i
Guillermo Javier Zapata Londoino Hernando Francisco Chica Zuccardi
Gerente de la Compafiiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva
Principales: Suplentes:

Hernando Francisco Chica Zuccardi, Maria
Cristina Zamora Castillo, Martha Cecilia Sin suplentes.
Cardozo Buitrago, Emile Yesid Gonzalez
Vargas, un (1) vacante.

V' R PRI SRS R RS OR I SRR RS (BRI I SN (R PR, N A PRV AL P SRR Y LI R,
]
Porcentaje Asistencia Numero de Numero de : Remuneracioén de la [
Miembros Principales: reuniones reuniones : Junta Directiva: i
ordinarias: extraordinarias: | !
: "

12

259 UVB |

_______________________________________________________________

BDO AUDIT Numero de Mujeres 2
S.A.S BIC en la Junta Directiva:
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_______________________________________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.fiduagraria.gov.co/index.php/servicio-al-cliente/transparencia-y-acceso-a-
informacion-publica.html#792-2471-2025



FIDUAGRARIA S.A.es una Sociedad Anonima
de economia mixta sujeta al régimen de
empresa industrial y comercial del Estado, del
orden nacional, vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, perteneciente al
Grupo Bicentenario, sometida al control y
vigilancia de la Superintendencia Financiera de
Colombia y legalmente constituida mediante
escritura publica nimero 1199 de febrero 18
de 1992 con domicilio principal en la ciudad de
Bogota.

Vision estratégica

En el 2026 seremos reconocidos como una
entidad lider en la gestién de negocios
fiduciarios, en fondos de inversién colectiva y
como vehiculo de ejecucién de iniciativas
publicas, privadas, con enfoque de
sostenibilidad econémica, social y ambiental,
promoviendo la economia popular y la
inclusién financiera.

En el 2026 seremos reconocidos como una
entidad lider en la gestién de negocios
fiduciarios, en fondos de inversiéon colectiva y
como vehiculo de ejecucién de iniciativas
publicas, privadas, con enfoque de
sostenibilidad econémica, social y ambiental,
promoviendo la economia popular y la
inclusién financiera.

En 2025, la Sociedad Fiduciaria consolidd
su sostenibilidad econdmica y financiera,
con una utilidad de $11.476 millones, 12%
superior a la meta y 29% por encima de
2024. Sus vehiculos de inversidon superaron
$3,5 billones en activos administrados, con
rentabilidades destacadas. Ademas, los
activos fideicomitidos alcanzaron cerca de
$11,5 billones, 20% mas que el ano
anterior, impulsados por mas de 117
nuevos contratos.

Reperte
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Gestion Financiera

Durante 2025, la fiduciaria registrd ingresos
por $75.012 millones, con un crecimiento
cercano al 8% frente a 2024. La utilidad neta
alcanzé $11.476 millones, aumentando
aproximadamente 29%, evidenciando una
mejora en la rentabilidad. Los gastos crecieron
en linea con la expansion operativa. Los
activos ascendieron a $82.994 millones y el
patrimonio a $71.073 millones, reflejando
fortalecimiento financiero. Las variaciones
obedecen al crecimiento del negocio y mayor
eficiencia operativa, junto con avances en
practicas sostenibles y uso racional de
recursos.

Gestion social

En 2025, la entidad fortalecio su gestion social
mediante la administracion de programas
como el Fondo para el Acceso a Insumos
Agropecuarios - FAIA, incluidas sus lineas
Café II, Catatumbo y Arroz, y el programa de
Alianzas Productivas, contribuyendo a mitigar
la variabilidad climatica y a impulsar la
productividad rural en multiples regiones del
pais. Asimismo, en articulacion con el
Ministerio de Agricultura y entidades aliadas,
desarrollé proyectos de vivienda, agua vy
saneamiento, seguridad vial y proteccién
social, beneficiando a poblacidon vulnerable,
victimas del conflicto, adultos mayores vy
trabajadores independientes.

Durante 2025, Fiduagraria fortalecié su
gestion ambiental mediante acciones
orientadas a la eficiencia de recursos, la
mitigacién del cambio climatico y Ia
sostenibilidad institucional. Se logré una
reduccion del 21% en el consumo de energia,
12% en agua y 19% en papel, superando las
metas establecidas. Se sustituyeron el 100%
de Iluminarias por tecnologia LED y se
realizaron campafas de reciclaje y siembra de
arboles compensando 33,3 toneladas de
CO2eq, elevando el indice de desempefio
ambiental al 90%.

164



Gobierno Corporativo

Durante el periodo reportado, la sociedad
fortaleci6 sus practicas de gobierno
corporativo mediante mecanismos de control,
transparencia y rendicion de cuentas. Se
incorpor6 como  accionista el  Grupo
Bicentenario, con el fin de fortalecer sinergias

Asimismo, se aprobd la modificacion de la
estructura organizacional conforme a las
necesidades institucionales y normativas. La
Asamblea General de Accionistas, la Junta
Directiva y sus comités adoptaron decisiones
orientadas al control interno, la gestién
integral de riesgos, el seguimiento estratégico
y la implementacion de planes derivados de

con el Banco Agrario y la Sociedad Fiduciaria. auditorias de AMV y BAC.

2024 202 AT |
: o o X
1 Empleados Contratistas/ 1
Ingresos 74.350 80.048 : de planta: Temporales: !
Costos y : :
Gastos 59.655 61.400 ! 252 59 :
Operacionales i f
utilidad 14.695 18.647 X @ Mujeres: @ Mujeres: X
Operacional ) ) : ;
Utilidad Neta 8.891 11.476 : 149 32 :
1 1
1 1
Total Activo 69.916 82.994 ! g Hombres: (% Hombres: .
Total : .
Portafolio de 25.017 36.673 ' 103 27 .
Inversion ' 1
1 1
Total Pasivo 10.373 11.922 ! @ Mujeres en 11 .
Total X cargos directivos: !
. . 59.543 71.073 i 1
Patrimonio i 1
Margen 23,30% 19,76% : Personal en condicién 0 |
operacional ' : de discapacidad: ,
Solvencia 40,41% 40,08% 3 J:
ROE 14,14% 13,15%
ROA 16,15% 14,93%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

’ 1 ’ 1 r 1 ’ A

I Variacion de L ' Variacion en 1 1 : 1 - 1
Promedio Promedio

1 1 1 1 1 1 1 i

j piantacla 9099% ' el gasto de 21,129/ ' ' desalarios $5,1 M 1 1 desalarios $6,3 M '

1_personal Y 11 _personal Y ' ' demujeres: Mensual 1 1 4o hombres: Mensual

() 7 L} rl 1 ' L) 7

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 95,69% Otros: 4,31%
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PREVISORA

SEGUROS

LA PREVISORA S.A

WwWw.previsora.gov.co

Ramon Guillermo Angarita Lamk Luis Alberto Botero Gutiérrez
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Deicy Mayerly Hernandez Gama, Natalia
Carolina Rincén Jaimes, Angela Carolina
Amaya Vargas, Diego Fernando Huertas Ortiz,
Luis Alberto Botero Gutiérrez, Oscar Alexis
Ruiz Dimaté, un (1) vacante.

Sin suplentes.

_________________________________________________

Porcentaje Asistencia Namero de | Numero de Remuneracioén de la
Miembros Principales: reuniones ! reuniones Junta Directiva:
ordinarias: extraordinarias:
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_______________________________________________________________

BDO AUDIT Numero de Mujeres 4
S.A.S BIC en la Junta Directiva:
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.previsora.gov.co/web/guest/rendicion-de-cuentas-participa



Se constituyd en 1594 como una sociedad de
Economia Mixta, del orden nacional, sometida
al régimen de las empresas Industriales vy
Comerciales del Estado, dotada de Personeria
juridica, autonomia administrativa y capital
independiente, vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Actualmente,
forma parte del Grupo Bicentenario y es una
de las principales entidades del sector
asegurador colombiano.

Vision estratégica

En 2026 Previsora sera la aseguradora elegida
por los colombianos por su cercania con el
cliente, responsabilidad en el cumplimiento,
aporte al desarrollo del pais y de la comunidad
en general, destacada reputacién corporativa,
agilidad en sus procesos y un amplio portafolio
de productos y servicios.

En 2026 Previsora sera la aseguradora elegida
por los colombianos por su cercania con el
cliente, responsabilidad en el cumplimiento,
aporte al desarrollo del pais y de la comunidad
en general, destacada reputacidn corporativa,
agilidad en sus procesos y un amplio portafolio
de productos y servicios.

En 2025, la Compaiiia registré ventas por
$2.928.421 millones, con un cumplimiento
presupuestal de 97,1%. Redujo su brecha
de mas de $503 mil millones a $60 mil
millones, crecid 2,7%, mantuvo el segundo
lugar nacional y una participacién de
12,1%. Fitch Ratings afirmd la calificacion
AA+ (col) con perspectiva estable. El activo
totaliz6 $5,5 billones y el portafolio de
inversiones alcanzé $2,3 billones, con
crecimiento de 11% frente a 2024.

Reperte
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Gestion Financiera

Al cierre del 2025, Previsora Seguros alcanzo
utilidades de $112.364 millones,
sobrepasando la meta presupuestada,
resultado favorecido por el buen
comportamiento del devengo y un excelente
resultado financiero, logrando una
rentabilidad del portafolio gestionable del
8.25% E.A. frente a una meta del 7.1%, una
siniestralidad del 76.1% vy un indice
combinado del 103.1%.

Gracias a estas cifras, la compafiia mantuvo
una solvencia patrimonial adecuada,
mostrando su fortaleza financiera.

Gestion social

La entidad fortaleci6 su gestién social
mediante el programa Saber Seguro,
certificado por la Superintendencia Financiera,
orientado a la educacién financiera de ninos,
jovenes y adultos. Con una inversion superior
a $156 millones, impactd a ciudadanos
mediante cursos, podcasts, juegos, talleres,
ferias y estrategias digitales. El sitio web
registr6 53.726 nuevos usuarios, 82.830
vistas y 1.096 cursos realizados. Ademas,
obtuvo el Sello de Educacion Financiera Nivel
2 y el primer lugar en el sistema de puntos de
aseguradoras que promueven la educacion
financiera, otorgado por Fasecolda.

Previsora fortalecid6 su sistema de gestidn
ambiental y avanzd en sostenibilidad,
logrando reducir el consumo de energia
eléctrica en un 5%, papel en un 37 % y agua
en un 8% frente a 2024. Asimismo, se
entregaron 8.6Ton como material
aprovechable y compensdé el 100% de su
huella de carbono correspondiente a
81.67TonCO2eq, obtuvo reconocimiento en el
PREAD en la categoria de Excelencia
Ambiental Distrital y recibi6 el Sello de
Sostenibilidad categoria Oro y el Sello Verde
de Verdad como aliado estratégico en la
promocion de la sostenibilidad.
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Gobierno Corporativo de vida para verificar idoneidad, cumplimiento

de requisitos y posibles conflictos de interés.

Durante el periodo, se fortalecié el gobierno Adicionalmente, se presentd la evaluacion

corporativo mediante capacitaciones a la Junta realizada por la Oficina de Participaciones

Directiva y Alta Administracion, enfocadas en Estatales sobre la Junta Directiva, cuyos

roles, responsabilidades y toma de decisiones, resultados aun no han sido compartidos. Las

conforme a la Ley 2294 de 2023, el Decreto vicepresidencias, Control Interno, Riesgos y

Ley 1962 de 2023 y los estatutos sociales. Secretaria General apoyaron las
También se realiz6 induccion al miembro de capacitaciones.

Junta para la vigencia 2025, analisis de hojas

2024 2025 SN :
: 2 Emplead = Contratistas/ :
Primas emitidas : ] Lo Tt ontratistas !
(brutas) 3.095.230 3.180.232 X de planta: ﬁ Temporales: .
Costos de : ;
seguros y gastos -452.081 -501.238 : 728 145 :
operacionales ' '
Resultado neto 231.977 232.217 : @ Mujeres: @ Mujeres: :
portafolio : -
idllebr 233.660 168.721 ! 448 80 :
operacional X p
1 ]
Utilidad neta 149.878 112.364 ! C% Hombres: g Hombres: !
1 1
Total activo 5.241.449 5.526.387 ! 280 65 X
1 ]
H 1
UG FomE e 2.108.738 2.338.695 : ;
de inversion ‘ ;
1 @ Mujeres en 50 1
Total pasivo 4.412.799 4.624.590 : cargos directivos: .
1 1
Total patrimonio 828.650 901.797 : L :
I Personal en condiciéon 2 :

7 " 1 \ . A o
_Indice de 70,1% 76,1% 9 J{ESE de discapacidad: i
siniestralidad J !
indice 0 o L L R LR =

combinado 99,8% 103,1%
ROE 18,1% 12,5%
ROA 2,9% 2,0%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacion de Variacién en -
Promedio $6,9 M
14

planta de o , el gastode 0 de salarios
personal 1% personal 815 /o de hombres: Mensual

| Promedio

]

1 de salarios $5,6 M
! de mujeres: Mensual
1

.._____.‘
e
-
- mw
.
-,
e -

Porcentaije de Participacion accionaria

Nacion: 99,7% Otros: 0,3%
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POSITIVA e
COMPARIA pE SEGUROS m

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS

www.positiva.gov.co

José Luis Correa Lopez Rosa Dory Chaparro Espinosa
Gerente de la Compaiiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Diego Alejandro Guevara Castafieda, Rosa
Dory Chaparro Espinosa, Martha Hernandez
Arango, Paula Robledo Silva, Camilo Eduardo
Matson Hernandez, Sandra Yaneth Gonzalez
Lopez, Paola Andrea Burgos Montenegro, dos
(2) vacantes.

Sin suplentes.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://positiva.gov.co/transparencia/rendicion-cuentas/



Positiva Compafiia de Seguros es la Unica
aseguradora estatal especializada en seguros
de vida. Su gestion se orienta a proteger a las
personas y sus familias, con énfasis en
poblaciones vulnerables. Desde su rol publico,
promueve la equidad y la inclusidon financiera
mediante soluciones de aseguramiento que
reducen brechas y fortalecen el bienestar
colectivo. Como parte del Grupo Bicentenario,
genera valor social sostenible y confianza para
los colombianos.

= =7

Vision estratégica

Generar seguridad y tranquilidad a todos los
colombianos en cada momento de su vida, por
medio de soluciones de aseguramiento con
impacto social.

Generar seguridad y tranquilidad a todos los
colombianos en cada momento de su vida, por
medio de soluciones de aseguramiento con
impacto social.

La entidad avanzé en soluciones de
aseguramiento inclusivo mediante el
desarrollo de Positiva + Salud, orientado a
ampliar el acceso a servicios esenciales con
coberturas flexibles. Asimismo, cred el
Seguro Colectivo de Vigilancia, que protege
a 45.355 trabajadores del sector, vy
fortalecio su oferta de seguros inclusivos y
microseguros, beneficiando a artesanos,
familias y fuerza comercial vinculada a
distintos sectores productivos.

Gestion Financiera

Positiva obtuvo un resultado neto de $ 5.314
explicado principalmente por mayores
ingresos en primas, especialmente en los
ramos Riesgos Laborales, Rentas Vitalicias
(327 rentas recibidas) y Beps, asi como una
mayor renta de inversiones. El indice de
siniestralidad presento disminucion,

Reperte

:

considerando la menor participacién de los
siniestros liquidados frente a las primas
devengadas. El indice combinado, por su
parte, presenta un incremento especialmente
en costos de promocion y prevencion (de
acuerdo con el crecimiento en primas de
Riesgos Laborales +$152.294). Es importante
mencionar que la compafia logré cubrir el
impacto sobre las reservas matematicas que
generd el incremento del salario minimo por
$284.634 gracias a la gestion de la
administracion con recursos constituidos con
anterioridad.

*Cifras en millones de pesos.

Gestion social

Avances significativos en inclusidon social vy
cobertura en riesgos laborales, afiliando a
1.468 asociaciones y juntas de accion
comunal, 4.286 empresas del sector agricola,
122.996 trabajadores informales e
independientes y 113.814 microempresas. En
coherencia con las politicas del Gobierno
Nacional, se impulsé la equidad social,
participando en los encuentros del Programa
de Desarrollo con Enfoque Territorial “PDET",
con charlas educativas de prevencion vy
aseguramiento. Intervencion en los eventos
culturales y competencias deportivas de nifios
con caracteristicas de vulnerabilidad,
generando activaciones lidicas de promocion
y prevencion. Se avanzé en diversidad e
inclusidon laboral, vinculando a 20 personas
con discapacidad.

Se consolidaron avances relevantes en gestion
ambiental, como la mediciéon anual de la
huella de carbono en 23 sucursales y se
estructurd un plan de mitigacidon progresiva.
Se fortalecio la gestion sostenible de agua,
energia y papel, apoyada por la
desmaterializacion de procesos mediante
herramientas digitales. Se impulsé la gestion
integral de residuos, incentivos a movilidad
cero emisiones y campafias ambientales con
impacto social. Asimismo, se desarrollaron
programas de economia circular, siembra de
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arboles, formacién en sostenibilidad vy
sensibilizacion ambiental permanente.

Gobierno Corporativo

Positiva fortalecid6 su gobierno corporativo
mediante una estructura sdlida, transparente
y alineada con estandares GRI. La Junta
Directiva, integrada por nueve miembros con
criterios de independencia, paridad de género
y participaciéon de empleados, fue evaluada

AnliEE 1.996.896 2.552.148
emitidas
Costos de
seguros y 1.668.513 2.205.682
Gastos
Operacionales
LA ET o S 697.451 735.257
Portafolio
SdleEe 1.025.834 1.081.723
Operacional
Utilidad Neta 35.340 5.314
Total Activo 8.456.810 9.764.743
Total
Portafolio de 7.303.664 8.385.595
Inversion
Total Pasivo 7.199.969 8.497.414
Total
Patrimonio 1.256.841 1.267.328
indice de o o
Siniestralidad SR 82
Indice o o
Combineiio 139,6% 140,2%
ROE 2,8% 0,4%
ROA 0,4% 0,1%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacién de
planta de

iersonal

Variacion en
, elgastode
personal

1
[
~
S
o

14,35%

- = -

con resultados altos y acompafiada por planes
de capacitacién. Se consolidaron comités de
apoyo estratégicos y un Sistema Integral de
Administracion de Riesgos que orienta la toma
de decisiones. Avanzo la doble materialidad, la
delegacion clara de responsabilidades ASG, y
se reforzaron politicas de ética, conflictos de
interés, anticorrupcion, proteccion de datos y
rendicion de cuentas, fortaleciendo Ila
confianza y la sostenibilidad institucional

Porcentaje de Participacion accionaria

Nacion: 99,9%
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El Gobierno ha impulsado el fortalecimiento y la implementaciéon de la politica publica de movilidad
urbana y regional, orientada a mejorar el acceso a oportunidades con enfoque diferencial y a
consolidar un transporte accesible, asequible y sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida"” dispuso que el
Gobierno nacional brindara apoyo técnico y financiero para la entrada en operacién de los Sistemas
Estratégicos de Transporte Publico (SETP) con convenios de cofinanciacion vigentes. En este marco,
durante la vigencia 2025, y mediante un trabajo articulado con los territorios, el Ministerio de
Transporte y el Departamento Nacional de Planeacidn, se expidieron vigencias futuras por mas de
$284 mil millones, condicionadas al cumplimiento de las actividades, plazos y responsabilidades
definidos en los memorandos de entendimiento. Estos instrumentos constituyen una hoja de ruta
para poner en funcionamiento los sistemas de transporte de Neiva, Popayan, Pasto, Armenia,
Monteria y Sincelejo, con tecnologias y mecanismos de recaudo orientados a mitigar problematicas
operativas como la evasion y la elusién del pago de la tarifa.

El Gobierno nacional promovio la descarbonizacion de la flota y la implementacion de infraestructura
de abastecimiento energético mediante la cofinanciacién, por primera vez en el marco de la PNTU,
de 269 buses eléctricos para el SITP de Bogota y la extension a Soacha por $ 986.162 millones de
pesos constantes de 2025. Este convenio incorpora estrategias para controlar y mitigar la
informalidad v la ilegalidad en el transporte publico.

Uno de los principales logros del sector transporte es la reactivacién férrea, materializada en la
cofinanciacion del tren de Zipaquird o Regiotram del Norte, por $14,8 billones constantes de 2025
y con una participacion de la Nacion del 82%. El proyecto tendra una extension de 48,8 km y una
demanda estimada de 55 millones de pasajeros al afio, en beneficio de Chia, Cajica y Zipaquir3,
municipios con cerca de 168 mil, 105 mil y 166 mil habitantes, respectivamente.

Asimismo, para garantizar la aplicacién de mejores practicas y lineamientos de gobierno corporativo
en los entes gestores responsables de los proyectos de flota eléctrica, el Regiotram del Norte y
futuros proyectos como el Tren de Cercanias del Valle —que conectara a Cali, Jamundi, Yumbo y
Palmira—, se verifico y emitid concepto previo sobre su cumplimiento. Este concepto constituye un
requisito para que los territorios acrediten lo establecido en el numeral 1 del articulo 172 de la Ley
2294 de 2023.

En 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico cofinancia 26 proyectos, lo que evidencia el
compromiso del Gobierno nacional con la inversion territorial. Estos proyectos cuentan con
apropiaciones superiores a $106 billones de pesos constantes de 2025, desembolsos por mas de
$21 billones de pesos constantes de 2025 y aportes de la Nacion programados hasta 2054.
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Tabla 5.
Apropiaciones Sistema de Transporte (Cifras en millones de pesos constantes 2025)
Proyectos Aportes
10 sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM) $ 77.103.129
9 sistemas Estratégicos de Transporte Publico (SETP) $ 2.856.509
5 sistemas Culminados $ 9.858.292
2 sistemas Integrado de Transporte Regional (SITR) $ 16.985.630
Total $ 106.803.560
Fuente: Elaboraciéon DGPE.

Grafico 8. Sistemas de transporte masivo
Sistemas de Transporte Masivo

Estado actual

TOTAL 2025
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Orlando Santiago Cely Diego Armando Jiménez Vargas
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Diego Armando Jiménez Vargas, German
Andrés Fuertes, Carlos Alberto Chavez Moya,
Diana Patricia Orjuela Barrera, Liliana Ricardo
Betancourt, Carlos Betancourt Galeano, Luz
Marina Caro Lépez.

Sin suplentes.

Remuneracioén de la
Junta Directiva:

1 SMMLV

Numero de
reuniones
extraordinarias:
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. . . ]
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: . . . AUDITORESY Numero de Mujeres :
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https:/ /efr-cundinamarca.gov.co/sites/default/files/informe-de-gestion-
2025_.pdf



La Empresa Férrea Regional SAS es una
sociedad comercial del orden departamental

con aportes  publicos y  autonomia
administrativa, patrimonial y presupuestal. Su
objeto comprende el desarrollo,

establecimiento, explotacion y operacién de
infraestructura y sistemas de transporte
masivo y ferroviario. Actia como ente gestor
de Regiotram de Occidente, Regiotram del
Norte y proyectos de TransMilenio a Soacha,
ademas de liderar estudios de factibilidad para
nuevas iniciativas regionales.

Vision estratégica

En 2030 seremos lideres en la gestion y
operacion de sistemas de transporte regional
innovadores, sostenibles y modernos que
contribuyan al desarrollo social y econdmico
del territorio.

En 2030 seremos lideres en la gestion y
operaciéon de sistemas de transporte regional
innovadores, sostenibles y modernos que
contribuyan al desarrollo social y econdmico
del territorio.

La entidad registré avances significativos
en sus proyectos estratégicos. RegioTram
de Occidente alcanzé 33,43% de avance
general y 35,80% en operacion parcial, con
progresos en taller, patio, via férrea y
puente Mosquera.

TransMilenio a Soacha fases II y III llego a
69,39%, con obras clave en estaciones,
puentes y colectores. Ademas, se suscribid
el convenio de cofinanciacion por $15,4
billones para RegioTram del Norte.

Gestion Financiera

Los ingresos corrientes se ejecutaron al 100%,
financiando plenamente los gastos de
funcionamiento de la entidad. Los recursos de

Reperte

:

capital, que representan el 62% de los
ingresos, alcanzaron una ejecucién del 40%,
debido a la programacién de desembolsos
ligada al avance fisico y financiero de los
proyectos estratégicos. En cuanto a los
gastos, se comprometi6 el 85% de los
recursos apropiados y se pagd el 76% de
dichos compromisos, reflejando una ejecucion
coherente con la dinamica de funcionamiento
e inversion. El rubro de inversion, que
concentra el 95,7% del presupuesto, registrd
una ejecucion del 85% en compromisos y del
75% en pagos. La disponibilidad final de
$613.440 millones asegura la continuidad
financiera y el cumplimiento de obligaciones
futuras.

Gestion social

En el proyecto RegioTram de Occidente se
realizaron 120 jornadas comunitarias
(socializaciones, veedurias, Tardes de café y
comités de participacion) con 2.655
participantes; se atendieron 531 PQR y se
generaron en promedio 503 empleos
mensuales. En TransMilenio a Soacha Fases II
y III se desarrollaron 129 reuniones, 19
puntos de informacidn, atencion total de PQR,
9 talleres de sostenibilidad y un promedio de
626 empleos mensuales, 187 en Soacha. En
2025, el programa Cultura Regio se consolidé
con 486 actividades y 10.797 participantes,
promoviendo relacionamiento, apropiacion,
cultura ciudadana y educacion vial ferroviaria.

Durante 2025, la EFR fortalecié su gestion
ambiental mediante la implementacién del
Sistema de Gestion Social y Ambiental
(SGSA), con acciones enfocadas en la
reduccion de emisiones, uso eficiente de
recursos, gestion de residuos y adaptacién al
cambio climatico. Se incorporaron criterios de
sostenibilidad en los proyectos y en la
operacion institucional, promoviendo
eficiencia energética, reutilizaciéon de agua vy
cultura ambiental. Como resultado, la entidad
fue reconocida en el Programa de Excelencia
Ambiental Distrital (PREAD) con el nivel

176



Personal en condicién 2
; de discapacidad:

“Excelencia Ambiental”, destacando su mejora Soacha. Aprobd ajustes presupuestales,

continua y compromiso con la sostenibilidad. esquemas de financiacion y lineamientos para

la gestion predial y social. Asimismo, fortalecio

Gobierno Corporativo el gobierno corporativo mediante la adopcién

de politicas de riesgos, transparencia y control

Durante 2025, la Junta Directiva de la EFR interno. La Junta también impulsdé la

tomé decisiones orientadas a la consolidacion articulacion interinstitucional y el

y avance de los proyectos estratégicos, cumplimiento de compromisos normativos,

incluyendo el seguimiento al estado fisico, contribuyendo a la sostenibilidad, eficiencia y

financiero y social de iniciativas como adecuada ejecucidon de los proyectos a cargo
Regiotram de Occidente y TransMilenio a de la entidad.
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Porcentaije de Cofinanciacion

Nacion: Regiotram: 70%
Transmilenio a Soacha Fase II y III: 69%

Otros: Regiotram: 30%
Transmilenio a Soacha Fase IT y III: 31%
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Leonidas Narvaez Morales Claudia Andrea Diaz Acosta
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Mauricio Moncayo Valencia, Claudia Diaz
Acosta, Ana Maria Cadena, German Auvila
Plazas, Maria Fernanda Rojas, Natalia Irene Sin suplentes.
Molina Passo, Guillermo Gonzalez Gonzalez,
Luis Gabriel Marquez Diaz, Maria Consuelo
Castro Araujo.
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Reporte de sostenibilidad y gestion
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El Acuerdo 642 de 2016 autorizé la creacion
de la EMB como empresa industrial vy
comercial del Estado. Su objeto consiste en
planear, estructurar, construir, operar vy
mantener las lineas férreas y de metro como
parte del Sistema Integrado de Transporte
Pablico de Bogota. Asimismo, promueve
proyectos urbanisticos, especialmente de
renovacion urbana y mejoramiento del espacio
publico en sus areas de influencia.

Vision estratégica

En 2028, con la entrada en operacion de la
Linea 1 del Metro de Bogota, la EMB sera
referente en movilidad sostenible, segura,
confiable y eficiente, con altos estandares
tecnolégicos. Ademas, habra definido su
expansién articulada con el SITP para
consolidar el modo férreo regional.

En 2028, con la entrada en operacion de la
Linea 1 del Metro de Bogota, la EMB sera
referente en movilidad sostenible, segura,
confiable y eficiente, con altos estandares
tecnologicos. Ademas, habra definido su
expansién articulada con el SITP para
consolidar el modo férreo regional.

La entidad registré avances estratégicos en
la expansion del sistema férreo. La Linea 1
alcanzd 70,72% de ejecucion, con hitos en
viaducto, rieles, llegada de trenes e inicio
de pruebas dinamicas.

Para la Linea 2, se suscribiéo una linea de
crédito con el BID por USD 415 millones y
continud el proceso licitatorio.

Asimismo, avanzé la factibilidad de la red
ferroviaria regional, con prioridad en la
Linea 3.

Gestion Financiera

El resultado neto de 2025 ascendid a
$846.651 millones, con una disminucion

Reperte
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frente a 2024 (-14%), explicada
principalmente por menores ingresos
operacionales ($914.202 millones; -13,7 %)
asociados a la reduccion de transferencias y
subvenciones. Los gastos operacionales
totalizaron $120.079 millones (+16,4 %),
impactados por mayores costos
administrativos y financieros, lo que redujo el
resultado operacional a $794.001 millones (-
16,9 %). Los ingresos no operacionales
crecieron significativamente (+224,7 %),
impulsados por rendimientos financieros vy
diferencia en cambio, aunque compensados
parcialmente por mayores egresos no
operacionales. El margen operacional se
mantiene alto, evidenciando dependencia de
recursos publicos (Recursos del convenio de
cofinanciacion). Se adjuntan estados
financieros auditados como soporte.

Gestion social

Desarrollo de la estrategia interinstitucional
“Metro Te Acompana” para la atenciéon de
situaciones de entorno que inciden en los
corredores impactados por las obras, donde se
realizaron 1.542 actividades con 16 entidades
distritales. Asi mismo, en las localidades del
area de influencia, se realizaron 03
conversatorios y 11 audiencias de rendicion de
cuentas del nodo sector movilidad y se
llevaron a cabo 346 espacios de participacién,
ambos con el fin de promover los ejercicios de
participacion ciudadana y el control social.

Se realizé el seguimiento a 25 programas del
Plan de Manejo Ambiental y Social,
fortaleciendo  acciones de  prevencion,
capacitacién, mitigacion y compensacion
ambiental en los diferentes frentes de obra. A
nivel institucional, se implementaron acciones
del PIGA y del PIMS, logrando reducciones del
6% en el consumo de energia eléctrica y del
13% en el uso de agua. Se promovid la
movilidad sostenible, evitando 47.712 kg de
CO2, se alcanzd un 86% de avance en
Compras Publicas Sostenibles y se fortalecié la
gestiéon de residuos, consolidando practicas

179



orientadas a la preservacion ambiental y la se obtuvo un puntaje de 4,23, es decir, una

mitigacion del cambio climatico. calificacion “idénea” en el que se concluyd que
los elementos evaluados cumplen plenamente

Gobierno Corporativo con las mejores practicas de Gobierno
Corporativo, alineandose con estandares

Durante 2025, la EMB contraté la consultoria internacionales. En la vigencia 2025 no se
para realizar la evaluacidon externa de declararon conflictos de interés por parte de
gobernanza, de acuerdo con lo establecido en los miembros de la Junta Directiva. No hubo
el articulo 76 de los estatutos sociales. De modificaciones en la estructura de propiedad.

acuerdo con los resultados de la evaluacién,

Personal en condicién 8
; de discapacidad:
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Porcentaie de Cofinanciacion

Nacion: Convenio de Cofinanciaciéon L1IMB: 67,8%
Convenio de Cofinanciaciéon L2MB: 70%

Otros: Convenio de Cofinanciacion L1IMB: 30,2%
Convenio de Cofinanciacion L2MB: 30%
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Tomas Andrés Elejalde Escobar Andrés Julian Rendon Cardona
Gerente de la Compaiiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Andrés Julian Renddén Cardona, Federico | Luis Horacio Gallon Arango, Mateo Gonzalez
Gutiérrez Zuluaga, Eugenio Prieto Soto, Luz | Benitez, Pablo Ferny Ruiz Garzén, Martha
Angela Gonzalez Gémez, Juan Carlos Tafur | Constanza Coronado Fajardo, Sergio Rafael
Hernandez, Sebastidn Hinestrosa Arango, | Pabén Lozano, William Yesid Cifuentes
Liliana Yanneth Bohérquez Avendafio, Luis | Villamil, Héctor Giovanni Paez Pinzén, un (1)
Alexander Lopez Ruiz, un (1) vacante. vacante
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Reporte de sostenibilidad y gestion
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La Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburra Ltda. es una sociedad entre entidades
publicas, asimilada a Empresa Industrial y
Comercial del Estado, integrada por el
Departamento de Antioquia y el Distrito de
Medellin. Desarrolla soluciones de movilidad
sostenible articuladas al ordenamiento
territorial y, mediante su sistema multimodal
y la Cultura Metro, genera valor publico y
contribuye al desarrollo competitivo de la
region.

Vision estratégica

Metro de Medellin trabajamos por
transformar  positivamente territorios vy
personas mediante movilidad sostenible,
innovacion y gestiéon responsable. Nuestra
labor se sustenta en la solidez financiera, la
resiliencia climatica y relaciones de confianza,
con transparencia, mejora continua e impacto
significativo para usuarios, aliados vy
generaciones presentes y futuras.

En el

Metro de Medellin trabajamos por
transformar  positivamente territorios vy
personas mediante movilidad sostenible,
innovacion y gestidon responsable. Nuestra
labor se sustenta en la solidez financiera, la
resiliencia climatica y relaciones de confianza,
con transparencia, mejora continua e impacto
significativo para usuarios, aliados vy
generaciones presentes y futuras.

En el

310 millones de ciudadanos y ciudadanas
transportados con agilidad, economia vy
seguridad en una red de movilidad
sostenible.
Beneficios sociales, econdmicos y
ambientales generados a la ciudad-region,
valorados en $9,44 billones.
Ajustes técnicos y contractuales para iniciar
el ensamble local de 13 nuevas unidades de
tren.

Reperte
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Gestion Financiera

En 2025, el Metro de Medellin consolidé una
gestion financiera orientada a la
sostenibilidad, con utilidad de $98.430
millones y EBITDA de $224.768 millones
(margen del 24%, +13% interanual). La
utilidad operacional crecié6 136%, impulsada
por mayores ingresos y control de costos. Los
ingresos  cumplieron el 111,4%  del
presupuesto. En deuda ($6,61 billones),
avanzo la sustitucion de pasivos. La tesoreria
generd eficiencias por $100.913 millones y se
fortalecieron ahorros corporativos en energia,
tecnologia, alianzas y gestion tributaria.

Gestion social

La gestidon social implementa acciones que
apuntan al fortalecimiento de la confianza, la
inclusion social y la equidad, a través de
espacios de participacién, relacionamiento,
pedagogia social y actividades culturales,
enmarcadas en la politica interna DEI,
fundamentada en las politicas publicas de
género, discapacidad y poblacion LGBTI.

Se realizaron 716 actividades en 2025
impactando 177.349 personas: recorridos
pedagodgicos inclusivos, participacion de
artistas con discapacidad, activacion de tropas
DEI, formacion de publicos, prevencion de
violencias basadas en género con las
estrategias Red Cuidadora y Puedes
expresarlo y se obtuvo el Sello Diverso por el
trabajo e integracion de la poblacion LGBTI en
las acciones sociales y culturales.

Para el afio 2025 la Empresa migra su modelo
de sostenibilidad a Sostenibilidad Corporativa
con criterios ASG bajo el ESRS (Normas
Europeas de Informacidon de Sostenibilidad)
donde se articulan elementos que permiten
crear y agregar valor financiero en la Empresa,
asimismo, se logré la certificaciéon de Carbono
Neutro bajo la ISO 14064:2018, donde se
verifica y se certifica la estrategia de
neutralidad del sistema. Dentro del contexto
de la sostenibilidad corporativa, la Empresa
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de discapacidad:

enfoca sus compromisos en las asociados al objeto social. En este marco, la
transformaciones climaticas y la resiliencia Junta Directiva y el maximo drgano societario
climatica como parte de la planeacion aprobaron disposiciones sobre adquisicion,
estrategia. enajenacion o gravamen de activos,
excedentes de liquidez, reglamentos de Junta
Gobierno Corporativo y comisiones. Asimismo, la Junta Directiva
aprobd vigencias futuras, presupuesto vy
Durante 2025, la Empresa avanzé en la actualizacion del direccionamiento
implementacién de la reforma estatutaria estratégico, mientras la Junta de Socios
aprobada en 2024, mediante un plan que aprobd la memoria de sostenibilidad y los
fortalecio las facultades de la Junta Directiva estados financieros 2025. No se presentaron

para aprobar politicas vy lineamientos conflictos de interés.
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:

J % 7,
Rocio Lozano Delgado Ricardo Fabian Rodriguez
Gerente de la Compafia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Ricardo Fabian Rodriguez, Kevin Castafieda
Vargas, Jorge Guillermo Salazar Chaves,
Khadir Rashid Kairuz Diaz, un (1) vacante.

Esteban Velasco Contreras, cuatro (4)
vacantes.

________________________________________________
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Reporte de sostenibilidad y gestion
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El Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Ibagué S.A.S. es el ente gestor encargado
de planear, gestionar, implementar y controlar
el SETP, declarado proyecto de importancia
estratégica mediante CONPES 4017 de 2020.
Lidera iniciativas para mejorar el transporte
publico, reducir congestidn, siniestralidad y
contaminacién, y promover una movilidad
accesible, eficiente y sostenible para los
ciudadanos de Ibagué.

Vision estratégica

Para 2030, el SETP de Ibagué sera el mejor
ente gestor de transporte publico del pais,
ofreciendo un servicio eficiente, accesible y
sostenible ambientalmente, todo ello con el
propdsito de satisfacer las necesidades,
mejorar la calidad de vida y movilidad urbana
de los ibaguerenos.

Para 2030, el SETP de Ibagué sera el mejor
ente gestor de transporte publico del pais,
ofreciendo un servicio eficiente, accesible y
sostenible ambientalmente, todo ello con el
proposito de satisfacer las necesidades,
mejorar la calidad de vida y movilidad urbana
de los ibaguerenos.

Avances en el estudio de demanda como

insumo técnico fundamental para la
reorganizacién del sistema de transporte
publico.

Implementacion de  paraderos  tipo
banderin, mejorando las condiciones de
acceso e informacién al usuario.

Ejecucion de intervenciones en la malla vial
y avances en modernizacion semaforica,
contribuyendo a la mejora de la operacion
y reduccion de externalidades del
transporte.

Reperte

:

Gestion Financiera

Los ingresos por actividades ordinarias
ascendieron a COP $5.745 millones, mientras
que otros ingresos fueron de COP $45,3
millones. Los gastos de operacion alcanzaron
COP $4.020 millones y los gastos de personal
COP $1.375 millones, como resultado, la
entidad presentd una utilidad de COP $248
millones, evidenciando wuna recuperacion
frente al periodo anterior. Dentro de los gastos
se incluyen aproximadamente COP $72,9
millones correspondientes a depreciacién y
amortizacion, los cuales no representan salida
de efectivo. El desempefio financiero refleja un
incremento importante en los ingresos por
transferencias y subvenciones, asi como un
mayor nivel de ejecucion operativa durante la
vigencia 2025.

Gestion social

Durante la vigencia 2025, la entidad desarroll6
acciones de gestién social orientadas a
fortalecer la participacion ciudadana, la
inclusiéon social y el relacionamiento con la
comunidad en el marco de las intervenciones
en infraestructura urbana. Se adelantaron
procesos de socializacion territorial,
articulacion interinstitucional y didlogo con
actores comunitarios, promoviendo la
mitigacion de impactos y el uso adecuado del
espacio publico. Asi mismo, se implementaron
estrategias pedagdgicas y de sensibilizacion
con enfoque diferencial, contribuyendo a la
consolidacién de soluciones integrales de
ciudad que mejoran Ila accesibilidad, la
convivencia y la calidad de vida de los
ciudadanos.

Durante la vigencia 2025, en las obras
supervisadas se garantizd la disposicion
adecuada de residuos solidos conforme a
protocolos, ademas del reciclaje de asfalto y
reutilizacion de fresado en nuevas
intervenciones, reduciendo la demanda de
materia prima. Se implementaron medidas de
manejo ambiental para evitar afectaciones al
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arbolado urbano y zonas de proteccion.
Paralelamente, se promovieron campafas
para incentivar el uso del transporte publico en
Ibagué, contribuyendo a la disminucion de
emisiones, al fortalecimiento de la
sostenibilidad y movilidad urbana en la ciudad

misionales, estratégicas y de apoyo. La
entidad fortalecio sus mecanismos
preventivos mediante el Codigo de Integridad,
la socializacién de principios éticos y controles
internos orientados a garantizar
imparcialidad, objetividad y transparencia. No

Reperte
anual

:

de Ibagué se presentaron modificaciones en su
estructura de propiedad, dada su naturaleza
juridica publica. Asimismo, participd en

Gobierno Corporativo |
ejercicios de rendicion de cuentas con la

Durante 2025, el SETP Ibagué no evidencid Alcaldia Municipal, socializando avances,
conflictos de interés en sus funciones resultados y ejecucién de recursos.
2022 202 [T |
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SETP ARMENIA - AMABLE E.I.C.E

www.armeniaamable.gov.co

James Castaio Herrera James Padilla Garcia
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

James Padilla Garcia, Esteban Velasco, Diego
Fernando Ramirez, Luis Felipe Cardenas Avila,
un (1) vacante.

Sin suplentes.

_______________________________________________________________________________

Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracion de la

1 .’ ' i [ 1 [
i 1 1 t 1 1 '
Miembros Principales: | | reuniones i reuniones g% Junta Directiva: .
£ ordinarias: | ! extraordinarias: L i :
o : i P! o Sin :
74%0 £ 6 4 4 i remuneracion
1 N o R » NS S i s e s e A ey A S o A cres e @

i e e iy e e e e v

1 1

: - KRESTON Numero de Mujeres :

E Revisoria Fiscal S.A en la Junta Directiva: 0 E

\ !

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.armeniaamable.gov.co/



Con fundamento en los documentos CONPES
3167 de 2002 y 3572, el Gobierno Nacional
definié la politica de transporte urbano y
vinculd6 a Armenia al programa Ciudades
Amables. En desarrollo de ello, el 10 de mayo
de 2009 el Concejo Municipal de Armenia,
Quindio, faculté a la Alcaldesa para crear a
Amable como entidad descentralizada del
orden municipal.

Vision estratégica

Desarrollar e implementar el Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Armenia,
contribuyendo a la construccién de una ciudad
moderna que contribuya a un cambio en los
comportamientos sociales, con un plan de
movilidad inteligente e incluyente, mejorando
la calidad de vida de todos los habitantes

Desarrollar e implementar el Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Armenia,
contribuyendo a la construccién de una ciudad
moderna que contribuya a un cambio en los
comportamientos sociales, con un plan de
movilidad inteligente e incluyente, mejorando
la calidad de vida de todos los habitantes

La entidad avanzé en la implementacién del
centro de control transitorio para el
seguimiento en tiempo real de los
indicadores de servicio y el mejoramiento
operacional del SETP. Asimismo, obtuvo
facultades para la creacion e
implementacion del FEST, instrumento
clave para la sostenibilidad tarifaria.
Ademas, logré la reprogramacion de
recursos de la Nacién por $75.719 millones
hasta 2031, mediante el otrosi 7 al
convenio de cofinanciacion.

Reperte
anual

:

Gestion Financiera

Dado que la empresa en el afio 2025 recibio
mas recursos pero obtuvo mas gastos durante
la vigencia por motivos de incremento de
salarios de los funcionarios de planta,
incremento de los servicios recibidos e
incremento de los honorarios de los
contratistas asi como ejecucion en inversion
para la implementacion del sistema de
transporte publico del municipio de Armenia.
En la vigencia se recibio transferencia
importante por parte del municipio al ente
gestoer para la ejecucion del proyecto, tanto
por inversion como por funcionamiento, sin
embargo, no fue posible la ejecucion en el
gasto por falta de las elegibilidades por parte
del gobierno nacional.

Gestion social

AMABLE E.I.C.E. consolidé su gestién social
mediante la integracion de politicas de
derechos humanos, iniciativas sociales vy
lineamientos de politica publica, orientadas a
garantizar igualdad, acceso a servicios y
participacion ciudadana, especialmente de
poblaciones vulnerables. A través de jornadas
de socializacion, fortaleci6 la confianza
institucional y la transparencia en la gestion
contractual y de obras. Asimismo, promovié la
cultura ciudadana y el uso del transporte
publico, impulsé espacios inclusivos vy
accesibles, y fortalecio el talento humano con
formaciéon en equidad de género y derechos
humanos.

Se contribuyo a la disminucion de la
generacion de gases efecto invernadero
emanadas por los vehiculos. A través de
campafias de promocion de la utilizacion del
Sistema estratégico de Transporte Publico.

Adopcion e implementacion de politica
institucional de Cero Papel, a través de
emision de acto administrativo y ejecucion del

mismo. Formulacién del instrumento de
planificacion ambiental Construccion,
Suministro, Instalacion y Puesta en
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Reperte
anual

:

- -,

Funcionamiento de Paraderos convencionales
En Desarrollo del Sistema estratégico de
Transporte Publico - SETP - Armenia. con el
objetivo de Establecer las medidas de
Prevencion, control ambiental, con el fin de
controlar los posibles impactos y efectos socio
ambientales que se causen por el desarrollo
del Plan de Manejo Ambiental del Proyecto.

Gobierno Corporativo

Para la vigencia 2025, la entidad no identifico
casos de conflicto de interés, asi mismo no

Apropiacion
Nacién 20.019 5.304
Desembolsos
-z 0 O
Nacion
Apropiacion
Ente Territorial 4.280 4.280
Desembolsos
Ente Territorial 4.280 4.280
Saldo en
Fiducia Nacién 1.098 1.094
Saldo en
Fiducia Ente 4.478 8.366
Territorial

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

= -

hubo cambios en la estructura administrativa,
con respecto a la junta directiva maximo
organo de la entidad se dio cumplimiento a las
reuniones ordinarias de norma donde se
aprobod el presupuesto de la vigencia 2026,
estados financieros de la vigencia 2024 vy la
eleccion del revisor fiscal, asi mismo se hizo
seguimiento a los planes de accion, en cuanto
a los comités de la entidad estos se resumen
en el de Gestion y desempefio, en el cual se
informan y aprueban temas de relevancia
administrativa y de norma.
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AMABLE epere

SISTEMA ESTRATGICD DE TRANIAORTE PUBLCD

SETP MONTERIA - MONTERIA CIUDAD AMABLE

www.monteriaamable.gov.co

J
Luis Armando Diaz Ramirez Hugo Fernando Kerguelen Garcia
Gerente de la Compafiia (E) Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Hugo Fernando Kerguelen Garcia, Maria | Maria Camila Forero Nufiez, Andrés Felipe
Fernanda Lopez Fabra, Carlos Eduardo | Fernandez Rocha, Jonathan David Bernal
Enriquez Caicedo, Khadir Rashid Kairuz Diaz, | Gonzalez, dos (2) vacantes.

un (1) vacante.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.monteriaamable.gov.co/index.php?option=com_content&vie
w=article&id=744:rendicion-de-cuentas-
2024 &catid=12:noticias&lang=es&Itemid=101




Monteria Ciudad Amable S.A.S., creada bajo el
CONPES 3638 vy el programa Ciudades
Amables, es una Sociedad por Acciones
Simplificada con autonomia administrativa,
financiera y de gestién. Su objetivo principal
es implementar el SETP en Monteria,
ofreciendo un servicio de transporte eficiente
que, apoyado en el talento humano y la
comunicacién transparente, promueva la
confianza de la comunidad.

Vision estratégica

Para el afio 2028, MONTERIA CIUDAD AMABLE
S.A.S. se proyecta como un referente nacional

en la implementacion de  Sistemas
Estratégicos de Transporte Publico,
consolidando un modelo de movilidad

sostenible y eficiente, reconocido por su
transparencia, gestion técnica y compromiso
con la ciudadania.

Para el afio 2028, MONTERIA CIUDAD AMABLE
S.A.S. se proyecta como un referente nacional

en la implementacion de  Sistemas
Estratégicos de Transporte Publico,
consolidando un modelo de movilidad

sostenible y eficiente, reconocido por su
transparencia, gestion técnica y compromiso
con la ciudadania.

La entidad avanzdé en la implementacion del
SETP de Monteria con el inicio del proyecto
de construccion del patio-taller, el
desarrollo del modelo financiero para
asegurar la sostenibilidad del sistema bajo
escenarios FEST y la estructuracion del
proceso de reorganizacién del servicio.
Estos avances permitieron fortalecer la
planeacion operativa, financiera e
institucional requerida para la puesta en
marcha del sistema.

Reperte
anual

:

Gestion Financiera

La ejecucién presupuestal de gastos vigencia
2025 alcanzo6 un 78%, presentando gastos de
funcionamiento una ejecucién del 88% vy la
inversion un 77%. Representada esta
inversion mayormente en la asignacién
Inversion Convenio de Cofinanciacion SETP
con un 95% de ejecucién, priorizada en el
componente Patio Taller SETP, en el cual se
comprometido un 100% de la asignacién
vigencia 2025 y con una ejecucién financiera
del 42%, comprometiendo vigencias futuras
2026 equivalentes a un 14% de la inversion
construccién Patio Taller para el SETP de
Monteria. No se presentd ejecucidon en
inversion convenios Interadministrativos con
Municipio Monteria. En cuanto a los ingresos
se destaca el cumplimiento del aporte
territorial en un 100% de la apropiacién
vigencia 2025.

Gestion social

Durante la vigencia 2025, el Ente Gestor, a
través de su area de gestion social y
comunicaciones, desarrolld diversas
estrategias de promocién y educacion
ciudadana sobre el uso del transporte publico.
Entre sus iniciativas destacan: Promocién de
Habitos de Seguridad y Prevencion de
Siniestros Viales en Monteria, Campana
"Movilizate Seguro", Talleres de Pacificacion en
Seguridad Vial (ANSV). Estas iniciativas han
contribuido al fortalecimiento de la cultura
ciudadana y la apropiacion del transporte
publico como un sistema eficiente, accesible e
incluyente.

Durante la vigencia 2025, se adelantaron
acciones estratégicas orientadas a garantizar
la aplicacion de los principios de gestion
ambiental en los proyectos del Sistema
Estratégico de Transporte Publico (SETP). En
este marco, se brinddé acompafiamiento
técnico en campafias ambientales, gestion de
permisos ambientales y tramite de ocupacion
de cauce. Estas acciones fortalecen Ia
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infraestructura verde de la ciudad, promueven
la compensacion ambiental asociada a los
proyectos y ratifican el compromiso
institucional con el desarrollo sostenible.

Gobierno Corporativo

En el afio 2025, en la empresa no se
presentaron casos de conflicto de interés, los
miembros de junta directiva mantuvieron de

Apropi_a,cion 0 0
Nacion
Desembolsos
-z 0 O
Nacion
Apropiacion
Ente Territorial 3.000 8.000
Desembolsos
Ente Territorial 5.600 8.000
Saldo en
Fiducia Nacién 885 890
Saldo en
Fiducia Ente 12.763 12.405
Territorial

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

-

manera activa control sobre las actividades
que viene desarrollando el Ente Gestor, tales
como el cumplimiento de los requisitos
normativos para la implementacion del
Sistema Estratégico de Transporte Publico
SETP en la ciudad Monteria, como también el
seguimiento y verificacidon de las diferentes
obras de infraestructura que se vienen
ejecutando para garantizar la movilidad en la
ciudad.
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TRANSFEDERAL

SETP NEIVA - TRANSFEDERAL

www.setpneiva.gov.co

German Casagua Bonilla
Presidente de la Junta Directiva

Edna Johanna Cruz Bonilla
Gerente de la Compaiiia (E)

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Sandra Diaz Castellanos, Juan Felipe Sanabria
Saetta, Kadhir Rashid Kairuz Diaz, German
Casagua Bonilla, Edna Johanna Cruz Bonilla.

Sin suplentes.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.setpneiva.gov.co/images/pdf/Informes/Informe-de-Gestin-
2025.pdf




El Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Neiva — SETP Transfederal S.A.S. es el ente
gestor responsable de implementar el SETP en
Neiva, en desarrollo de la politica nacional de
movilidad urbana y del programa Ciudades
Amables. El proyecto fue declarado de
importancia estratégica mediante el CONPES
3756 de 2013, y su creacion, el 4 de
septiembre de ese afio, busca mejorar la
calidad y eficiencia del transporte publico
urbano.

Vision estratégica

Ser reconocido en 2030 como el Sistema
Estratégico de Transporte Publico lider en
Colombia, garantizando la prestacion continua
del servicio con calidad y sostenibilidad. Se
proyecta reducir tiempos de desplazamiento,
optimizar costos operativos y mejorar la
calidad de vida de los usuarios mediante
practicas responsables y ambientalmente
sostenibles.

Ser reconocido en 2030 como el Sistema
Estratégico de Transporte Publico lider en
Colombia, garantizando la prestacion continua
del servicio con calidad y sostenibilidad. Se
proyecta reducir tiempos de desplazamiento,
optimizar costos operativos y mejorar la
calidad de vida de los usuarios mediante
practicas responsables y ambientalmente
sostenibles.

Consolidacion de la gestién integral de
planeacion  estratégica, logrando un
cumplimiento del 100% en Plan de Accidn,
gestion del riesgo, PAAC, rendicion de
cuentas y transiciéon de gobierno.
Fortalecimiento del gobierno corporativo y la
continuidad institucional, garantizando la
estabilidad administrativa y operativa del
SETP durante la vigencia.

Avances en transparencia, control vy
trazabilidad, mediante el fortalecimiento de

Reperte
anual

:

practicas de informacién, seguimiento y
rendicion de cuentas institucional.

Gestion Financiera

A 31 de diciembre de 2025, la ejecucion del
presupuesto de ingresos alcanzo el 40%,
incluyendo la disponibilidad inicial, aportes
Municipio y otros aportes adicionales. Por su
parte el presupuesto de gastos registro una
ejecucion del 38%, correspondiente
principalmente al pago de cuentas por pagar,
asi como gastos de funcionamiento e
inversion. El presupuesto de ingresos y gastos
presentd al cierre de la vigencia un equilibro
financiero. Adicionalmente las cuentas por
pagar presupuestales presentaron una
variacion del 40%, con respecto a la vigencia
2024. Finalmente, las cuentas bancarias del
proyecto se encuentran debidamente
conciliadas por fuentes de financiacion, de
acuerdo con la informacidén suministrada por
la entidad bancaria que maneja el encargo
fiduciario del SETP de Neiva.

Gestion social

El Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Neiva SETP TRANSFEDERAL S.A.S.,
mediante la ejecucion de contratos de obra, ha
desarrollado acciones orientadas a fortalecer
la relacién entre la infraestructura y las
comunidades. Se han realizado jornadas de
socializacion, mesas de participacion y
seguimiento comunitario, asi como estrategias
de cultura ciudadana, pedagogia vial e
inclusion, en linea con buenas practicas de
otros sistemas de transporte. Estas acciones
han promovido la apropiacion del espacio
publico, consolidando las obras como entornos
de encuentro y convivencia. Como resultado,
se avanza en el fortalecimiento del tejido
social, la confianza institucional vy Ia
preparacion para la entrada en operacion del
sistema.

El Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Neiva SETP TRANSFEDERAL S.A.S., a
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través de los contratos de obra, ha
implementado acciones orientadas a la
sostenibilidad y mitigacion del cambio
climatico. Se ha dado cumplimiento a las
compensaciones ambientales, principalmente
en zonas de influencia directa y en la cuenca
alta del rio Las Ceibas, contribuyendo a su
proteccion como fuente hidrica de la ciudad.
Asimismo, se han desarrollado medidas de
manejo ambiental como proteccidon de fauna y
flora, conservacion de individuos forestales,
manejo de residuos y cuidado de afluentes,
generando impactos positivos en la
preservacion del entorno.

Gobierno Corporativo

2024 2025
Apropi_a,cion q 0
Nacion
Desembolsos 0 0
Nacion
Apropiaciéon
Ente Territorial 6.000 14.000
Desembolsos 0 0
Ente Territorial
Saldo en
Fiducia Nacién 4.687 4.374
Saldo en
Fiducia Ente 3.233 75
Territorial

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacion en
, el gastode
personal

s

I Variacion de
. planta de

1 personal

1
[y
(=}
2
o

-100%

| ——

SETP
fortaleci6 su gobierno

Durante el
Transfederal S.A.S.
corporativo, manteniendo inalterada su
estructura de propiedad, con el Municipio de
Neiva como accionista Unico, y sin registrar
conflictos de interés. La Junta Directiva ejercio
funciones de orientacidon y supervision
estratégica, adoptando decisiones para
garantizar la continuidad del proyecto, la
estabilidad administrativa y el uso eficiente de
los recursos publicos. Asimismo, se
consolidaron practicas de transparencia,
seguimiento y rendicién de cuentas mediante
la articulacion de planeacion, control interno y
gestion del riesgo, y se fortalecié una cultura
institucional basada en la ética, la trazabilidad
y el cumplimiento normativo.

periodo reportado, el

Porcentaije de Cofinanciacion

Nacion: 69%
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l :
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1 1
: % Hombres: g Hombres: :
1 1
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I ;
1 1
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L b
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSFORTE PUBLICO

i

SETP PASTO - AVANTE

www.avante.gov.co

Fides Eugenio Cordoba Castillo Nicolas Toro Muiioz
Gerente de la Compaiiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Nicolds Toro Mufioz, Emilsen Narvaez
Enriguez, Carolina Gonzales Pardo, Sonia
Aleyzandra Gaona, Jhoan Nicolds Rincon
Munar.

Sin suplentes.

__________________________________________________________________________

S 2 = Vo |
Porcentaje Asistencia i | Namerode | ! Numero de - Remuneracion de la '
Miembros Principales: | | reuniones ' reuniones o B Junta Directiva: :

1 ordinarias: | ' extraordinarias: ' | n

| Lo i Sin ;

O i i b a7 i

919% o 4. o * 3 '+ remuneracion

! N i o ,‘ o e i e o e o At S oo e a2 e )
e s A B e e S T S S R R A \

] - .

'  Revisoria Fiscal: REVISOR Numero de Mujeres . 3 5
: FISCAL en la Junta Directiva: :
A !

_______________________________________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://avante.gov.co/wp-content/uploads/2026/04/Acta-de-Informe-de-
Gestion-2024-2025-.pdf




La Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte Publico - U.A.E.
S.E.T.P AVANTE Pasto es un ente gestor
descentralizado del orden municipal, con
autonomia administrativa, financiera y de
gestidon. Su mision es planear, coordinar,
desarrollar e implementar el Sistema
Estratégico de Transporte Publico de pasajeros
en Pasto, promoviendo eficiencia,
sostenibilidad y mejoramiento de la movilidad
urbana en la ciudad de San Juan de Pasto

Vision estratégica

Para 2027, consolidarse como lider y referente
de eficiencia en el desarrollo e implementacién
del Sistema Estratégico de Transporte Publico
en Colombia, en el marco de la estrategia de
Ciudades Amables, mediante la gestion
transparente y eficiente de los recursos
asignados para ejecutar integralmente todos
los componentes del proyecto.

Para 2026, la U.A.E. SETP AVANTE consolidara
su liderazgo en la implementacién del Sistema
Estratégico de Transporte Publico en Pasto,
priorizando la puesta en marcha del sistema
de recaudo centralizado. Paralelamente,
avanzard en la ejecucibn de obras de
infraestructura necesarias para su desarrollo,
mediante la gestion eficiente de recursos,
articulacién con politicas publicas y enfoque en
sostenibilidad, posicionando a la ciudad como
referente nacional.

La entidad consolido hitos estratégicos para
el fortalecimiento del SETP en Pasto, entre
ellos la construccion y entrada en operacion
de la glorieta Chapal, la culminacién vy
funcionamiento de los cuatro patios-
talleres de Bricefio, Aranda, Chapal vy
Mijitayo, y la definicién y socializacion de la
reglamentacion del Fondo de Estabilizacion
Tarifaria, instrumento clave para Ila
sostenibilidad financiera del sistema.

Reperte

:

Gestion Financiera

Durante 2025, la UAE-SETP registr6 un
comportamiento favorable en su operaciéon
frente a 2024, con ingresos por $7.154
millones, superiores en 43,2% a los $4.994
millones del afio anterior. Los costos y gastos
operacionales ascendieron a $1.871 millones,
con aumento del 48,4%, mientras la utilidad
operacional alcanzoé $5.283 millones,
creciendo 41,5%. No obstante, la utilidad neta
pasd de $3.805 millones en 2024 a una
pérdida de $1.012 millones en 2025, lo que
evidencia variaciones significativas asociadas
a rubros no operacionales o ajustes contables.
En balance, el activo total disminuyé 6,3%, el
pasivo aumenté 40,3% vy el patrimonio se
redujo 7,3%.

Gestion social

Durante el afio reportado, la UAE-SETP
AVANTE consolidd su gestion social mediante
acciones orientadas al relacionamiento con

comunidades beneficiarias y grupos de
interés, atendiendo oportunamente
requerimientos, compromisos e impactos

asociados a la ejecucién de obras. A través de
estrategias de informacion, divulgacion,
atencion y participacién ciudadana, se
fortalecieron los espacios de dialogo, veeduria
y articulacion con la comunidad y contratistas.
Adicionalmente, mediante programas de
vinculacion de mano de obra, manejo de
influjo laboral y equidad de género, se
promovié la inclusién, la igualdad de
oportunidades y la generacidon de valor social
en el territorio.

Durante el afio reportado, la UAE-SETP
AVANTE desarrolld6 su gestion ambiental
mediante la implementacion de Planes de
Manejo Ambiental en sus obras, orientados a
prevenir, mitigar y compensar impactos
ambientales. Estas acciones incluyeron
manejo adecuado de residuos, promocion del
reciclaje, proteccidon de recursos naturales vy
medidas para la conservacién de la

197



Reperte
anual

:

biodiversidad. Con ello, la entidad avanzoé en
la adopcidon de practicas sostenibles que
contribuyen a reducir su huella ambiental,
fortalecer la adaptacién a los impactos del
cambio climatico y promover un desarrollo
urbano mas sostenible.

orientadas a asegurar el adecuado
funcionamiento institucional. Entre los
principales avances se destacan la aprobacién
de inversiones conforme a la elegibilidad
definida por el comité técnico, el seguimiento
a la correcta administracion de los recursos del

SETP y la supervision del cumplimiento del
convenio de cofinanciacién suscrito entre la
Nacion y el Municipio de Pasto. Estas acciones
contribuyeron al fortalecimiento de las
practicas de gobernanza, transparencia,
control y rendicion de cuentas, en linea con los

Gobierno Corporativo

Durante el afio reportado, la UAE-SETP
AVANTE fortalecié su gobierno corporativo a
través de las actuaciones del Consejo Directivo

y de las instancias técnicas de apoyo, objetivos estratégicos de la entidad.

2024 2025 [N R )

1 1

I o o i

Apropiacion I 1 Empleados Contratistas/ 1

Nacién 0 0 X de planta: Temporales: .

Desembolsos : :

Nacién 0 0 ! 2 39 :

Apropiacion 0 0 ' '

Ente Territorial : @ Mujeres: @ Mujeres: .

Desembolsos 0 0 ! ,

Ente Territorial ! 1 14 '

g | 3 : =

' % Hombres: g Hombres: !

Saldo en : .

Fiducia Ente 12.702 12.844 I 1

Territorial ! 1 25 .

1 1

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos : i

1 @ Mujeres en 1 1

! cargos directivos: .

l i

1

: Personal en condicion 0 1

! ; de discapacidad: X

\ '
A ; """""""" \ pm T EEEEEEEEEEEEE \ DTS E E e s e 1 ¢mTTTEETESEEEEE S E T [
I Variacién de I I Variacion en 1 ! : (R : 1

’ ' 1 Promedio i Promedio

g Rianta dle 47% voaoe gastolde 469% | | desalarios $3,7M | | desalarios $3/7 M :
| _persona v persona ! | demujeres: Mensual | | dehombres: Mensual :
' i v 4 ' ’ i ’

Porcentaije de Cofinanciacion

Nacion: 70% Otros: 30%
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MOVILIDAD FUTURA

SETP POPAYAN - MOVILIDAD FUTURA

www.movilidadfutura.gov.co

g_l

Gerardo Cruz Jiménez
Gerente de la Compafiia (E)

Juan Carlos Muinoz Bravo
Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales:

Juan Carlos Mufioz Bravo, Juliana Isabel
Sarmiento Castillo, Héctor Giovanni Paez
Pinzén, Oliberto Gonzalez Alvarez, Luis Felipe
Cardenas.

Numero de
reuniones

Porcentaje Asistencia : :
1 1
I . 3

. ordinarias: |
1 1
i :
1 1
i 1
\

Miembros Principales:

- MAURICIO
. R ENRIQUE

! Revisoria Fiscal: MuNoOz

' MARTINEZ

_______________________________

Suplentes:

Edwin Heiver Munoz Vasquez, Yasmin Hurtado
Ordodfiez, Yurani Pérez Castro, Jhoan Nicolas
Rincén Munar, un (1) vacante.

’ 1 . -
: Numero de | i Remuneracion de la
" reuniones i Junta Directiva:
! extraordinarias: ' | R
. i Sin
1 -7
; 0 . | remuneracion
' i
i i e A S =
________________________________ :
1
Numero de Mujeres 3 5
en la Junta Directiva: :
!

________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://drive.google.com/file/d/1GiX_d-
N_iZKKkICyqNpb2AA3aIxyOMzkG/view?usp=drive_link
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El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. es una
entidad publica descentralizada del orden
nacional, adscrita al Ministerio de Salud vy
Proteccion Social. Estd especializada en la
atencidn integral de personas afectadas por la
enfermedad de Hansen y en servicios de salud
de baja complejidad. Su gestion promueve
calidad, humanizacién, preservacion de la
memoria histérica y fortalecimiento del
conocimiento institucional en beneficio de
pacientes, convivientes y comunidad.

= =7

Vision estratégica

Para el afio 2027, Movilidad Futura S.A.S. sera
reconocida a nivel nacional por Ila
implementacién del Sistema Estratégico de
Transporte Publico con tecnologia y enfoque
ambiental, promoviendo espacios urbanos
sostenibles y garantizando un servicio de
movilidad eficiente, seguro, accesible vy
sostenible para la ciudadania.

Para el afio 2027, Movilidad Futura S.A.S. sera
reconocida a nivel nacional por Ia
implementacién del Sistema Estratégico de
Transporte Publico con tecnologia y enfoque
ambiental, promoviendo espacios urbanos
sostenibles y garantizando un servicio de
movilidad eficiente, seguro, accesible vy
sostenible para la ciudadania.

Avances en la construccién de patio taller
occidente, fortaleciendo la infraestructura
del sistema.

Implementacién de herramientas
tecnolodgicas para el recaudo centralizado y
el control de flota del sistema.

Desarrollo de campafias de cultura
ciudadana y seguridad vial dirigidas a la
comunidad para promover el respeto por
las normas de transito y la convivencia en
el transporte publico.

Reperte

:

Gestion Financiera

De acuerdo a los compromisos adquiridos por
el Municipio, en 2025, se cumplié a cabalidad
con lo relacionado a los aportes y los ajustes
a los aportes que se asumen en el Convenio
de Cofinanciacion encontrandose al dia con
esta obligacién. A 2025, Movilidad Futura
S.A.S., como ente gestor para |la
implementacién del SETP, ha ejecutado el
88% de los recursos del convenio, el
porcentaje restante se proyecta ejecutar en la
Estacion de Integracion Occidente y en la
adquisicién de nueva flota para fortalecer el
sistema de transporte publico. En 2025, se
firmd el otrosi No. 6 donde se reprograman
recursos hasta la vigencia 2029.

Gestion social

Durante la vigencia 2025, la gestidn social del
SETP se orientd a la apropiacidon ciudadana
mediante estrategias pedagdgicas y
articulacion interinstitucional. Se ejecutaron
53 campafias de cultura ciudadana vy
seguridad vial, impactando a 16.919 personas
en diferentes grupos poblacionales. Se
destacé la implementacion de la estrategia
“Movilizate Segura”, con 11 campafias y 5.649
personas intervenidas, promoviendo el
autocuidado y la prevencion del riesgo. Las
acciones incorporaron enfoque diferencial,
beneficiando poblacién con discapacidad y
fortaleciendo la prevencion de violencias
basadas en género, consolidando procesos de
sensibilizacion y cultura vial en el territorio.

Se integraron estrategias de sostenibilidad
ambiental en las dimensiones administrativas
y operativas; mediante la articulacion
interinstitucional para el control de emisiones
con campafias de revisidon tecnomecanica al
transporte publico. Asimismo, en alianza con
la autoridad ambiental, se ejecutd el proyecto
piloto de paisajismo con vegetacién nativa en
estaciones y ciclo rutas para mejorar la calidad
del aire y la adaptacién urbana. Finalmente se
formuléd el Plan Institucional de Gestion
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Ambiental (PIGA), integrando las acciones
administrativas con el bienestar ecoldgico para
la reduccién de la huella ambiental de la
empresa.

Gobierno Corporativo

Movilidad Futura S.A.S. ha fortalecido sus
practicas de gobierno corporativo mediante la
implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG vy el
fortalecimiento del sistema de control interno.

Estas herramientas contribuyen a garantizar la
transparencia, la eficiencia administrativa y la
adecuada gestion de los recursos publicos. La
definicién clara de roles y responsabilidades,
junto con la participacion activa de la alta
direccién , de la Junta Directiva y la asamblea
general de accionistas que facilitan la toma de
decisiones estratégicas alineadas con los
objetivos institucionales. De esta manera se
promueve una gestion basada en la
integridad, la rendicion de cuentas y el
adecuado control de riesgos institucionales.

2024 202 [N |
1 1
o] o
Apropiacion : 1 Empleados Contratistas/ ;
Nacién 18.027 17.547 : de planta: Temporales: :
Desembolsos : :
Nacion 4.333 0 ! 3 80 '
Apropiaciéon i 1
Ente Territorial 000 22 X @ Mujeres: @ Mujeres: .
Desembolsos : ]
Ente Territorial 00 LI ! 0 45 [
Saldo en ' 1
A A .z 727 599 1 1
Fiducia Nacion . g Hombres: (% Hombres: !
Saldo en \ :
Fiducia Ente 4.657 5.075 i 1
Territorial X 3 35 X
1 1
1
*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos | X !
| Mujeres en 0 '
' @ cargos directivos: .
I :
1
: Personal en condicién 1 '
' : de discapacidad: ,
L b
- T T TTETEEEEEEEEEEm 1 ¢ TTTTEEEEEEEEEEEEEm 1 2 1 F A 1
I Variacion de I ' Variacion en 1 ! : (I : 1
I Promedio Promedio 10,3 M
: planta dle 0% : , e gastolde 7%0 : : de salarios $0 : : de salarios fden;ual :
1 _PSTEOns T ' | de mujeres: Mensual ! | dehombres: !
e ) Je——— 7 Y e e e e e e e e e e e e e e 7 Y e e e e e e, e, e, , e, e, e, .- i
Porcentaije de Cofinanciacion
Nacion: 70% Otros: 30%
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SETP SANTA MARTA - SANTA MARTA S.A.S m

www.setpsantamarta.gov.co

Sandra Isabel Britto Linero Carlos Pinedo Cuello
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:
Carlos Alberto Pinedo Cuello, Gonzalo Martin
Gutiérrez Diaz Granados, Khadir Rashid Safuat Atunes, un (1) vacante
Kairuz Diaz, Luis Alejandro Zambrano, un (1)
vacante

Porcentaje Asistencia ' | Namerode | ! Numero de - Remuneracioén de la :
Miembros Principales: |, ! reuniones A reuniones i Junta Directiva: .
A ordinarias: , | extraordinarias: i :

1 : : : ! : Si n !

1 1 . ! 1 i - i

100% 1 4. roy 0 o remuneracion |

1 \ i 7 ]

\Y
f ASESORIAS Y :
; S b . CONSULTORIAS Numero de Mujeres 5
: Revisoria Fiscal: pypp r cARTALES en la Junta Directiva: 0 :
\ S.A.S '

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://setpsantamarta.gov.co/transparencia/




El Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Santa Marta - SETP Santa Marta S.A.S,, es
una organizacion descentralizada del orden

Municipal, que tiene como objetivo
estructurar, implementar y supervisar |la
operacion del Sistema Estratégico de

Transporte Publico de Santa Marta, mejorando
la calidad de vida de los usuarios, protegiendo
el medio ambiente y contribuyendo a la
formacion de una ciudad moderna e incluyente

Vision estratégica

En el 2027 lograr la puesta en funcionamiento
del Sistema Estratégico de Transporte Publico
de la Ciudad, haciendo uso eficiente de los
recursos asignados y brindando a toda la
comunidad un Sistema organizado e
integrador de diferentes modos de transporte.

En el 2026 lograr la puesta en funcionamiento
del Sistema Estratégico de Transporte Publico
de la Ciudad, haciendo uso eficiente de los
recursos asignados y brindando a toda la
comunidad un Sistema organizado e
integrador de diferentes modos de transporte.

CARRERA 5 (Desde calle 22 hasta Av.
Ferrocarril) El Proyecto comprende Ila
construccion de los elementos de
infraestructura vial, espacio publico de
1.420 metros lineales del corredor urbano
de la carrera 5 que van desde la avenida del
ferrocarril hasta la calle 22.

CALLE 30 TRAMO 1B, TRAMO y TRAMO 4.
comprende la construccion de los
elementos de infraestructura vial y espacio
publico de 1.21 km del corredor de la Calle
30.

eperte

anual

|
|

Gestion Financiera
https://drive.google.com/drive/folders/12EFI
KQIW41K0hjCpcI3S8I9dIPiKOI9k?usp=drive_
link

Gestion social

Durante el 2025, el Sistema Estratégico de
Transporte Publico - SETP desarrolld
actividades de impacto social y comunitario.
Se conmemord el Dia del Agua con nifios y
jovenes  del barrio La Bolivariana,
promoviendo el cuidado del recurso hidrico
mediante actividades didacticas. Asimismo, se
realizdé una campafia de prevencion de
violencias contra la mujer en los buses, en
articulacion con contratistas, fomentando
entornos seguros. Igualmente, se llevo a cabo
una jornada de socializacion con moradores
aledanos al patio taller Libano, atendiendo sus
inquietudes y destacando los beneficios del
proyecto para el desarrollo de la ciudad y la
comunidad.

Durante el presente afio se realizaron visitas
técnicas a las obras Patio Taller Libano, Patio
Lucha y Calle 30 tramo 6A, en el marco de la
actualizacion y formulacién de los Planes de
Manejo Ambiental (PMA), incluyendo anexos y
presupuestos. Estas acciones se desarrollaron
conforme a lineamientos  ambientales
vigentes, incorporando buenas practicas para
el manejo de residuos. Los PMA de Libano y
Lucha fueron actualizados por vigencia,
mientras que el de la Calle 30 tramo 6A se
formuld segun la guia UMUS y se encuentra en
proceso de ajuste. Se continta fortaleciendo
la gestion ambiental del sistema.

Gobierno Corporativo

Actualmente, la entidad avanza en |la
implementacién de su modelo de Gobierno
Corporativo, fortaleciendo sus procesos
institucionales y buenas practicas
organizacionales.
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SETP SINCELEJO - METRO SABANAS

www.metrosabanas.gov.co

-
X =,
Leisver Moya Luna Yair Fernando Acuia Cardales
Gerente de la Compafia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:
Yahir Acufia Cardales, Joe Cohen Medina, Camila Forero Nufiez, Liza Juliana Pineda,
Daniel Alvarez, Khadir Rashid Kairuz Diaz, un tres (3) vacantes.
(1) vacante.

Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracion de la

1 1 |’ ‘, i [} 1 |
1 i | 1 t 1 1 |
!  Miembros Principales: | | reuniones ! : reuniqneg i Junta Directiva: :
! i+ 1 ordinarias: | ! extraordinarias: L :
: o b Lo ‘o Sin ‘
. ; 1 1 ¥ o - :
™ ! 80 /0 £ 1 o 0 o remuneracion :
\\\ e e P s o e oo R o R SR ’ s i N S )
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\\ _____________________________________________________________ -

) ] \

0 £ ; Revisoria Fiscal: IE\II::;-SS:TF%BRA Ndmero de Mujeres 1 E

/ ¢ en la Junta Directiva: '

P ' ARRIETA !

- e e e e om0 o &

Reporte de sostenibilidad y gestion

https: www.metrosabanas.gov.co



La Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburra Ltda. es una sociedad entre entidades
publicas, asimilada a Empresa Industrial y
Comercial del Estado, integrada por el
Departamento de Antioquia y el Distrito de
Medellin. Desarrolla soluciones de movilidad
sostenible articuladas al ordenamiento
territorial y, mediante su sistema multimodal
y la Cultura Metro, genera valor publico y
contribuye al desarrollo competitivo de la
region.

Vision estratégica

En el ano 2033, Metro Sabanas S.A.S. sera el
principal referente del Sistema Estratégico de
Transporte publico SETP de Sincelejo y lider en
tecnologia e innovacion asociados al
transporte.

En el afio 2033, Metro Sabanas S.A.S. sera el
principal referente del Sistema Estratégico de
Transporte publico SETP de Sincelejo y lider en
tecnologia e innovacion asociados al
transporte.

Se logré actualizar el modelo operacional y
financiero acorde a la ciudad , modificar el
conpes para la operacién del sistema, se
firmo el otro si No. 7 donde se reprograman
los recursos para la construccidon del patio
taller.

Gestion Financiera

En 2025, Metro Sabanas S.A.S. registrd
activos totales por 2,09 billones de pesos,
superiores a los 1,29 billones de 2024 (63%),
con pasivos por 1,94 billones y patrimonio de
154 mil millones (46 mil millones en 2024). En
el estado de resultados no se registran
ingresos operacionales; la entidad incurrié en
gastos administrativos por 2.024,8 millones
(2.941,2 millones en 2024) y obtuvo ingresos
no operacionales por 2.251,9 millones

Reperte

:

(2.534,6 millones en 2024), mas gastos no
operacionales por 27,0 millones (49,7 millones
en 2024). El resultado neto pasdé de una
pérdida de 456,3 millones en 2024 a una
utilidad de 200,1 millones en 2025,
principalmente por la reduccién de gastos
administrativos.

Gestion social

Desde la gestiéon social que involucra la
responsabilidad social del ente gestor, se
obtuvieron resultados mancomunados entre
comunidad y empresa, dando cumplimiento a
los programas implementados en el plan de
manejo ambiental del 2025 mediante contrato
de obra LP-004-2022 se pudo lograr la
instalacion de la Oficina de Atenciéon a la
Comunidad, levantamiento de actas de
vecindad , entrega de volantes informativos,
conformacion del comité de orientacién y
atencion ciudadana, fomento de empleo local
en la vinculacidon de mano de obra calificada y
no calificada, asi mismo, participacién laboral
para mujeres garantizando su proteccion en el
desarrollo de su labor.

La gestién ambiental de Metro Sabanas S.A.S.
en 2025 se enfocd en la implementacion de los
Planes de Manejo Ambiental en los proyectos
del SETP, incorporando medidas que mitigaron
impactos y fortalecieron la adaptaciéon al
cambio climatico durante su ejecucion.
Destacando acciones como el uso eficiente de
agua Yy energia, la adecuada gestion,
separacién y disposicion final de residuos, el
reiso de materiales aprovechables, Ila
participacion en jornadas interinstitucionales e
internas  de  educacién ambiental a
trabajadores y contratistas. Estas iniciativas
contribuyeron a reducir la huella ambiental y
promovieron practicas sostenibles

Gobierno Corporativo

En 2025 no se presentaron casos activos de
conflicto de interés. Se mantuvo la estructura
de propiedad y se fortaleci6 la gobernanza con
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la ejecucion de las politicas de transparencia, anual de auditoria sin hallazgos. La

ética y rendicion de cuentas. La Junta contratacién se llevo a cabo en la plataforma

Directiva sesion6 de forma ordinaria vy Secop ii, asegurando decisiones estratégicas

extraordinaria, aprobando avances, claves del basadas en criterios técnicos, legales vy

proyecto, como el modelo de operacién. Se financieros que refuerzan la institucionalidad
realizaron las auditorias conforme al plan de la empresa.
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SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
D E VALLEDUPAR

SETP VALLEDUPAR - SIVA S.A.S

:

www.siva.gov.co

Jaime Andrés Gonzalez Mejia Ernesto Miguel Orozco Duran
Gerente de la Compaiiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Elvia Milena Sanjuan Davila, Ernesto Miguel
Orozco Duran, Luis Alejandro Zambrano Ruiz,
Khadir Rashid Kairuz Diaz, Fabian Diaz Soto.

Sin suplentes.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://siva.gov.co/informes-de-gestion/




El Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Neiva — SETP Transfederal S.A.S. es el ente
gestor responsable de implementar el SETP en
Neiva, en desarrollo de la politica nacional de
movilidad urbana y del programa Ciudades
Amables. El proyecto fue declarado de
importancia estratégica mediante el CONPES
3756 de 2013, y su creacion, el 4 de
septiembre de ese afio, busca mejorar la
calidad y eficiencia del transporte publico
urbano.

Vision estratégica

Ser lider a nivel nacional en la implementacion
del transporte publico colectivo eficiente,
seguro y sostenible, ofreciendo un servicio
moderno, ccesible, inclusivo y confiable que
satisfaga las necesidades de movilidad de los
ciudadanos, contribuyendo a la
transformacién econdmica, social y ambiental
de Valledupar.

Ser lider a nivel nacional en la implementacion
del transporte publico colectivo eficiente,
seguro y sostenible, ofreciendo un servicio
moderno, ccesible, inclusivo y confiable que
satisfaga las necesidades de movilidad de los
ciudadanos, contribuyendo a la
transformacién econdmica, social y ambiental
de Valledupar.

En 2025, la entidad culmind la construccién
de las glorietas Maria Mulata y Gallos, vy
continud la ejecucién del patio taller norte,
con avances fisico y financiero de 87% vy
76,27%, respectivamente. Asimismo,
formuléd internamente los centros de
despacho para la logistica operacional del
SETP y mejord la calidad y continuidad del
servicio mediante ajustes temporales de
rutas y supervision al operador.

Reperte
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Gestion Financiera

Se gestionaron eficientemente los recursos del
Municipio y la Nacién, asegurando su
adecuada programacion, ejecucion y
seguimiento para el proyecto y la operacion
del SETP. Se garantizé el respaldo financiero,
priorizando pagos al operador y la estabilidad
del servicio. Asimismo, se consolidaron
mecanismos de planeacion y control para la
sostenibilidad fiscal, la continuidad operativa y
la financiacién de obras conforme al CONPES
3656. El presupuesto se ejecutdé de forma
oportuna y alineada con los planes de
desarrollo.

Gestion social

Gestion social brindd acompafiamiento al
proceso misional a través de acciones de
socializacion, atencion, formacion,
diagnésticos y planes orientados a mitigar los
impactos sociales, econémicos y culturales
derivados de la implementacién y operacion
del SETP, a través de la implementacién de:
Estrategia de  Gestidn  social-hogares.

Estrategia Instituciones Educativas /
Empresariales: estrategia EIC (Educacion,
informacidn y comunicacion) con

comunidades académica y empresarial de la
ciudad. Estrategia de apoyo a la socializacion
de la operacién, se realizaron con la finalidad
de generar de impacto en las comunidades
manteniéndolos informados sobre lo
relacionado con la operacién del sistema de
transporte SIVA SAS.

Durante 2025 SIVA consolidd una gestion
ambiental efectiva en los proyectos Glorietas
Maria Mulata y Los Gallos y Patio Taller Norte,
mediante la implementacion integral de los
PMA. Se destacé el manejo adecuado de
residuos, control de emisiones y uso eficiente
de recursos. Se mitigaron impactos mediante
humectacion de vias, control de maquinaria y
monitoreo ambiental, contribuyendo a Ia
reduccion de material particulado y adaptacion
climatica. Ademas, se promovieron practicas
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sostenibles como paisajismo y control de de transparencia y acceso a la informacion,

escorrentias, fortaleciendo el SGA, reduciendo actualizacion de la publicaciéon en la pagina

la huella ambiental y aportando a la resiliencia web, actualizacion de la politica de

urbana. administracién del riesgo, fortalecimiento de

los canales de atencién a los usuarios,

Gobierno Corporativo implementacién de los lineamientos para

rendicion de cuentas y participacion

Se realizé el disefo y aprobacion del codigo de ciudadana. No se registraron casos activos de

buen gobierno corporativo, seguimiento a la conflicto de interés, como tampoco hubo

declaracion de conflicto de interés de los modificaciones en la estructura de propiedad
directivos y contratistas, mejoras en la politica y/o en la administracion de la empresa.
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TRANSMILENIO

SITM BOGOTA -
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TRANSMILENIO

www.transmilenio.gov.co

Maria Fernanda Ortiz Carrascal
Gerente de la Compaiia

Claudia Andrea Diaz Acosta
Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales:

Claudia Andrea Diaz Acosta, Andrés Felipe
Uribe Medina, Diana Luz Arroyo Buchelli,
Esteban Velasco Contreras, Pedro Orlando
Molano Pérez.

Porcentaje Asistencia Numero de
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_______________________________

Suplentes:

Paulo Andrés Rincéon Gara, Claudia Marcela
Numa, Diana Patricia Orjuela Barrera,
Miranda Socorro Cardozo.

Remuneracion de la [
Junta Directiva: ;

Numero de
reuniones
extraordinarias:

________________________________

Numero de Mujeres
en la Junta Directiva:

N

________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.transmilenio.gov.co/comunicaciones/publicaciones/2024/inf
ormes-de-gestion/informe-de-gestion-2025



TRANSMILENIO S.A. es la entidad encargada
de gestionar, organizar y planear el transporte
publico masivo en Bogota bajo un enfoque
multimodal. Ademas, lidera y participa en
proyectos urbanisticos y en la mejora del
espacio publico en las zonas de influencia del
sistema, contribuyendo al desarrollo urbano y
a una movilidad integrada y sostenible en la
ciudad.

Vision estratégica

En el 2028 seremos orgullo de los bogotanos
y colombianos por prestar un servicio de
transporte publico confiable, inteligente e
innovador, centrado en las necesidades de los
usuarios.

En el 2028 seremos orgullo de los bogotanos
y colombianos por prestar un servicio de
transporte publico confiable, inteligente e
innovador, centrado en las necesidades de los
usuarios.

Aseguramos 711 buses eléctricos nuevos
para 2026.

Recuperamos 5 tuneles del Sistema
habilitando 17.000 m?2, beneficiando mas
de 128.000 personas.

Desarrollo de Proyectos de Renovaciéon
Urbana para la Movilidad Sostenible
habilitando mas de 25.000 m2 de vivienda,
comercio y servicios

Recarga web creci6 un 137% vy
desarrollamos TRANSMIPASS, modelo de
abono que otorga 65 pasos para acceso al
Sistema.

Aumentamos la capacidad del Sistema con
11 nuevas rutas y 738 nuevos cupos en
TRANSMIBICIS.

Reperte
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Gestion Financiera

En la vigencia 2025, TRANSMILENIO S.A., ha
fortalecido su posicidon financiera de liquidez y
endeudamiento con un capital de trabajo
superior a los $85.2 mil millones, una razon
corriente que supera 1.04 y una tasa de
endeudamiento del 93.1%. Estos indicadores
reflejan una liquidez y una gestion financiera
positiva, respaldando asi el crecimiento de la
empresa, demostrando el compromiso de
TRANSMILENIO S.A. con la excelencia
operativa y la satisfaccion de sus usuarios.

Gestion social

Se promovio la apropiacion y el respeto por los
Derechos Humanos mediante espacios de
sensibilizacion articulados con la Secretaria de
Gobierno dirigidos a 200 operadores, mddulos
con enfoque diferencial para 5.667
colaboradores de concesionarios. Para el
personal de TRANSMILENIO S.A., se realizaron
jornadas de prevencién de violencia hacia
personas LGBTI (200 personas de aseo) y de
violencia contra la mujer (380 integrantes del
equipo de atencion en via). Adicionalmente,
ante presuntas vulneraciones de derechos, se
llevaron a cabo 15 mesas de DDHH y 22
recorridos territoriales con participacion de
lideres, ciudadania, defensoria, areas técnicas
y concesionarios.

En 2025, TransMilenio avanzdé en transicion
energética y descarbonizacion: 47% de la flota
fue de cero o bajas emisiones, con 1.486
buses eléctricos. Se desarrollaron 15 pilotos,
incluido un bus a hidrogeno, y se negocio la
vinculacion de 711 nuevos vehiculos
eléctricos. Ademds, se publicaron prepliegos
para 269 buses eléctricos, infraestructura de
recarga y sistemas fotovoltaicos en patios, y
se estructurd TransMiCable San Cristébal con
SFV en sus estaciones. La entidad participa en
mas de 12 planes ambientales.
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Gobierno Corporativo

Cuenta con un modelo alineado con normas
colombianas y practicas internacionales
(OCDE) vy esta sujeta a la supervision de la
Alcaldia Mayor de Bogota. Incorpora dentro de
su estructura, comités especializados e
instancias de seguimiento y toma decisiones
como la comision de Seguimiento del Sistema
Integrado de Transporte Publico, financiero y

auditoria de riesgos, asi como, la de Gobierno
Corporativo que asegura el cumplimiento
normativo y la mitigacion de riesgos
operativos y  financieros. Implementa
mecanismos de transparencia, rendicion de
cuentas y control interno para garantizar una
gestion eficiente y ética y balanceando los
intereses publicos manteniendo un enfoque
sostenible y mejora continua.
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SITM CALI - METROCALI
www.metrocali.gov.co

:

J

Alvaro José Rengifo Campo Alvaro Alejandro Eder Garces
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Javier Pava Sanchez, Liliana Ricardo | Claudia Patricia Cifuentes, Yurany Pérez
Betancourt, Alvaro Alejandro Eder Garces, | Castro, Ana Maria Martinez Osorio, Gustavo
Ana Catalina Castro Lozano, tres (3) | Alberto Orozco Lince, Juan Pablo Echeverry
vacantes. Ferreira, un (1) vacante.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://metrocali.gov.co/download/informe-de-gestion-metro-cali-s-a-
version-2-0-2025/




Es una entidad descentralizada del orden
municipal, encargada de planificar, construir y
operar el Sistema Integrado de Transporte
Masivo (SITM) de Santiago de Cali, conocido
como el MIO. Fue constituida en 1999 y tiene
como objetivo mejorar la movilidad urbana
mediante un sistema de transporte eficiente,
moderno y sostenible. Es el ente gestor del
MIO vy ofrece soluciones de movilidad seguras,
sostenibles y accesibles en el transporte
publico.

Vision estratégica

Metro Cali S.A. orienta su vision estratégica a
consolidar un sistema de transporte masivo
eficiente, sostenible, incluyente e integrado,
que mejore la «calidad de vida vy la

competitividad de la ciudad, fortaleciendo
cobertura, experiencia del usuario,
sostenibilidad financiera y ambiental,

innovacion, tecnologia y gestién institucional
eficiente.

Metro Cali S.A. orienta su vision estratégica a
consolidar un sistema de transporte masivo
eficiente, sostenible, incluyente e integrado,
que mejore la calidad de vida vy la

competitividad de la ciudad, fortaleciendo
cobertura, experiencia del usuario,
sostenibilidad  financiera y  ambiental,

innovacion, tecnologia y gestion institucional
eficiente.

Metro Cali S.A. consolidd avances misionales
con la entrada en operacién del Tramo I de la
Troncal Oriental, fortaleciendo la oferta de
transporte, recaudo, informacién al usuario,
infraestructura y seguridad. Implementé
pagos abiertos con tarjetas Visa vy
MasterCard, posicionando al MIO como
referente nacional. Ademas, mantuvo el
100% de terminales y estaciones, adecud
zonas de bienestar e impulsé acciones de

Reperte
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seguridad, incluyendo el Protocolo Lila y
Zonas MIO Mujer.

Gestion Financiera

Los estados financieros a 31 de diciembre de
2025 y 2024 fueron reexpresados, como
resultado del concepto emitido por Ia
Contaduria General de la Nacién, previo a
consulta elevada por Ila Entidad. Como
resultado de la reexpresion y el resultado de
la gestion del afio 2025, el patrimonio
negativo se redujo a ciento treinta y seis mil
millones ($136.000.000). Se concluye que,
estas cifras reflejan de manera mas real y
razonable la situacién financiera de la Entidad,
por tanto fue acertada la decision de elevar
consulta relacionada con las renegociaciones
con los concesionarios del SITM-MIO, lo cual
permitié mayor claridad frente al tratamiento
contable de las operaciones y reflejar la
situacion financiera real del Ente Gestor.

Gestion social

Durante 2025, la Oficina de Cultura MIO y
Gestidn Social consolidé avances significativos
en inclusién, participacion y convivencia,
impactando a 67.884 ciudadanos vy
colaboradores. Se fortalecié la cultura
ciudadana en las 24 comunas mediante
procesos pedagdgicos y de apropiacion del
sistema, promoviendo el respeto, Ia
corresponsabilidad y el uso adecuado del
SITM-MIO. En materia de derechos humanos,
se implementaron acciones de accesibilidad
universal a través del PIA (2.273 beneficiarios)
y la prevencién de violencias de género
mediante el Protocolo Lila (7.598 atenciones).
Estos resultados reflejan un enfoque social
articulado, ético y sostenible, centrado en el
bienestar y la inclusion.

Metro Cali S.A. impulsa la movilidad sostenible
mediante una flota diversificada que integra
buses 100% eléctricos, vehiculos a Gas
Natural Vehicular (GNV) y otras tecnologias de
bajas emisiones. En 2026, se realizara la
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renovacion de 45 buses Diésel por 33 buses
eléctricos y 12 Euro VI a la flota publica. En el
MIO Cable, el proyecto Fénix optimiza el
mantenimiento de balancines mediante un
vehiculo especializado que mejora la eficiencia
técnica, reduciendo ruidos y emisiones en
estas labores. Asimismo, los concesionarios
gestionan su operacion mediante Sistemas
Integrados de Gestion certificados."

Gobierno Corporativo

Metro Cali S.A. en 2025 reformd sus estatutos

5 ambitos: Direccién Estratégica,
Gobernabilidad y transparencia, Financiero,
Recursos Humanos, control y gestion de
riesgos. se incluyo un articulo sobre
funcionamiento de la junta directiva, eleccion
y requisitos para ser miembro de junta
directiva, inclusion dentro de los miembros de
junta a dos miembros independientes con su
proceso de eleccidn, deberes y derechos de los
accionistas, remuneracion de los miembros de
junta directiva, formalizacion de las decisiones
de la junta, evaluacion de los miembros de
junta. se ajustd el articulo sobre leccion del

sociales donde incluyd buenas practicas de Presidente de la entidad y la secretaria
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Katherine Manco Quiroz Pablo Ferney Ruiz Garzon
Gerente de la Compaiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Pablo Ferney Echeverry, Liza Juliana Pineda | Jaime A,ndrés Naranjo Medina, Maria Camila
Mufioz, Martha Constanza Coronado Fajardo, | Paez Paez, Gustavo Adolfo Salazar Herran,

Sergio Alberto Rios Ospina, un (1) vacante. Ivan Reinaldo Sarmiento Ordosgoitia, Diego
Torres Sanchéz.
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.metroplus.gov.co/wp-content/uploads/2026/03/INFORME-
DE-GESTION-2025-actualizado.pdf



El 21 de febrero se constituye Metroplis S.A.
a través de una sociedad por acciones,
conformada por los municipios de Medellin,
Envigado e Itagli; Metro, Terminales de
Transporte y el IDEA.

A la fecha, ha construido la Troncal Belén
Aranjuez, 5 estaciones en la Avenida oriental
y las obras de la Pretroncal Sur en Medellin,
Envigado e Itagli. Avanza en el disefio de las
estaciones en la Av. Guayabal

Vision estratégica

Para el 2028, Metroplus sera la empresa lider
en Colombia en movilidad inteligente.

Para el 2028, Metroplus sera la empresa lider
en Colombia en movilidad inteligente.

Se continud con los estudios y disefios de
las estaciones de la Pretroncal Sur.

Se inicié el contrato del Tramo 2C en
Envigado

Gestion Financiera

En 2025, la entidad revirtid los resultados
negativos del afio anterior, alcanzando una
utilidad neta de $2.879 millones. Aunque los
ingresos disminuyeron 14%, debido a la
menor aprobacion presupuestal (de $11.106
millones en 2024 a $10.914 millones en
2025), la mejora se sustento en la reduccion
del 56% en los gastos operacionales y el
crecimiento del 108% en otros ingresos. La
operacion presentd niveles adecuados de
eficiencia (margen EBITDA vy rentabilidad
operativa de 21,9%) y una sdlida liquidez
(razon corriente 4,96). No obstante, persiste
un patrimonio negativo, originado
principalmente en el laudo Guinovart y su
indexacion. Estos resultados permiten

Reperte
anual

evidenciar el cumplimiento de la hipotesis de
negocio en marcha.

Gestion social

La Gestion Social de la entidad se enfoca en el
fortalecimiento y relacionamiento con la
comunidad, la atencién oportuna a la
ciudadania y la articulacién institucional para
el desarrollo de proyectos de transporte e
infraestructura. Se implementan acciones
como reuniones, espacios de didlogo vy
socializacion con actores del territorio,
veedurias y autoridades locales, garantizando
participacion e informaciéon oportuna asi
mismo, se fortalecieron canales de PQRS vy
politicas de transparencia, en linea con
derechos humanos y sostenibilidad. Como
resultado, se consoliddé la confianza
ciudadana, se cumplieron metas de planeacién
institucional y se generd impacto positivo en
las comunidades del area de influencia.

Durante el 2025 no se desarrollaron proyectos
de obra, por lo cual no hubo intervenciones de
tipo ambiental.

Gobierno Corporativo

Se realizd el seguimiento para dar
cumplimiento a cabalidad de los reglamentos
estipulados en el periodo 2025. Se continda
con los controles dentro la normatividad de la
entidad. Se celebraron las reuniones de Junta
Directiva de la No. 211 a la 218. Se llevd a
cabo la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas No. 39 de 2025. Se atendieron los
asuntos juridicos de la sociedad, revision de
los actos y documentos previos a la
suscripcion por parte de la Gerente general de
la Entidad.
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Emiro José Castro Meza
Gerente de la Compaiia

o

Cristian Portilla Pérez
Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales:

Claudia Patricia Cifuentes Alvira, Lina Maria
Margarita Huari Mateus, Liliana Yanneth
Bohorquez Avendano, Cristian Portilla Pérez,
Dayana Tavera Ruiz.

Numero de
reuniones

’ \
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Suplentes:

Ruby Amparo Malaver Montafia, Juan Felipe
Sanabria Saetta, Oscar Javier Santos Galvis,
José Fernando Sanchez Carvajal, un (1)
vacante.

Numero de Remuneracioén de la
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. reuniones | ! Junta Directiva:
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en la Junta Directiva: |
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://metrolinea.gov.co/v3.0/sites/default/files/informe_gestion_anual
_consolidado_2025_compressed.pdf
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Metrolinea S.A. es una sociedad andénima de
capital totalmente publico, constituida
mediante acta 1011 del 21 de marzo de 2003,
en la Notaria 72 de Bucaramanga, con
aclaracion en el acta 3809 del 6 de octubre de
2004 en la misma Notaria. Actualmente, sus
oficinas estan ubicadas en Bucaramanga, en la
Estacion de Transferencia Provenza, Autopista
Floridablanca No 86-30 Diamante II.

Vision estratégica

Metrolinea proyecta consolidarse como el
sistema articulador de la movilidad sostenible
en el Area Metropolitana de Bucaramanga, con
operacién eficiente, infraestructura
recuperada, integracion modal, sostenibilidad
financiera y enfoque social, para recuperar la
confianza ciudadana y ampliar
progresivamente su capacidad de servicio
hacia 2027.

Metrolinea proyecta consolidarse como el
sistema articulador de la movilidad sostenible
en el Area Metropolitana de Bucaramanga, con
operacion eficiente, infraestructura
recuperada, integracion modal, sostenibilidad
financiera y enfoque social, para recuperar la
confianza ciudadana y ampliar
progresivamente su capacidad de servicio
hacia 2027.

Se garantizé la continuidad operativa del
SITM mediante un esquema transitorio
orientado a restablecer la prestacién del
servicio.

Se gestiond la  contratacion  del
arrendamiento de flota y del componente
operativo necesario para reactivar el uso
del carril exclusivo.

Se ejecutaron acciones de preservacion vy
recuperacion basica de estaciones vy
portales, frente al deterioro y hechos de
vandalismo.

Reperte
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Gestion Financiera

Al cierre de diciembre 2025, Metrolinea S.A.
presenta una dualidad financiera con
resiliencia operativa y una crisis estructural de
pasivos. La gestion asegurd la Fase I del
SITME y la sostenibilidad con transferencias
superiores a $7.900 millones del AMB vy
Bucaramanga, ademas de optimizar ingresos
mediante la explotacion de infraestructura y
activos. Se mantuvo la transparencia al
reconocer un deterioro de $4.535 millones
bajo normas de la Contaduria General. Pese al
patrimonio negativo de -$109.651 millones y
el endeudamiento del 153.61%, la
administracion demuestra su intencion de
continuidad del negocio mediante la gestién
estratégica realizada durante el periodo.

Gestion social

Durante 2025, METROLINEA fortalecié la
implementacion de la Fase I del SITME
mediante acciones de gestién social con
comunidades y actores clave. Se realizaron
jornadas de socializacién y mesas de trabajo
para mejorar la movilidad y el conocimiento
del sistema. Con la reactivacién del beneficio
tarifario, se beneficiaron 320 usuarios y se
entregaron 650 tarjetas personalizadas.
Asimismo, se desarrollaron capacitaciones en
accesibilidad y atencion inclusiva. Como
avance institucional, se aprobd el Protocolo de
Prevencion, Atencidon y Sancién de Violencias
Basadas en Sexo y Género, reforzando el
enfoque de seguridad, inclusiéon y equidad en
el sistema.

Durante la vigencia 2025, desde el darea
ambiental se adelantaron brigadas de aseo en
estaciones del SITM, podas en predios de
Metrolinea S.A., asi como mantenimiento de la
PTAR para el adecuado manejo de aguas de
lavado de buses. Se incorporaron buses a gas,
reduciendo emisiones. Se realizaron jornadas
de lavado, recoleccion de inservibles,
fumigacion y aplicacion del MIP, ademas de
roceria en estaciones. Se participd en jornadas
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pos consumo con la CDMB, se actualizé el Plan
Anual del SGA y se suscribid convenio con
Bello Renacer para el aprovechamiento del
reciclaje.

de interés, con el objetivo de dar a conocer la
importancia de las actuaciones de servidores
publicos en el marco de un gobierno
corporativo y las metas institucionales de la

entidad.
No se presentaron conflictos de interés activo
en ningun proceso de la entidad, asi como
tampoco se evidencio en la Junta Directiva y/o
comités acciones o denuncias de conflicto de
interés.

Gobierno Corporativo

La entidad realiz6 durante el afio 2025
socializacion a los funcionarios y contratistas
del cddigo de integridad, sus principios,
valores y ademas el actuar frente al conflicto

de hombres:
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Evaluacion de Juntas Directivas 2025

En el marco de sus funciones, la Direccidon General de Participaciones Estatales adelanta las acciones
necesarias para promover juntas directivas idoneas, profesionales y alineadas con las buenas
practicas de gobierno corporativo en las empresas con participacion estatal. Como parte de esta
labor, la DGPE liderd la inclusion en el Plan Nacional de Desarrollo (Ley 2294 de 2023) de los articulos
345, 346 y 347, que establecen los lineamientos generales sobre composicion de las juntas
directivas —nUmero impar de miembros principales sin suplentes, miembros independientes,
paridad de género y, para emisores de valores, minimo 25% de miembros independientes y 30%
de mujeres— vy facultaron al MHCP para reglamentar la materia. En desarrollo de estas
disposiciones, la DGPE elaboré la Politica de Estructuracion y Remuneracion de Juntas Directivas de
las Empresas con Participacion Estatal, complementada por el Decreto Ley 1962 de 2023 para las
entidades del Grupo Bicentenario, y hace seguimiento permanente a la nominacién de miembros de
junta mediante herramientas tecnoldgicas y evaluaciones anuales.

Durante el periodo de gestion se actualizé e implementdé la metodologia de evaluacion orientada a
determinar la situacion actual de las juntas directivas y de la presidencia o gerencia, con el proposito
de identificar fortalezas, oportunidades de mejora y recomendaciones encaminadas al
fortalecimiento de su desemperio y de las practicas de gobierno corporativo.

La actualizacién de la metodologia contemplé la evaluacidon de la junta directiva como cuerpo
colegiado, la autoevaluacion y evaluacidn entre pares, asi como la valoracion del desempefio del
presidente y del secretario de la junta. Para cada uno de estos componentes se analizaron los
siguientes aspectos:

Grafico 9. Evaluacion Juntas Directivas 2025

Evaluacion del desempeiio

Junta Directiva y Presidencia o Gerencia

6 dimensiones clave.

1. Evaluacion de la Junta Directiva [ @ 2 Evaluacién de la Presidencia
% . ( - 3

Incluye la evaluacién del érgano colegiado, \ . /‘ o Gerencia

la evaluacion individual y roles especificos. o Evaluacién integral de su gestion en

l & i e
( : I , ) ,\ l

1.1. Organo colegiado .j 1.2. Evaluacion ("/.\ 1.3. Roles
(como cuerpo) @R / individual \\%) especificos |

‘ Liderazgo
(integrantes) |
|

Se analizaron 4 aspectos
clave:

Desarrollo institucional

@ Resultados, ejecucion y gestion

Se evaluaron 3 dimensiones Evaluacion del desempefio |

Menitoreo y por integrante: de:
manejo de riesgos |

) Presidente
@ Estrategia y ° Compromiso ° de la Jinta
|

negocios Directiva

Composicién 0 Conocimiento <
y diversidad 0 Secretario

de la Junta

el ibucid Directiva
@ procesos Contribucién

Propésito del proceso Escala de evaluacién
Generar retroalimentacién y promover el mejoramiento continuo, Escala tipo Likert de 12 10,
la rendicion de cuentas y la toma de decisiones efectivas, 1=Menor desempeio | 10 = Mayor desempeno

Interaccion con la Junta Directiva

Conocimientos técnicos y estratégicos
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Este proceso se concibié como una herramienta de retroalimentacién y mejoramiento continuo,
dirigida a promover la rendiciéon de cuentas, consolidar compromisos individuales y colectivos y
fortalecer la capacidad de direccion y toma de decisiones.

Para esta vigencia se contd con la participacion de 49 empresas de los sectores financiero, energia,
transporte y real, el cual arrojo los siguientes resultados:

49 278 235
Empresas Puestos de junta Personas
evaluadas evaluados evaluadas

De forma general, los resultados de la evaluacion por sectores se muestran a continuacion:

Tabla 6. Calificaciones por sector.

Prom. Prom Prom Prom.
Seiol Cuerpo Presidente 1D Secretario 1D Presidente/
colegiado Gerente
Energia
(11 empresas) Ehe 9,39 9,51 9,09
Transporte 8,62 8,79 879 e
(13 empresas)
Financiero 9,07 9,34 9 46 ey
(14 empresas)
Real 9,04 9,27 - 5,08
(11 empresas)

Fuente: Evaluacion JD - elaboracidon propia.

Los resultados de la evaluacion reflejan la necesidad de fortalecer aspectos relacionados la dindmica
de las reuniones, como mantener un nimero adecuado de comités, gestionar mejor el tiempo y la
entrega y calidad de los insumos previo a las sesiones de junta para asi mejorar la toma de
decisiones. Como fortaleza, se resalta la composicion de los miembros de las juntas directivas,
evidenciando compromiso, independencia, altos estandares éticos y un fortalecimiento de las
habilidades blandas.

Los resultados de cada empresa fueron socializados durante el primer semestre de 2026. En este
proceso se presentaron las recomendaciones correspondientes para orientar la formulacién de
planes de accion dirigidos a fortalecer los aspectos identificados como oportunidades de mejora.
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Transparencia y anticorrupcion

La transparencia en las empresas con participacion estatal constituye un elemento esencial para
fortalecer la confianza ciudadana, garantizar la rendicion de cuentas y promover una gestion
eficiente de los recursos publicos. La adopcidon de practicas transparentes no solo consolida la
legitimidad de estas organizaciones, sino que también favorece una toma de decisiones mas
informada, reduce los riesgos de corrupcidn y orienta su actuacién conforme a los principios de buen
gobierno corporativo.

En este contexto, se presenta nuevamente el reporte general de los principales riesgos asociados a
las practicas de transparencia y anticorrupcion de 59 empresas con participacion estatal mayoritaria,

pertenecientes a distintos ministerios, incluidas las filiales del Grupo Bicentenario y los sistemas
integrados de transporte masivo cofinanciados por la Nacion.

Riesgos significativos por sectores

Tabla 7. Riesgos significativos identificados

Sector

Ndmero de Riesgos significativos relacionados con la corrupcion e

empresas identificados mediante la evaluacion del riesgo

Los riesgos se relacionan principalmente con fraude, soborno,
concusidn, conflictos de interés, trafico de influencias y abuso de
poder en la aprobacion de créditos, garantias, incentivos,
operaciones fiduciarias y soluciones financieras. Se identifican
Financiero 15 direccionamiento contractual, favorecimiento de proveedores o
clientes, pagos improcedentes o sobreestimados, manipulacién de
estados financieros, informes, perfiles y sistemas, alteracion o
falsificacion documental, uso y divulgacion indebida de informacién
privilegiada, lavado de activos y omision de controles.

Predominan los riesgos de apropiacion indebida de activos, fraude
y manipulacién de informacion financiera, documental, comercial y
operativa; direccionamiento de contratos, compras, interventorias
y proyectos; favorecimiento de terceros; sobornos, dadivas,
conflictos de interés y abuso de poder. También se reportan
irregularidades en facturacidn, conexiones, ndmina, inventarios,
seleccion y supervisién de contratistas, uso de informacién
privilegiada, competencia desleal, lavado de activos y omision de
reportes o controles.

Energia 12

Riesgos concentrados en la contratacion y supervision de obras,
interventorias y servicios: direccionamiento de procesos,
manipulacién de pliegos, favorecimiento de contratistas, pagos por
servicios no prestados, doble facturacion y conflictos de interés.
Transporte 19 También se reportan desvio o apropiacidon de recursos, uso
indebido de caja menor y activos, alteracion de informacién
financiera, técnica y de indicadores, filtracion de informacion,
abuso de poder, trafico de influencias, sobornos, dadivas y
preferencias indebidas en tramites y prestacion de servicios.
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Sector Namero de Riesgos significativos relacionados con la corrupcion e
empresas identificados mediante la evaluacion del riesgo

Los riesgos se concentran en fraude y favorecimiento en procesos
de seleccidn, contratacion, supervision y pagos; desvio o
malversacidon de recursos, insumos Yy equipos; cobros,
devoluciones o subsidios indebidos; trafico de influencias y
seleccién irregular de proveedores. Se incluyen fuga, acceso no
autorizado, alteracidon o uso indebido de informacidon clinica,
administrativa y financiera, conflictos de interés, omisién de
controles y decisiones orientadas al beneficio propio o de terceros.

Salud 4

Los riesgos se relacionan con sobornos, dadivas y beneficios
indebidos para manipular auditorias, informacion, cantidades,
recepcion de materiales y ejecucion contractual; direccionamiento
Defensa 2 o favorecimiento en contratos, consultorias, obras e interventorias;
falsificacion u omision de informacién; hurto, dano o apropiacion
de activos; abuso de poder, conflictos de interés y decisiones
orientadas al beneficio propio o de terceros.

Los riesgos principales corresponden al direccionamiento de
adquisiciones y contratacion, desviacidon de presupuestos y
recursos de tesoreria o cajas, pagos y movimientos financieros no
autorizados, y uso indebido de equipos y activos. Se reportan
abuso de poder, favorecimiento de terceros, manipulacion,
distorsion, filtracidon u ocultamiento de informacion y productos
institucionales, asi como conflictos de interés y beneficios
particulares.

Telecomunicaciones 3

Se identifican riesgos de fraude y corrupciéon asociados al uso
indebido de informacidn confidencial o privilegiada, manipulacion u
ocultamiento de informacion y actos administrativos, manejo
irregular de recursos y efectivo, abuso de poder, trafico de
Otros 4 influencias, dadivas y conflictos de interés. También se reportan
favorecimiento en contratacion, compras, ferias, negocios
comerciales y seleccion de terceros, asi como desviacidn de
funciones, activos o servicios institucionales para beneficio
particular.

Fuente: Informacion reportada por las empresas — elaboracidn propia.

En los sectores analizados, los principales riesgos se concentran en fraude y corrupcion en la
contratacién, compras, obras, créditos y demds operaciones; favorecimiento indebido de terceros;
sobornos, trafico de influencias, abuso de poder y conflictos de interés. También se identifican desvio
o uso irregular de recursos y activos, pagos improcedentes, manipulacion u ocultamiento de
informacién y omisidon de controles.

Proceso de mitigacion de riesgos

La gestion y mitigacion de riesgos en las empresas con participacion estatal resulta esencial para
proteger la integridad institucional y preservar la confianza de la ciudadania. Medidas como la
difusion de informacion y los procesos de formacién ayudan a prevenir conductas de corrupcién,
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fortalecer los mecanismos de control interno y promover una cultura organizacional orier
la transparencia y la ética.

A continuacién, se presentan algunos datos relacionados con las acciones de divulgacion y
capacitacion dirigidas a empleados, contratistas, proveedores y miembros de los dérganos de
gobierno corporativo en materia de practicas anticorrupcion.

“ﬂ" Recibieron comunicados sobre politicas y
procedimientos anticorrupcién de las organizaciones

3 R N
I 8 9 |
0/ 0
RAd A %
miembros de
gobierno corporativo empleados
\
N N
1« 00%
contratistas proveedores
N L S
&./ ..:I Recibieron capacitacion directa sobre politicas
aaa :y procedimientos anticorrupcion de sus organizaciones.
E N e
713% 95%
(o) 0
miembros de
gobierno corporativo empleados
Y, i

©
16% | | 45%

t contratistas proveedores

Fuente: Informacién reportada por las empresas - elaboracién propia.
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Enpresas con casos confirmados de corrupcion

Grafico 10. Riesgos significativos identificados

m ST mNo

Fuente: Informacién reportada por las empresas - elaboracidn propia.

Dos empresas reportaron identificaron casos confirmados relacionados con:

Se identificaron riesgos asociados con la autorreconexién irregular al servicio de energia, el manejo
indebido de beneficios convencionales y la intervencion no autorizada en proyectos de terceros.
Asimismo, se reportaron casos relacionados con la adulteracion de historias laborales y la
manipulacién indebida de los aplicativos de la entidad.

Estos hechos evidencian posibles conductas de corrupcion vinculadas con el abuso del cargo, el
acceso privilegiado a la informacién o el uso indebido del poder. Aunque no se afectd ninguna
prestacion, los casos se encuentran en seguimiento y fueron puestos en conocimiento de las
autoridades mediante las correspondientes denuncias penales.

Inversiones

Durante 2025 se inici6 un ejercicio dirigido a identificar las inversiones y los programas desarrollados
por las empresas de la Nacion en apoyo a las politicas publicas. Este proceso es relevante para
fortalecer la transparencia y optimizar la planeacion institucional, ya que permite analizar la
alineacion de estas iniciativas con los objetivos estratégicos del Estado y contribuir a una gestién
mas efectiva de la inversion publica.

La informacion incluida en este documento sintetiza los datos reportados por las diferentes
entidades. Los valores presentados son aproximados y corresponden a las iniciativas mas
representativas, por lo que las empresas podrian contar con otros proyectos en ejecucion. En total,
32 empresas informaron haber realizado algun tipo de inversion.
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Tabla 8. Empresas con proyectos de inversion en el aiio 2025

No. 2 Monto total
Empresa Sector Descripcion general :
proyectos estimado
4 Fortalecimiento de
CICIRFOIAC 0N D12 mantenimiento aeronautico,
LA INDUSTRIA . .
laboratorio  balistico, drones, $5.915
HE O AT e Dz g equipos terrestres, educacién | millones COP
COLOMBIANA S.A - equipos -
institucional y capacidades de
CIAC , . -
tecnologias de informacion.
Infraestructura logistica y de
almacenamiento, innovacion
INDUMIL Defensa 11 militar, autqmap,zauon industrial $35.129,8
y modernizacion de procesos millones COP
para productos explosivos y de
defensa.
Mantenimiento y modernizacion
de unidades térmicas, sistemas
GESTION de enfriamiento y conexion $93.299,4
ENERGETICA S.A. Energia 6 eléctrica, junto con miIIor-mes C’OP
E.S.P - GENSA estructuracion y construcciéon de
pequenas centrales
hidroeléctricas.
CENTRALES repotencian, | «modemizar -y
Lacraiics DEL Energia 4 ang liar recl:les subestaciones y GER/E,
CAUCA S.A. ESP - 9 mp ; St Y| millones COP
sistemas  eléctricos en el
CEDELCA
departamento del Cauca.
Construccion y ampliacion de
ELECTRIFICADORA subestaciones y redes de $159.858,8
DEL META S.A. E.S.P Energia 5 transmision para mejorar miIIonés C’OP
- EMSA capacidad, confiabilidad y
continuidad del servicio eléctrico.
Remodelacién y construccién de
ELECTRIFICADORA subestaciones, reposicion de $90.384,3
DEL CAQUETA - Energia 7 transformadores y desarrollo de miIIor'1es C’OP
ELECTROCAQUETA lineas y bahias eléctricas en
Caqueta.
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Reperte
anual

URRA S.A. E.S.P.

generacion distribuida
Cérdoba y Magdalena.

en

No. R Monto total
Empresa Sector proyectos Descripcion general e
Remodelacion y ampliaciéon de
EL(I;EI'\II'EIQékgsDE Eneraia 11 redes de media y baja tension en $4.020,6
NARINO - CEDENAR 9 distintos municipios y veredas | millones COP
del departamento de Narifio.
EMPRESA DE L "
ENERGIA DEL Eﬁc(ljena_a g . ene_rqcetlca,
modernizacion e sistemas
ARgxlipiENLSSE% o Energia 5 eléctricos y de respaldo en $8.819,8
PROVIDENCIA’Y 9 edificios publicos, ademas de | millones COP
SANTA CATALINA - alumbrado navidefio en
EEDAS Providencia.
Proyectos de exploracion,
produccion y desarrollo de
p hidrocarburos en  Colombia, 2.679
ECOPETROL Sus EmErgrE L Brasil y Estados Unidos, | millones USD
complementados con generacién
solar.

GENERADORA Y Estructuracion y puesta en
COMERCIALIZADIRO marcha de proyectos solares y de $2.218
RA DE ENERGIA DEL Energia 4 generacion  distribuida  para | millones COP

CARIBE- GECELCA ampliar el portafolio de energias | + 3.600 USD
S.A renovables.
ELECTRIFICADORA Instalacion de reconectadores y
DEL HUILA S.A estructuracion de subestaciones
ES.P - a Energia 4 y transformadores para mejorar | No reportado
ELECT.R.O.HUILA calidad y confiabilidad de las
redes eléctricas.
Construccion y operaciéon de
EMPRESA
MULTIPROPOSITO Energia 5 parques solares y proyectos de $307.000

millones COP
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Empresa Sector proc:;:tos Descripcién general Meosr;;;;:lt:ll
FINANCIERA DE Mejoramiento de la via terciaria
DESARROLLO Financiero 1 Dabeiba-Camparrusia mediante $21.337
NACIONAL S.A - el mecanismo de Obras por | millones COP
FDN Impuestos.
Transformacion digital,
ADMINISTRADORA seguridad de la informacion,
COLOMBIANA DE Otros 7 continuidad del negocio, gestion $19.672,8
PENSIONES - de datos, financiacidon pensional | millones COP
COLPENSIONES y automatizacion de procesos de
cobro.
Modernizacién de plantas
EMPRESA . X RN
equipos, laboratorios, seguridad
COPLSOMDBJQ!I\.ISSDE Otros 29 industrial, infraestructura, $4.500
VETERINARIOS - automatizacion, gestion | millones COP
VECOL documental y sistemas
tecnoldgicos.
Modernizacién de la planta de
N,il\(/ZIIPORI\EEI-_r’?DE Otros 1 produccién mediante una $27.952
COLOMBIA solucion integral de impresion | millones COP
digital inkjet de alta capacidad.
Fortalecimiento productivo,
comercial, territorial y social del
ARSI 213 Otros 8 sector artesanal; salvgguardia de e
COLOMBIA S.A - ! millones COP
saberes, infraestructura, TIC y
sistemas de gestion.
Investigacion, innovaciéon vy
ducciéon de terapias contra el
E.S.E. INSTITUTO pro nt
cancer; fortalecimiento $89.381
C'XQ%IEOR'\(I)AI‘_IEJ(D;IIEA el e cientifico, tecnoldgico, | millones COP
biomédico, asistencial y de
infraestructura.
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transporte publico de Valledupar.

No. R Monto total
Empresa Sector proyectos Descripcion general e
Adecuacion y mejoramiento de
infraestructura hospitalaria y de
EESAI‘EGSQ'\IIDAI‘ETg%g Salud 2 albergues, con ir?tervencignes mﬁlz.nle?’sgé:%P
orientadas a la atenciéon vy
bienestar de pacientes.
Teledermatologia, renovacion de
E.S.E CENTRO , J9 .

‘ tecnologia biomédica, servicios
DERMATCLOISTCS Salud 5 en Iag nube investigacién $16.388
FEDERICO LLERAS g P gl - millones COP

ACOSTA cllentlﬂca y mitigacidn de riesgos
fisicos en instalaciones.
SERVICIOS Modernizacion del transporte
POSTALES Telecomunicacio 5 zg?l.lacri]gnesy tef:jg'si'cca";” adr: $3.033
NACIONALES S.A - nes . < o millones COP
4-72 ort,alecer la operacion postal y
logistica.
Renovacién y ampliacion del
sistema metro mediante compra
EMPRESA METRO DE y ensamble de trenes, $1.032.384
MEDELLIN NS 7 modernizacion tecnoldgica, | millones COP
infraestructura, mantenimiento y
estudios de expansion.
Implementacion de un centro de
SETP ARMENIA - control transitorio para fortalecer
AMABLE E.I.C.E Transporte 1 la gestion y operacion del | No reportado
T sistema estratégico de
transporte publico.
Construccion de equipamientos
SETP VALLEDUPAR - Transporte 1 complementarios para la $23.000
SIVA S.A.S P operacion del sistema de | millones COP
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No. R Monto total
Empresa $ proyectos Descripcion general e
Proyectos ferroviarios y de
. movilidad regional: RegioTram | $4.766.563,2
EMPRESA FERREA Transporte 5 de Occidente y Norte, | millones COP
REGIONAL S.A.S P extensiones BRT en Soacha y | + 2.062.500
estructuracion de soluciones de usD
cable aéreo.
Infraestructura y tecnologia para
SITM BOGOTA - Transporte 3 mgx!éi?iiento de cori\osgﬁ;l?cl:s’, $46.670
TRANSMILENIO P : pone millones COP
del sistema vy fortalecimiento
operacional de TransMilenio.
Intervencion de infraestructura
SETP PASTO - Transporte 1 vial y urbana asociada a la $2.236
AVANTE P Glorieta Chapal para mejorar la | millones COP
movilidad del SETP de Pasto.
Obras interventorias y
SETP MONTERIA - L )
MONTERIA CIUDAD Transporte 4 adecuaaone; de infraestructura _$22.188
para consolidar el SETP de | millones COP
AMABLE P . .
Monteria y mejorar su operacion.
Construccion y puesta en marcha
de la Linea 1 del Metro de
EMPRESA METRO DE a . i $2.525.972
BOGOTA Transporte 5 Bogq’ga, estud_los de expansion, | C.  COP
gestion predial, tecnologia vy
fortalecimiento institucional.
CENTRO DE Adquisicion de software contable
DIAGNOSTICO y soluciones tecnoldgicas para .
AUTOMOTOR DE Transporte 2 fortalecer los procesos $364Cr8|FI)Iones
CUCUTA LTDA - administrativos y operativos del
CEDAC centro de diagndstico.
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Monto total

e estimado

Descripcion general

No.
e proyectos

Paraderos,

rehabilitacion vial,
8 interventorias y actualizacion del

$57.829,3

SETP - IBAGUE millones COP

Transporte o .
disefo operacional para

consolidar el SETP de Ibagué.

Desarrollo de la Terminal
Intermedia Centro y conexidn
vial entre las troncales Avenida
de las Américas y Avenida 3

SITM CALI -
METROCALI

$104.659

Transporte 2 millones COP

Norte.

Fuente: Informacidn reportada por las empresas - elaboracidn propia.

Politicas publicas

Tabla 9. Empresas con proyectos enfocados a politicas publicas en el afio 2025

Empresa

Sector

Proyectos destacados

Monto total

Politica publica

CORPORACION DE
LA INDUSTRIA

Ampliacion del laboratorio
de balistica y
fortalecimiento

estimado

$1.804 millones

relacionada

Industria nacional
de defensa,
desarrollo

AERONAUTICA Defensa institucional mediante copP tecnoldgico y
COLOMBIANA S.A - iy fortalecimiento
programas de formacion
CIAC de posarado del talento
Posg ' humano.
Inversion social y Clerr:ogglt;;echas
STy
, ! $550.387 energética,
ECOPETROL S.A. Energia agua _p’otable, s_alud, millones COP desarrollo
: educacion, capacidades .
N\ productivas, innovacion y etz
NG 2 sostenibilidad
vias. .
NG ambiental.
Transicion
) GENERADORA Y . energética justa,
| COMERCIALIZADORA PO (Celemlale) S el . acceso a energia
DE ENERGIA DEL E p para instalar soluciones $4,205 billones .
/ nergia fotovoltaicas en hogares COP 27
CARIBE - GECELCA 9 reduccion de
/ de estratos 1, 2 y 3.
S.A. pobreza
energética.
Pagina




Empresa

Sector

Proyectos destacados

Monto total
estimado

l:ll
Reperte

Politica publica

relacionada

L, Movilidad
Instalacion y puesta en cléctrica
EMPRESA operacion de estaciones $1.072 millones transiciér’1
MULTIPROPOSITO Energia de recarga para vehiculos ) COP energética y
URRA S.A. E.S.P. eléctricos en Planeta Rica, reduccion de
Lorica y San Onofre. emisiones
FONDO PARA EL Lineas Especiales de F;”?QCSCT;R:O
FINANCIAMIENTO Crédito, Incentivo al $337.834 ggesptién o
DEL SECTOR Financiero Seguro Agropecuario e miIIone.s cop riesgos
AGROPECUARIO - Incentivo a la productivid’ad y
FINAGRO Capitalizacién Rural. desarrollo rural
Seguros para la Paz, Paz territorial,
seguros agropesuarios $79.601,1 inclusién
_ _ para pequenos millones C’OP aseguradora,
LA PREVISORA S.A Financiero productores y cobertura seg(in vanreé desarrollo rural y
de mercancias reportados proteccion de
transportadas por via P pequefos
fluvial. empresarios.
, , Inclusion
Garantias para economia financiera y
popular, inclusion productiva
FONDO NACIONAL financiera, mujeres, $2,523 billones equidad !
DE GARANTIAS S.A. Financiero victimas, territorios COP terqritorial
- FNG rezagados, fronteras, garantizados género victi;nas
MIPYMES vy sector y reac'tivacién
EalleEo: econdémica
Inclusién
. 7 financiera,
Créditos para economia economia
BANCO AGRARIO DE popular, Programa CREO, $2,582 billones popular,
COLOMBIA S.A. - Financiero victimas y reincorporados, ! cop desarrollo r'uraI
BAC y organizaciones N —— !
asociativas y solidarias. reincorporacilc')n y
asociatividad.
Lineas para eficiencia Desarrollo
energética, vivienda territorial
FINANCIERA DEL Eggt‘g'slglgf:aezscttf\‘jgg‘g ° vivienda, salud,
DESARROLLO Financiero econémica, patrimonios $11,882 billones infraestructura,
TERRITORIAL - . ! s CoP transicion
FINDETER Aememes, Tiodilieer energética y
cero emisiones, salud y reactivacion
fortalecimiento T
institucional. economica.
Fuente: Informacidn reportada por las empresas - elaboracion propia.
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Empresas con participacion directa minoritaria del Gobierno
Nacional

Este apartado contiene la relacion detallada de las empresas con participacion estatal en las que la
Naciéon posee una participacion patrimonial inferior al 50 %. Para efectos de su analisis, estas se
organizan en dos grupos: el primero relne las empresas cuya participacion del Gobierno nacional
se sitla entre el 10 % y el 50 %; el segundo comprende aquellas en las que dicha participacion es
inferior al 10 % del patrimonio total.

Asimismo, el informe incluye una categoria especifica para las entidades con participaciéon estatal
gue actualmente se encuentran en proceso de liquidacion, las cuales se presentan al final de este
capitulo.

Empresas con participacion patrimonial de la Nacion entre el 10% y el 50%

Este segmento del informe redne las empresas con participacion estatal en las que la Nacion posee
una participacion patrimonial superior al 10 % e inferior al 50 %. Es importante precisar que, por
la naturaleza de sus actividades y el sector econdmico al que pertenecen, algunas de estas entidades
pueden estar vinculadas a mas de una cartera ministerial. Este es el caso de determinadas empresas
del sector agropecuario, en las que pueden concurrir la participacion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y la del ministerio competente en la materia, como el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Tabla 10. Valor Patrimonial de las Empresas del portafolio con participacion directa
superior al 10% e inferior al 50% (Cifras en millones de pesos)

% Valor

Empresa Ministerio o oz patrimonial

participacion ajustado

ACUEDUCTO Servicios Publicos - . .
ARRAYAN S.A. Acueducto Ministerio de Defensa 33,01% $ 19,927
ACUEDUCTO . .
.. - Ministerio de
METROPOLITANO DE Servicios Publicos - . T 9
BUCARAMANGA S.A. Acueducto HaC|enPdaab|yilcgred|to 15,61% $ 126.603,87
E.S.P. - AMB
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Valor
patrimonial

ajustado

%
participacion

Empresa Sector Ministerio

Ministerio de
Hacienda y Crédito 24,05% $ 9.885,85
Publico

ARTESANIAS DE

COLOMBIA S.A Ol

Ministerio de
Comercio, Industria y 4,34% $ 1.783,97
Turismo

Ministerio de
Financiero Agricultura y 11,83% $12.017,97
Desarrollo Rural

BOLSA MERCANTIL
DE COLOMBIA

CANAL REGIONAL DE Ministerio de
TELEVISION DEL Tecnologias de la

L o
CARIBE LTDA. Telecomunicaciones Informacion y las 31,71% $ 6.275,35
TELECARIBE Comunicaciones
CARBONES DE 2 Ministerio de Minas y .
BOYACA S.A. SETEE Energia 2 e & 35,16
\
.\'\.\‘
,\
) CENTRAL DE . .
/ Ministerio de
S/ ABASTECIMIENTOS . ; 0
/ DEL VALLE DEL Agricultura D:g:ﬂigllltglr:uyral 16,69% $6.113,09
i CAUCA S.A. CAVASA
/'/
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anual

Valor
patrimonial

ajustado

%
participacion

Empresa Sector Ministerio

Ministerio de
Hacienda y Crédito 27,43% $ 105.466,37
Publico
CENTRAL DE
REHETORE D Agricultura
BUCARAMANGA S.A. - 9
CENTROABASTOS
Ministerio de
Agricultura y 10,7% $ 38.553,93
Desarrollo Rural
CENTRO DE
DIAGNOSTICO Ministerio de
AUTOMOTOR DE Transporte Transporte 11,92% $ 131,18
NARINO LTDA.
CENTRO DE
DIAGNOSTICO Ministerio de a
AUTOMOTOR DE UEIEeIE Transporte A o 27575
PALMIRA LTDA.
\
.\'\.\\
'\\ CENTRO DE
) DIAGNOSTICO Ministerio de T $ 32,91
. AUTOMOTOR DE IS0 Transporte 2
o g TULUA LTDA.
.-"/
/'/
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Empresa

Sector

Ministerio

%

participacion

Valor
patrimonial

ajustado

CENTRO DE Ministerio de
DIAGNOSTICO DEL Transporte Transporte 45,23% $ 376,12
VALLE LTDA. P
COLOMBIA Ministerio de
TELECOMUNICACIONE Telecomunicaciones Hacienda y Crédito 32,50% $ 633.145,00
S S.A. Publico
COMPARNIA DE
EMEgElvlSiNP:rIC/iL v Ministerio de
Agricultura Agricultura y 13,03% $ 2.582,96
PIERCADIES Desarrollo Rural
AGROINDUSTRIALES
S.A. COFEMA
CORPORACION DE Ministerio de
ABASTOS DE BOGOTA Agricultura Agricultura y 20,24% $ 191.818,45
S.A. CORABASTOS Desarrollo Rural
FIDUCIARIA BBVA - Ministerio de
HOTEL NUEVA Otros Comercio, Industria y 16,08% $ 478,68
GRANADA Turismo
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Empresa

FONDO GANADERO

Sector

Ministerio

Ministerio de

%

participacion

Valor

patrimonial
ajustado

DEL HUILA S.A. Agricultura Agricultura y 14,42% $ 6.032,00
Desarrollo Rural
Ministerio de
Hacienda y Crédito 31,09% $ 43.909,90
Publico
GRAN CENTRAL DE
ABASTOS DEL CARIBE Agricultura
S.A. GRANABASTOS
Ministerio de
Agricultura y 17,16% $ 14.680,50
Desarrollo Rural
RADIO TELEVISION Ministerio de
NACIONAL DE S Tecnologias de la o
COLOMBIA RTVC Telecomunicaciones Informacién y las 30% $117.158,14
S.A.S Comunicaciones
SERVICIOS POSTALES emimisterio (‘jj: a
NACIONALES S.A. - 4- Telecomunicaciones gla 35,11% $ 37.249,94
72 Informacion y las
Comunicaciones
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Empresa

TELEVISION
REGIONAL DEL

Sector

Ministerio

Ministerio de
Tecnologias de la

%

participacion

Valor
patrimonial

ajustado

g8 .
ORIENTE LIMITADA. Telecomunicaclones Informacion y las 11,5% $4.539,13
CANAL TRO Comunicaciones
LRG0 Tezlrlgllsc;tgeigg 3: la
0,
INTERSI’\IQC;ONAL Otros Informacién y las 16,13% $ 75,83

Comunicaciones

Fuente: Informacién reportada por las entidades y los estados financieros - elaboracidn propia.

Empresas con participacion patrimonial nacional inferior al 10%

De manera similar al primer grupo de empresas con participacion minoritaria de la Nacion, esta
seccion incorpora un caso particular en el que, por la naturaleza de su actividad econdémica, una
empresa cuenta con la participacion de varias carteras ministeriales. Para este caso, se especifica
el porcentaje correspondiente a cada ministerio.

Tabla 11. Valor Patrimonial de las Empresas del portafolio con participacion directa
menor al 10% por parte de la Nacion.

% Valor
Empresa Sector Ministerio S z patrimonial
participacion 5
ajustado
N\
TERMINAL Ministerio de Hacienda
TRANSPORTES Transporte Crédito Publico y 0,3% $ 57,73
PEREIRA S.A.
/ //
/
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Valor
patrimonial

ajustado

%
participacion

Empresa Sector Ministerio

BANCO BBVA - Ministerio de Agricultura q $ 2.891,57
(CORFIGAN) e y Desarrollo Rural Bpre
CENTRAL DE § 50,00
TRANSPORTES DE Transporte Ministerio de Transporte 3,3% !
SANTA MARTA LTDA.
CENTRO
AGROINDUSTRIAL Y o .
DE EXPOSICIONES AGRICULTURA M'”'sgeé;‘;frilﬁ)ggﬁlrj:l”ra 2,68% 80280
DEL HUILA S.A. - Y
CEAGRODEX
CENTRO
DIAGNOSTICO o . $ 82,05
AUTOMOTOR DE Transporte Ministerio de Transporte 6%
POPAYAN LTDA.
COMPARNIA HOTELERA o .
CARTAGENA DE Otros M'I“r:ztfsrt'?ife %2“;:3‘0 0,3% $ 150,96
INDIAS S.A. y
9
| DELEIT PRODUCTOS
4 S.A. HOY ANDINA Ministerio de Agricultura o $ 282,25
/ S.A.EN AEIRICILIET Sl y Desarrollo Rural EEE
REORGANIZACION
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Valor
patrimonial

ajustado

%
participacion

Empresa Sector Ministerio

DIAGNOSTICENTRO
S.A.S (ANTERIOR CDA Transporte Ministerio de Transporte 0% $ 212,51
DE RISARALDA S.A)
EMPRESA DE L . .
FOSFATOS DE Energia HIGISENO et Hliks 1,5% 3244
BOYACA S.A. 9
EMPRESAS DE . . .
FOSFATOS DEL HUILA Energia I ER T E 0,3% $13,32
Energia
S.A.
ENEL COLOMBIA S.A . . .
E.S.P - EMGESA S.A. Energia PIRIEREGE 6O e i 0% $12,81
Energia
E.S.P.
e
\
\\
.
' | FONDO GANADERO o o $ 24,283
/» DEL HUILA S.A. Otros Ministerio de Defensa 0,12%
/"‘/
/
//.‘A
/‘/
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Valor

0,
Empresa Sector Ministerio : ./° 2 patrimonial
participaciéon .
ajustado
FRIGORIFICOS
GANADEROS DE . . .
COLOMBIA S.A. Agricultura M'”'sg:é;‘;frilﬁ)ggﬁ‘;;“ra 0,11% $ 26,10
FRIOGAN S.A. EN Y
REORGANIZACION
GRUPO . . Ministerio de Agricultura 8
BICENTENARIO S.A.S Ak y Desarrollo Rural DR 2 02
HIDROELECTRICA Eneraia Ministerio de Minas y 0.1% $ 46,49
ITUANGO S.A. E.S.P. 9 Energia 1270
Ministerio de Tecnologias
HOTELIZ;SAPORTON Otros de la Informacion y las 1,9% $ 314,73
i Comunicaciones
PROMOTORA
INDUSTRIAL - . .
COMERCIAL Y Otros M'I”r:fjtfsrt"r’i:e (T:Sg"sf;%m 7,6% B2
TURISTICA DE Y
SEVILLA S.A.
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Valor
patrimonial

ajustado

%
participacion

Empresa Sector Ministerio

SERVICIO AEREO A

TERRITORIOS . . q $ 0,076
NACIONAL S.A. - Transporte Ministerio de Defensa 0%
SATENA
SUICE0)D) DIz Ministerio de Tecnologias
TELEVISION DE Telecomunicaciones de la Informacion ?as 0,035% $ 4,40
CoPLe R;SARALDA v Comunicacionez ' ’
QUINDIO LTDA.
SOCIEDAD
PORTUARIA Transporte Ministerio de Agricultura 0,07% $ 129,44

REGIONAL DE
BUENAVENTURA S.A.

y Desarrollo Rural

SOCIEDAD
TELEVISION DE
ANTIOQUIA LIMITADA

Ministerio de Tecnologias
Telecomunicaciones de la Informacion y las 6,77% $ 4.442,35
Comunicaciones

- TELEANTIOQUIA.
\
SO(GIERAD Ministerio de Tecnologias
) JIECEIC O E Telecomunicaciones de la Informacion y las 0,07% $ 28,31
PACIFICO LIMITADA - Comunicaciones 4 o
TELEPACIFICO
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Reperte

Valor
patrimonial

ajustado

%
participacion

Empresa Sector Ministerio

TERMINAL
TRANSPORTES DE Transporte Ministerio de Transporte 4,43% $ 45,15
SOGAMOSO LTDA

Ministerio de Comercio,

o,
Industria y Turismo 0,5% $ 98,09
TERMINAL
TRANSPORTES Transporte
PEREIRA S.A.
Ministerio de Transporte 0% $ 160,50

Fuente: Informacién reportada por las entidades y los estados financieros — elaboracion propia.

Grupo de empresas del portafolio donde la Nacidn tiene participacion que
se encuentran intervenidas o en liquidacion.

Tabla 12. Valor Patrimonial de las Empresas del portafolio con participacion directa que
se encuentran intervenidas o en liquidacion.

\\ % Valor
\ Empresa Sector Ministerio S patrimonial
participaciéon :
ajustado
/ AGROGANADERA DEL . . .
VALLE DEL CAUCA Agricultura M'”'sg’g'sgfrilﬁggﬁ‘;:l”ra 2,1% $ 155,82
S.A. EN LIQUIDACION Y
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Valor

S . % . :
Empresa Sector Ministerio participacién pat_rlmomal
ajustado
AGROINDUSTRIAL . Ministerio de Agricultura q
COCONUCO LTDA. adilculttia y Desarrollo Rural SENL $10,03
CENTRAL QE
ABASTOS DE CUCUTA . Ministerio de Agricultura o
S.A. CENABASTOS A R y Desarrollo Rural 75,15% $ 121,89
S.A. EN LIQUIDACION
(GOl AN HAABIOIY Ministerio de Minas
DE ANTRACITA DE Energia Energia y N/A $ 151,90
SANTANDER S.A 9
CORPORACION
ELECTRICA DE LA 7 Ministerio de Minas y
COSTA ATLANTICA SA R Energia A &
ESP
Ministerio de Hacienda y 0
Crédito Publico By RElERelte
N\, ELECTRIFICADORA
\ DEL CARIBE SA EN Energia
LIQUIDACION
\:"
Pk Ministerio de Hacienda y o
/ Crédito Publico 2,0 BT
Pagina 249



Valor

0,
Empresa Sector Ministerio : ./° 2 patrimonial
participacion :
ajustado
ELECTRIFICADORA
DEL TOLIMA - . Ministerio de Hacienda y o
ELECTROLIMA SA ESP Energia Crédito Publico 0,049% No reporta
EN LIQUIDACION
EMBARCADERO
TURISTICO Ministerio de Comercio, o
GIRARDOT EN Otros Industria y Turismo 27,49% | $0,62
LIQUIDACION
EMPRESAS
MUNICIPALES DEL Ministerio de Comercio, .
LIBANO EN Otros Industria y Turismo >6,46% | $261,65
LIQUIDACION
EPM ITUANGO . . .
S.A.E.S.P. EN Energia M'"'Steg'r‘]’e‘:el,:"”as Y N/A $ 175,62
LIQUIDACION 9
.
.\'\.\‘
h oS AN SDERO Ministerio de Agricultura
/" DEL ATLANTICO S.A. Agricultura DesarrollogRuraI 24,38% $ 538,67
EN LIQUIDACION Y
.-//"‘
/'/
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Valor

0,
Empresa Sector Ministerio : ./° 2 patrimonial
participacion :
ajustado
FONDO GANADERO
DEL CESAR S.A. EN " Ministerio de Agricultura %
EN LIQUIDACION AL y Desarrollo Rural 1O D 52
JUDICIAL
FONDO GANADERO
DEL TOLIMA S.A. EN ) Ministerio de Agricultura .
LIQUIDACION AV y Desarrollo Rural WIS $6.037,80
JUDICIAL
NUEVA EMPRESA . . .
PROMOTORA DE Salud AIMEER0D G2 [FREERER 57 49,99% No reporta
Crédito Publico
SALUD
TRAPICHE MIELERO
PANELERO DE . Ministerio de Agricultura 0
ABREGO TRAMIEL AGELENE y Desarrollo Rural LA 40
S.A.
. Fuente: Informacién reportada por las entidades y los estados financieros - elaboracién propia.
.\'\.\‘
._\
)
,’/’
74
.-"/
/'/
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Empresas subordinadas del portafolio principal

Las empresas con participacion directa de la Nacion a su vez, poseen participacion en diferentes
empresas que se relacionan en este reporte dada la conexién con la Nacién y sus intereses, a
continuacion, se relacionan las diferentes participaciones indirectas de la Nacion por el vinculo con
una empresa de participacion directa o por la vinculacidon a una entidad de la Nacidn.

Valor patrimonial de empresas vinculadas por medio de una participacion
directa

Algunas de las empresas de la Nacién con participacion directa poseen una lista de empresas
subsidiarias que se contemplan como una vinculacién indirecta como se relaciona a continuacion.
Se presentan las empresas con vinculacion indirecta con mas del 50% de participacion.

Tabla 13. Valor patrimonial ajustado de empresas de de participacion indirecta
superiores al 50% (Cifras expresadas en miles de millones COP)
Empresas con Participacion en la

participacion . 0z Empresa patrimonial
directa cipacion e
Central de SIFEeELe CO e 99,99% $20.954
. . especiales S.A.S.
inversiones S.A. - 100% Frigorifico de Pereira
CISA 9 <A 99,99% $8.266
Gecelca 100% Gecelca 3 S.A.S. ESP 99,99% $282
Refineria de
Cartagena S.A. 100% $23.380
Cenit transporte y
logistica de 100% $16.858
hidrocarburos S.A.S.
Ecopetrol Global .
Energy S.L.U, 100% $17.061
Oleoducto Central 5
S.A. - Ocensa 100% $3.809
Hocol Petroleum 8
Limited. 100% $3.936
Ecopetrol América
LLC. 100% $1.184
Ecopetrol 88,49% Hocol S.A. 100% $3.447
Esenttia S.A. 100% $2.577
Ecopetrol Capital AG 100% $1.399
Oleoducto de 8
Colombia S. A. - ODC 78% A
Black Gold Re Ltd. 100% $1.095
Andeaan(:rl\emlcals 100% $1.941
Oleoducto de los
Llanos Orientales S. 65% $792
A. - ODL
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Empresas con
participacion
directa

Participacion en la Valor
Empresa empresa patrimonial
subsidiaria

%
Participacion

Interconexion ®
Eléctrica S.A. E.S.P >1,41% e
Inversiones de Gases
de Colombia S.A. 51,88% $648
Invercolsa S.A.
Ecopetrol USA Inc. 100% $14.121
Ecopetrol Permian
LLC. 100% $10.441
Ecopetrol Oleo é Gas o
do Brasil Ltda. O e
Esenttia Masterbatch o
Ltda. 100% $221
EcopetroIAdeI Peru S. 100% $59
ECP Hidrocarburos de a
México S.A. de C.V. 100% LS
Ecopetrol Costa 8
Afuera S.A.S. o il
Esenttia Resinas del o
Perti SAC 100% $14
Esenttia Resinas de o
México 100% $5
Ecopetrol US Trading
LLC 100% $586
Econova Technology & 8
innovation S.L. o e
Ecopetrol Singapore B
PTE. LTD 100% $615
Ecopetrol Trading Asia o
PTE. LTD 100% $614
Wind Autogeneracién o
SAS. 100% $64
Parque Solar Porton o
del Sol S.A.S E.S.P. 100% $272
Planta Solar Sahagun
SAS. 100% $6
El Roble Solar S.A.S. 100% $3
Girasol I S.A.S. 100% $1
L La Cayena Solar 0
- SAS. 100% $1
Cérdoba Solar 2 S.A.S 100% $1
Equion Energia o
Limited 51% $1.389
5 Fuente: Estados financieros de las empresas.
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Participacion en otras entidades descentralizadas

El Gobierno Nacional realiza en este reporte anual la identificacién plena de las participaciones
accionarias que se encuentran en cabeza de los Ministerios y demas entidades de la rama ejecutiva
gue se han relacionado a lo largo de este informe. Como parte de esta exhaustiva contabilizacion
se identifican empresas con una participacion estatal minoritaria tal que no reportan en el sistema
de la Contaduria General de la Nacién, CHIP, pero que si figuran en los registros contables de algunas
entidades del Estado. Asi pues, en esta seccidon del reporte se registran las participaciones
accionarias en cabeza de establecimientos publicos, entidades descentralizadas del orden Nacional
y entidades adscritas o vinculadas a los diferentes Ministerios que se han registrado en sus balances.
Tales participaciones son las reportadas por parte de entidades como la DIAN, el IPSE, el ICBF, el
SENA vy el Servicio Geoldgico Colombiano que se enlistan en las siguientes tablas.

Tabla 14. Valor patrimonial de las participaciones de IPSE.
(Cifras expresadas en millones COP)

% : oz
Empresa Participacién Valor de inversion

Empresa de energia GUAPI S.A E.S.P. 10,85% $20
Empresa de energia del Departamente del
VichadasS.A. A il 22
ENEL Colombia S.A E.S.P 0% $0,4
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 0,19% $2.241
Carbones de Boyaca S.A 14,37% $123

Fuente: Estados financieros de la entidad.

Tabla 15. Valor patrimonial de las participaciones del Servicio Geolégico Colombiano
(Cifras expresadas en millones COP)

Empresa Valor de inversion

Acerias Paz del Rio $3
Productora de Carbdén de Occidente S.A. $80
Comercializadora de Antracita de Santander S.A COMANTRAC $151

Fuente: Estados financieros de la entidad.

Tabla 16. Valor patrimonial de las participaciones de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales - DIAN
(Cifras expresadas en millones COP)

v Y : N

Central de Abastos del Caribe 3,95% $14

Invesiones Turisticas Punta Espada 54,08% $523

Pagina 255



Empresa

%o

Participacion

Reperte

anual

Valor de inversion

Sociedad Hotelera Cien Internacional 90,38% $15
Compafiia Agrspecuaria e Industrial La 5,92% $88
ortuguesa
Megaproyectos 6,17% $13
Inversiones Borealis 5,48% ND
Club Campestre El Rodeo 0% $0.4
Florida Tropical 54,01% $5
Inversiones Chilenas SAS 20,6% $220
Hoteles Royal S.A 20,6% $220
Concesion AutoL?cilztiZaI?:ci)g:té Girardot en 259% $11.799
Enertolima 1,2% $1.3
Banco Corbanca 0% $23
Agua de Los Patios 1,96% $96
Coltejer S.A. ND $1.713
Agricola Los Laureles Ltda En Liquidacion 50% $357
Corporacion Colombiana de Logistica S.A. 0,06% $35
La Matilda Ltda 49,91% $1.054
Complejo Cial Desepaz Galeria del Oriente S.A. 51,21% $1.409

Tabla 17. Valor patrimonial de las participaciones del ICBF
(Cifras expresadas en millones COP)

Empresa Valor de inversion

Grupo Nutresa S.A. $502

b Celsia S.A E.S.P. $181
N Mineros S.A. $68

/:" Grupo Cibest S.A $47

o Bac Holding International Corp. $38

.‘ Banco De Bogota S.A. $32
Ecopetrol S.A. $18
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Grupo de Inversiones Suramericana S.A. $17
Corporacion Financiera Colombiana S.A. $16
Grupo Argos S.A. $32
Almacenes Exito S.A. $6
Grupo De Inversiones Suramericana $58
Grupo Aval Acciones Y Valores S.A. $7
Electrificadora Del Caribe S.A. E.S.P. En Liquidacién $339
Sociedad Fondo Inmobiliario S A $142
Kartal S.A. $18
Agua De Los Patios S.A. E.S.P. $5
Inversiones Turisticas Punta Espada S.A. $2
Complejo Comercial Desepaz Galeria De Or $2
Terminal De Transportes De Villavicencio Sa. $1

Tabla 18. Valor patrimonial de las participaciones del SENA
(Cifras expresadas en millones COP)

Empresa Valor de inversion

Aguas de San Andrés $1
Acerias Paz del Rio $6.3
Banco Superior $0.4
Bolsa de Bogota en Liquidacion $1.1
Cadenalco $0.8
Club Campestre de Bucaramanga $0.01
Corporacion Médica CMD $41
Electrificadora del Caribe S.A. ESP - En Liquidacion $226.3
Fondo Ganadero de Cérdoba S.A. $0.01
Fondo Ganadero del Cauca S.A. $0.46
Fondo Ganadero del Huila S.A. $0.1
Inverseguros S.A. $0.02
Inversiones Borealis $8.2
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Sociedad Hotelera de Caldas S.A. $0.6

Terpel del Centro S.A. $2.3
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CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITARY

DE POLICIA -

CAJA HONOR

www.cajahonor.gov.co

José Andrés Jiménez Amaya
Gerente de la Compania (E)
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Ana Catalina Cano Londoiho
Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales:

Pedro Arnulfo Sdnchez Suarez, German Avila
Plazas, Helga Maria Rivas Ardila, Natalia Irene
Molina Posso, Helder Fernan Giraldo Bonilla,
Royer Gémez Herrera, Francisco Hernando
Cubides Granados, Luis Carlos Cdrdoba
Avendafio, William René Salamanca Ramirez.

Numero de
reuniones
ordinarias:

Porcentaje Asistencia
Miembros Principales:

(*delegados)

_______________________________

'

: FORVIS MAZARS
i Revisoria Fiscal: AUDIT S.A.S. -

1 BIC

\

_______________________________

Suplentes:

Ana Catalina Cano Londofio, Aydee Marqueza
Marsiglia Bello, Ricardo Herrera Cubillos, David
Guillermo Gomez Rey, Jairo Alexander Martinez
Salgado, Alberto José Charris Narvaez, Manuel Armando
Quintero Medina, Diego Fernando Rojas Pirajan,
Alexander Pefia Cristancho. *

Remunera.cién'de la
Junta Directiva:

59,78 UVB

Numero de
reuniones
extraordinarias:

e ——

________________________________

Numero de Mujeres 4
en la Junta Directiva:

(T ——

________________________________

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.cajahonor.gov.co/documentos/OAPLA/Informes%20y%20G
esti%C3%B3n/INFORME_DE_GESTION_2025.pdf




Creada con la Ley 87 de 1947, para facilitar el
acceso a una solucién de vivienda a los
afiliados miembros de la Fuerza Publica. En
1994 pasdé a ser una Empresa Industrial y
Comercial del Estado y empezdé a entregar
subsidios de vivienda. En 2005, agregd a su
objeto la naturaleza de caracter financiero
vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia y la administracién de las cesantias
de los afiliados.

Vision estratégica

Ser reconocida como entidad financieramente
solida del sector defensa a la vanguardia en
servicio y tecnologia que cumple el suefio de
tener vivienda propia de los integrantes de la
Fuerza Publica.

Ser reconocida como entidad
financieramente solida del sector defensa a
la vanguardia en servicio y tecnologia que
cumple el suefio de tener vivienda propia
de los integrantes de la Fuerza Publica.

La entidad orienta su gestion a facilitar
13.840 soluciones de vivienda por $1,8
billones y provisionar $205.100 millones de
la utilidad operacional para subsidios.
Asimismo, impulsa un modelo de servicio
basado en confianza, empatia y agilidad;
busca una rentabilidad del portafolio de
IPC+3%

Avanza en transformaciéon digital vy
arquitectura empresarial; implementa la
CE15 de 2025 sobre riesgo ambiental y
social; y fortalece campafias para promover
el acceso a vivienda.

Gestion Financiera

En 2025 Caja Honor generd ingresos por
$783.000 millones, de los cuales reconocio
intereses a los afiliados por $329.598 millones

Reperte
anual

:

(con variacién anual del IPC certificada por el
DANE 5.10%) y gastos de funcionamiento por
$90.851 millones cumpliendo la politica de
eficiencia administrativa (gastos de
funcionamiento no pueden superar el 1,2% del
activo total). Como resultado de lo anterior, se
alcanzé una utilidad operacional de $357.146
millones, que permitid destinar $317.614
millones a la construccion de subsidios de
vivienda para los afiliados. Finalmente, los
activos de la Entidad cerraron en $9,55
billones, pasivos $9,18 billones y patrimonio
$371.186 millones.

Gestion social

12.277 soluciones de vivienda a los afiliados:
Modelo Vivienda 14: 9.851, Modelo Vivienda
8: 1.794, Modelo Fondo de Solidaridad: 100,
Créditos de vivienda 532 que impactan a mas
de 49.000 personas que integran las familias
de los militares y policias.

Cooperacion con la Direcciéon de Veteranos vy
Rehabilitacion Inclusiva - DIVRI; con el
proposito de promover la inclusién vy visibilizar
los derechos de las personas con
discapacidad, en articulaciéon con las politicas
institucionales y nacionales en la materia.
Alianzas con Gobernaciones y Alcaldias para la
promocion de proyectos de vivienda vy
concurrencia de subsidios.

Programa de educacion financiera.

Puesta en operacidon del Sistema Fotovoltaico
con una potencia de 98,61 kWp que suple
cerca del 50 % del consumo energético de la
Sede Principal, y un sistema de
aprovechamiento de aguas Illuvias con
capacidad de 30 m3 diarios de captacién,
tratamiento y potabilizacién.

Se gestionaron 513 kg de residuos
aprovechables a través del gestor ambiental
autorizado.

Implementacion de recomendaciones
derivadas de la auditoria energética.
Fortalecimiento de la separacion en la fuente,
la movilidad sostenible y optimizacién de los
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consumos hidricos (6.550 m3) y energéticos
(466.862 kWh).

Gobierno Corporativo

Caja Honor obtuvo el sello de Buenas Practicas
de Gobierno Corporativo del ICONTEC en
categoria oro, nivel maduro y evolucionado,
con un resultado superior al 81%, que
reconoce su transparencia, ética y eficiencia,
alineadas con los intereses de afiliados y
partes interesadas.

Ingresos 748.552 783.000
Costos y Gastos
Operacionales 406.160 425.855
g 342.392 357.146
Operacional
Utilidad Neta 47.151 49.828
Total Activo 8.493.610 9.549.212
Total Pasivo 8.177.345 9.178.026
Total Patrimonio 316.265 371.186
EBITDA 342.392 357.146
Margen EBITDA 45,74% 45,61%

*Cifras expresadas en millones de pesos colombianos

Variacién de
planta de
personal

Variacién en
el gasto de
personal

-1,88% .

-

11,94%,

Se aprobaron decisiones relacionadas con: la
actualizacion del Manual del Sistema de
Administracion de Riesgos (SIAR) y los
Acuerdos 01, 02, 03 y 04 de 2025, referentes
a valores de vivienda, afiliacion, presupuesto
e incentivos de subsidios para 2026.
Desarrollo de la estrategia rendicion de
cuentas 2024, se formuld el Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Se llevaron a cabo sesiones de los comités de
apoyo a la Junta Directiva con impacto en
decisiones estratégicas: Financiero, Riesgos,
Auditoria.

Porcentaie de Participacion accionaria

Nacion:

100%

Reperte
anual

:

-

r Ay
1 1
I o o] 1
I 1 Empleados Contratistas/ 1

1
: de planta: Temporales: A
1 ]
1 1
. 366 23 :
l .
X @ Mujeres: @ Mujeres: :
1 1
1 1
; 233 8 !
] 1
1 ]
: g Hombres: g Hombres: :
1 1
: 133 15 :
: :
1 1
1 1
1 @ Mujeres en 2 1
! cargos directivos: .
l :

1
: Personal en condicién 11 1
! ; de discapacidad: X
: :
F 2n \ ¢-TTTEEEEE s EEEs
i Promedio $4,7 M | | Promedio $4,7 M
: de salqrios Mensual : : de salarios Mensual
, de mujeres: . , de hombres:
T, - 4 @ e e e e e, e, e, ———-—--

Otros: 0%
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CORPORACION DE LA INDUSTRIA
AERONAUTICA COLOMBIANA S.A - CIAC

www.ciac.gov.co
fl
&f . (
\’ 5,
MG. Andrés Gizman Morales Ana Catalina Cano Londofo
Gerente de la Compafiia Presidente de la Junta Directiva

Composicion de la Junta Directiva

Principales: Suplentes:

Pedro Arnulfo Sanchez, MG. Alfonso Lozano | Ana Catalina Cano Londofio, CR. Andrés Felipe
Ariza, TC. Maribel Silva Barrera, CN. David | Vargas Rodriguez, CR. Luis Fernando Serna
Ortiz Galindo, BG. Carlos Alberto Padilla | zapata, dos (2) vacantes.

Cepeda.

Porcentaje Asistencia Numero de Numero de Remuneracién de la

!  Miembros Principales: | | reuniones E : reuniones i Junta Directiva: :
i e ordinarias: , ! extraordinarias: Ly :
.\ l - Lo ¢ Sin '
N\ : (o) N o i o .z ;
\ ' 80 /0 [ 6 i ! 4 b remuneracion !
S
N i i o o o NI e e o e
/ : CROWE cO Numero de Mujeres :
/ , Revisoria Fiscal en la Junta Directiva: 2 -
/ ' S.A.S :
/

Reporte de sostenibilidad y gestion

https://ciac.gov.co/wp-content/uploads/2026/04/2026.pdf



Creada mediante Decreto Legislativo 1064 de
mayo 9 de 1956 vinculada al Ministerio de
Defensa Nacional, catalogada como una
sociedad de Economia Mixta bajo el régimen
de Empresa Industrial y Comercial del Estado.
Ha adquirido capacidades de mantenimiento,
modernizacién, fabricacion de sistemas
aeronauticos y prestacion de servicios
asociados, certificada para la prestacion de
servicios MRO de aviacidon. Se encuentra
adelantando su Salto Estratégico del Plan
Estratégico Institucional 2030.

Vision estratégica

La Corporacién de la Industria Aeronautica
Colombiana S.A se consolidara a 2030 como
una empresa de clase mundial que ofrece
soluciones integrales con calidad, seguridad y
oportunidad en el area aeroespacial vy
aplicaciones de defensa.

La Corporacién de la Industria
Aeronautica Colombiana S.A se consolidara a
2030 como una empresa de clase mundial que
ofrece soluciones integrales con calidad,
seguridad y oportunidad en el area
aeroespacial y aplicaciones de defensa.

La entidad consolidd avances en
reindustrializacién y capacidades técnicas, con
la entrega del tren de aterrizaje del primer
prototipo SIRTAP a AIRBUS vy la prestacion de
servicios a aeronaves A320, incluyendo el
primer cambio de motor PW1100G en
Colombia.

Asimismo, produjo cinco DRAGOM vy el
dron VIGIA, y fabricd 42 kits de blindaje,
triplicando la produccién del afio anterior.

Gestion Financiera

La Corporacion registro ingresos operacionales
por $239.920 millones, con una disminucién

Reperte

:

del 10,4% frente a 2024, asociada a menor
ejecucion contractual. Pese a ello, mejord su
eficiencia operativa, reflejada en mayores
margenes bruto (27,9%) y operacional
(10,2%) y un EBITDA del 12,3%, indicador
gue demuestra una mejora significativa en la
capacidad operativa y en los niveles de
eficiencia interna. Las cuentas por cobrar se
redujeron 30,4% gracias a una gestion de
recaudo efectiva, fortaleciendo la liquidez, con
una razon corriente de 1,79. La utilidad neta
cayé 64,1% por efectos negativos de la
diferencia en cambio, aunque se mantiene la
estabilidad econdmica de la entidad y su
capacidad para sustentar la adjudicacion vy
ejecucion de nuevos proyectos durante las
vigencias siguientes.

Gestion social

La CIAC fortalecié su gestién social mediante
acciones orientadas al bienestar, la
formalizacidon del empleo y el fortalecimiento
de la cultura organizacional. Las practicas
implementadas fueron reconocidas con la
certificacion Great Place to Work,
evidenciando un entorno laboral positivo y
equitativo. Se avanzdo en la formalizacion
laboral y se otorgaron bonificaciones por
cumplimiento de metas, alineando el
desempefio de los colaboradores con los
objetivos institucionales. Asimismo, se
desarrollaron actividades de bienestar integral
que impactaron positivamente las
dimensiones fisica, @ emocional, social,
ambiental y organizacional, respaldadas por
una posicion financiera soélida que asegura la
sostenibilidad de estas iniciativas. En materia
de Derechos Humanos, se implementé una
politica institucional basada en los principios
de igualdad, no discriminacion y
transparencia.

Durante el 2025, la CIAC fortalecid su
desempefio ambiental mediante acciones
orientadas a la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico. Las campafias de uso
eficiente de energia redujeron el consumo per
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capita en 10,74% frente a 2024 y se logr6 un
ahorro de 422 m3 de agua. La implementacion
de DATADOC impulsd la estrategia de Cero
Papel. Se mejoréd la infraestructura para
controlar material particulado y se formularon
proyectos clave: sistema solar fotovoltaico y
ampliacion de la planta de tratamiento de

Durante 2025, la Junta Directiva realizo
sesiones ordinarias y extraordinarias para
adoptar  decisiones  estratégicas sobre
presupuesto, planes, salarios, bonificaciones,
objetivos e inversiones orientadas a ampliar
capacidades. Asimismo, fortalecid el rol de la
CIAC en la industria aeronautica nacional y su

aguas lluvias, reduciendo el impacto apoyo misional a las Fuerzas Militares y la
ambiental y promoviendo practicas Policia Nacional. ElI Comité de Auditoria
sostenibles. sesiond y emitié recomendaciones, mientras la

Asamblea  aprobo
distribucion  de
estatutaria.

estados financieros,

Gobierno Corporativo utilidades 'y reforma
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Composicion de la Junta Directiva
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Reporte de sostenibilidad y gestion

https://www.indumil.gov.co/wp-content/uploads/2026/03/Informe-de-
Gestion- y-Sostenibilidad-2025-V2.pdf



La Industria Militar de Colombia, una empresa
industrial y comercial del Estado con
autonomia administrativa, presupuestal vy
financiera, vinculada al Ministerio de Defensa,
cuyo principal propodsito es desarrollar la
politica general del Gobierno Nacional en
materia de produccion, importacién,
exportacién, comercializacion de armas,
explosivos y elementos complementarios para
los sectores de seguridad y defensa, salud,
minero - energético y el sector de
infraestructura vial y ferroviaria del pais.

Vision estratégica

En 2030, INDUMIL se consolidara como una
empresa competitiva a nivel nacional e
internacional en los sectores en los que opera,
mediante la innovacién, fabricacion vy
suministro de productos de alta calidad,
tecnologia y seguridad.

En 2030, INDUMIL se consolidara como
una empresa competitiva a nivel nacional
e internacional en los sectores en los que
opera, mediante la innovacidn, fabricacion
y suministro de productos de alta calidad,
tecnologia y seguridad.

La entidad consolidoé avances estratégicos

mediante el cierre de un acuerdo
comercial con la empresa minera
ecuatoriana EXPLOCEN para la

exportacion de explosivos industriales.
Asimismo, desarrollé la granada GADCI,
con ventas de 3.744 unidades, y un fusil
modular calibre 5.56 mm con arquitectura
hibrida de polimero reforzado.
Adicionalmente, obtuvo reconocimiento
en la categoria Elite del PREAD 2025
otorgado por la Secretaria Distrital de
Ambiente.

Reperte
anual

:

Gestion Financiera

Al cierre de 2025, la organizacién alcanzé una
utilidad neta récord de $158.743 millones, lo
que representa un crecimiento del 106%
frente al afio anterior, a pesar de una ligera
caida del 3% en las ventas netas asociada al
comportamiento del sector minero. Este
incremento en la rentabilidad obedecié a la
optimizacién de los costos de ventas (-9%),
un aumento del 70% en otros ingresos
derivado de la gestion juridica (que disminuyd
las contingencias por provisiones) y la
rentabilidad de las inversiones de excedentes
de efectivo. El patrimonio se fortalecio en un
15%, logrando una estructura de capital sélida
con un nivel de endeudamiento bajo del
30,8%. Indicadores clave como el Margen
EBITDA (20,1%) y el Margen Neto (20,3%)
demuestran una alta eficiencia operativa.

Gestion social

En 2025, la Industria Militar desarroll6 una
campafa social voluntaria que fortalecid la
relacion con la comunidad, asi mismo
promovio la sostenibilidad ambiental mediante
acciones de ahorro de agua, eficiencia
energética y reduccion del consumo de papel
bajo la politica “cero papel”. Se avanzé en
movilidad sostenible en fabricas, encuesta de
percepcidn comunitaria y el reto de
implementar economia  circular.  Estos
esfuerzos reflejan nuestro compromiso con la
responsabilidad social, el desarrollo sostenible
y el bienestar comunitario.

En 2025, la Industria Militar fortalecié su
gestion ambiental mediante proyectos de
eficiencia energética, instalacidon de luminarias
LED, sistemas automaticos de iluminacion,
ahorradores de agua, jornadas de
sensibilizacién y cumplimiento normativo. Se
generaron 1,53 GWh de energia fotovoltaica
para autoconsumo y se redujeron en 9% las
emisiones de GEI, alcanzando 3.510 tCOzeq.
Ademas, se logrd una disminucion del 15% en
consumo energético y del 10% en residuos
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Reperte
peligrosos. Estos avances consolidan la Corporativo en la categoria Oro, reafirmando
transicion hacia energias renovables y una su compromiso con la transparencia, la ética y
cultura hacia la sostenibilidad. la gobernanza. Este reconocimiento posiciona

a la entidad como referente en la adopcién de
Gobierno Corporativo estas practicas dentro del Grupo Social y

Empresarial del Sector Defensa (GSED).
En 2025, la Industria Militar obtuvo por
segundo afio consecutivo la certificacion Sello
de Buenas Practicas de Gobierno
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